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55 ( كلمة رئيس بجلس إدارة شركة بيت المشورة للاستثارات المالية 


كلمة رئيس مجلس إدارة شركة 
بيت المشورة للاستشارات المالية 


الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا ممحمد وعلى آله 
وأصحابه وأزواجه أجمعين 


وبعد. . 


فإننا في شركة بيت المشورة للإستشارات المالية أخذنا على عاتقنا منذ 
انطلاقتنا أن نكون عوناً ورافداً من روافد الصناعة المالية الإسلامية» نزودها 
بكل ما هو جديد وعملي وصالح للعمل والتطبيق» ونعمل جنباً إلى جنب 
مع الأفراد والمؤسسات دون تمييز وفق القواعد والأسس الشرعية المعتبرة» 
وها هنا نحن اليوم على العهد معكم بعون الله تعالى ننطلق برعاية كريمة 
من معالي الشيخ / حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني رئيس مجلس الوزراء 
وزير الخارجية في مؤتمر الدوحة الأول للمال الإسلامي» إيماناً منا بأن طرح 
الأفكار والمعارف والآراء تحت سقف واحد من قبل الفقهاء والمفكرين 
والفنيين والخبراء والمصرفيين والعاملين في الصناعة المالية عموماً والإسلامية 
خصوصا كفيل بأن ينمي العمل المالي الإسلامي ويوسع مدارك العارفين 
ويزيد من الهمم والطاقات وتتلاقح فيه الآراء والأفكارء ويُجمع فيه بين 
القواعد المعرفية النظرية وبين المهنية العملية التطبيقية» لينتج فكراً عملياً قابلا 
للقياس عليه يمكن تطبيقه والإستفادة منه في المؤسسات المالية الإسلامية» 
وليس هذا فحسب بل جهودنا مستمرة وروافدنا لا تنقطع نأتي بكل ما هو 


كلمةرئبي مجلس إدارة شركة بيت المشورةللاستشاراتالمالية 


جديد ونافع للفرد والمجتمع على حل سواءعء نبتغي بذلك مرضاة الله 
عروجل أولاً * ثم الرقي والأزدهار لمجتمعنا ثانياً فى : تطبيق أمثل للإقتصاد 
الإسلامى 0 يحفى يحقق الرخاء والسعادة فى الدارين» 3 عات ذلك إلا 
بتوفيق من الله عزوجل ثم بجهود المخلصين العاملين. 
ا يسعني في هذا 1 إلا أن أتقدم ار الجزيل والعرقان لراعي 
امن انلود المقدى» ار عن د ا 
ثاني حفظهم اللهء والشكر موصول للعلماء والفقهاء والمفكرين والفنيين 
اللذين لبوا دعوتنا وساهموا بأوراق عمل غالية نفيسة تكون نبراساً لنا فى 
تجمعنا هذا يحتذي بها الأجيال جيلاً بعد جيلء. كما أتوجه بالشكر 
للحضورالكريم» وإلى الشركات الراعية - شركة الديار القطرية وشر كة بروة 
العقارية على رعايتهما البلاتينية» ومصرف الريان وبنك بروة على رعايتهما 
الذهبية» وبنك الدوحة الإسلامى والخطوط الجوية القطرية وشركة الأولى 
للتمويل على رعايتهم الفضية» وشركة الأولى للإجارة على رعايتها البرونزية. 
نسأل الله تعالى أن يبارك في جهودهمء كما لا يفوتني أن أشكر اللجنة 
المنظمة على الجهود المضنية التي بذلتها ليخرج مؤتمرنا هذا بالصورة 
المثلى» نسأل الله العلي القدير أن يبارك في الجميع وأن يوفقنا وإياكم لكل 
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته» »»)٠٠‏ 
رئيس مجلس إدارة 
شركة بيت المشورة للاستشارات المالية 


ل لا نا نا نالا 


كلمة اللجنة المنظمة 
لمؤتمر الدوحة الأول للمال الإسلامي 


أصحاب المعالي الوزراء 
السادة السفراء والعلماء والخبراء 
أيها الحضور الكرام! 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته » أمابعد : 

فلا يخفى على وافر علمكم أن الاقتصاد العالمي يشهد تطورات 
وتحؤللات مهمةء تركت أثراً كيرا في اقتصاديات العالم بأسره» وألقت 
بظلالها على مستقبل الاقتصاد العالمئء الأمر الذي حدا بالعديد من 
الأصوات والدعوات المستمرة ‏ من الغرب قبل الشرق - إلى محاولة التفكير 
يخضع إلى تغييرات جذرية فى جوهره» وتعالت الأصوات المطالبة بإعادة 
المفاهيم المتعلقة بحرية السوق والتدخل الحكومي التنظيمي. كما أعيدت 
على الواجهة وبقوة مصطلحات تتعلق بالحوكمة المؤسسية والمسؤولية 
الاجتماعية وأخلاق العمل. 

ولم يكن التمويل الإسلامي بمنأى عما يحصل في الاقتصاد العالمي 
لأنه جزء من الصناعة المالية العالمية إلا أن خصوصيته كونه متوافقاً مع 


متطلبات التشريع الإسلامي؛ أظهرت المزايا التي يتمتع بها هذا التمويل نظراً 
لأنه محكوم بالشريعة الإسلامية الغراء التي حمته من الوقوع في الكثير من 
الممارسات التي أدت إلى الأزمة المالية العالمية» ومن بعدها الأزمة 
الاقتصادية كما تابعتم جميعاً ذلك. 


وفى ظل المتغيرات العالمية والمنافسة الشرسة التى تواجه القطاعات 
الاقتصادية كافة» وبشكل خاص القطاع المالي» ولحيحة لوقوع الأزمات 
المالية التى قوّضت أكبر الشركات والبنوك العالمية» ظهرت الحاجة الملحّة ‏ 
للقاصي والداني ‏ إلى أهمية إبراز مجال الصناعة المالية الإسلامية. 

فبعد الأزمة المالية الأخيرة» وعواقبها الوخيمة» وتأثيراتها السلبية في 
جميع المؤسسات المالية على المستوى العالمي؛ فقد أشارت الدراسات 
العالمية المتخصصة إلى أن هذه المؤسسات كانت تمتلك خططأ استراتيجية» 
وقيادة واعية لكنها انهارت مع بداية هذه الأزمة» وبالتالي ترى هذه 
الدراسات أن المخرج من هذه الأزمات والتقليل من احتمالات وقوعها في 
المستقبل هو تطبيق المباديء الإسلامية في الصناعة المالية. 

ونلاحظ في السئوات الأخيرة أن المؤسسات المالية استطاعت أن 
تفرض نفسها بقوة على واقع الصناعة المالية العالمية» ويؤكد ذلك الاهتمام 
الدولي بالعمل المالي الإسلامي. 

وما هذا المؤتمر الذي تَشْرُف بتنظيمه شركة بيت المشورة للاستشارات 
المالية» إلا حلقة من حلقات هذا الصعود المتنامي». والاهتمام المترامي بكل 
ما له علاقة بالاقتصاد الإسلامي. 

وتماشياً مع رسالة (بيت المشورة) المتمثئلة في : (نشر المفاهيم 
والقواعد والأحكام المتعلقة بالصناعة المالية الإسلامية» ومتابعة تطبيقها بأعلى 
معايير الجودة والتميز من خلال الأساليب العلمية الحديثة والعنصر البشري 
المؤهل)» ينطلق مؤتمر الدوحة للمال الإسلامى فى نسخته الأولى - على 
بركة الله تعالى - برعاية كريمة من معالي الشيخ حمد بن جاسم بن جبر آل 
ثاني؛ رئيس مجلس الوزراء وزير الخارجيةء. ودعم عدد من البنوك 


والمؤسسات والشركات الوطنية » وحضور مجموعة من الخبراء والعلماء 


والمختصين والمعنيين في العالم. 


فكل الشكر الجزيل» والثناء الجميل إلى راعى النهضة الشاملة التى 
شهدها قطر سيدى حمر باصت السننو العم حمداين اخليفة الاثاتق ؛ 
أمير البلاد المفدى» ووليَ عهده الأمين سمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني» 
ولكل من شارك وساهم في إعداد وتنظيم فعاليات هذا المؤتمر» ولكل 
الرعاة والداعمين؛ وعلى رأسهم : شركة الديار القطرية» وشركة بروة 
العقارية» وبنك بروة» ومصرف الريان» وبنك الدوحة الإسلامى». والخطوط 
الجوية القطرية» وشركة الأولى للتمويل» وشركة الأولى للإجارة» وقديماً 
قالوا: (الشيءٌ مِن معدنه لا يُستغرب)» فهذا الدعم. وهذا العطاء ليس 
بمستغرب على مؤسساتنا وشركاتنا الوطنية» التي لا تألوا جهداًء ولا تدذخر 
وسعاً في دعم وإنجاح المعالناتدوالا نشول لمحل الكو ك4 إنماناً 
بمسؤولياتها الاجتماعية تجاه هذا الوطن الغالي؛ فجزى الله الجميع خير 
الجزاء. 

والسلام عليكم ورحمة الله ويركاته »» 

د. أسامة قيس الدريعى 


رئيس اللجنة المنظمة 


ل ل لا لا نالا 


أهمداف م وتمر الدوح ةةالأرك لبا الإ لامي 


أهداف المؤتمر 


بحث الفرص المتاحة أمام التمويل الإسلامي والتحديات التي تواجهه. 

# مناقشة إمكانية إبراز التمويل الإسلامي بديلاً ناجحاً عن التمويل التقليدي. 

# دراسة مدى تطبيق التمويل الإسلامي للاستخدامات والقواعد الحديثة 
وحقيقة الأسس النظرية والقواعد الشرعية التي يقوم عليها. 

* معالجة التحديات التي تواجه التمويل الإسلامي في المجالات التمويلية. 

* تعزيز التعاون بين المؤسسات المالية الإسلامية لخلق نظام سوق تنافسية 
في ظل تحديات الحوكمة. 

#* إبراز المسؤوليات الأخلاقية والاجتماعية لنظام التمويل الإسلامي. 


22 ( اللجنةالمنظمةلموؤتمر الدوحسة الأول للمالالإسلامي 


اللجنة المنظمة 

د.أسامة قيس الدريعى رئيس اللجنة 
أ. طارق عبد الوهاب الهليس مساعد رئيس اللجنة 
أ. صلاح حسن حافظ المسؤول المالي والإداري 
أ. إيمان شعبان مسؤول التنسيق والمتابعة 
د. شادي السيد مسؤول أول العلاقات العامة 
أ. خلدون محمد الكجك مسؤول تقنية المعلومات 
أ. محمد الثلاثيني مسؤول الإعلام والصحافة 
أ. إبراهيم رايق أحمد مسؤول العلاقات العامة 
أُ. هاشم السعدي مسؤول لجنة تنظيم القاعات 

لجنة التقييم 
د. على حسن جمال مسؤول 
أ. فؤاد حميد الدليمي عضو 
أ. محمذ حسن الإبراهيم عضو 


لا لا نا نا نالا 


البحوث وأوراق العمل 


الضوابط الشرعية والقانونية 
لمكافات كبار المديرين 


إعداد 
الدكتور عبد الستار أبو غدة 
رئيس الهيئة الشرعية لمجموعة البركة المصرفية 


السيرة الذاتية 


الدكتور/ عبدالستار عبدالكريم أبو غدة. 


المنصب الحالي: الأمين العام لمجموعة دلَّة البركة. 

الحنسية : سوري. 

المؤهل العلمي: 

دكتوراه في الشريعة (الفقه المقارن) ‏ جامعة الأزهر 1918م. 
ماجستير في علوم الحديث ‏ جامعة الأزهر 1971م. 
ماجستير في الشريعة ‏ جامعة الأزهر 194757م. 

السيرة العلمية: 

تدريس أصول الفقه بمعهد إمام الدعوة بالرياض 937١م.‏ 


باحث ثم خبير ومقرر الموسوعة الفقهية بوزارة الأوقاف. الكويت 
لكي الاقااتو الوق د يحقن 


تدريس الفقه والحديث بالمعهد الديني» الكويت :ا كالاوام. 


تدريس مقررات جامعية بكلية الشريعة وكلية الحقوق» الكويت ١941‏ 
5 185ام. 


الضوابط الشرعية والقانونيةلمكافآت كبارالمليرين 
أستاذ زائر بمركز صالح كامل للدراسات الاقتصادية الإسلامية» 
بجامعة الأزهر ١9494٠‏ ١1941م.‏ 

عضو مجمع الفقه الإسلامي بجدة (منذ إنشائه). 

عضو الهيئة الشرعية العالمية للزكاة منذ تكوينها. 

عضو الهيئة العامة للفتوى بوزارة الأوقاف ١941‏ 0٠194م.‏ 


المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية. 


رئيس هيئة أو عضو في عدد من هيئات الرقابة الشرعية لمؤسسات 
مالية إسلامية (ينوك» ومؤسسات استثمارء أو تأمين» أو تأجير» 
وصناديق استثمار) . 

شارك فى العديد من البرامج التلفازية والإذاعية فى مختلف البلدان. 
له العديد من المؤلفات والدراسات والدورات والحقائب التدريبية. 


ل لا نا نا نالا 


3 
7( السضوابط الشرعية والسقانونية لمكافآت كبار المئيرين 


الحمد لله والصلاة والسلام على سيدنا محمد وآله وصححبه . 
وتحديات الحوكمة) تحت شعار المؤتمر (التمويل الإسلامي والواقع 
الاقتتصادي الجديد) ويهدف إلى المراجعة لما لوحظ من دور الجانب 
الإداري في بروز الأزمة المالية التي اقتضت إعادة النظر في كثير من 
التطبيقات بل المسلمات؛ وشمل ذلك تعرية النظام الربوي وكشف عواره 
حتى من المتبنين له. وكما قيل: رب ضارة نافعة. 

ولا شك أن للإدارة دوراً أساسياً في النجاح وعكسه ومن أجل هذا 
استحدث نظام الحوكمة التي هى المظلة لتحقيق (الإدارة الرشيدة) وهو اسم 
آخر للحوكمة”'' التي أصبح الالتزام بها واحداً من تعليمات البنوك المركزية. 

والله الموفق. . . 


ل لا نا نا نالا 


)١(‏ اللفظ الصحيح للتعبير عن الحوكمة (الحاكمية) وهي المستخدمة في علم أصول الفقه 
والمشتقة من الفعل (حكم) لكن تم استعمال (الحوكمة) باستخدام المصدر الرباعي 
(فوعلة) بعد ما انتشر وظهرت (العولمة) و(الأسلمة) و(الدولرة). 


3 
52 ( الضروابط الشرعية والقانونيةلمكافآت كلبارالمليرين 


أهمية الموضوع وجذوره التراثية 


تعود الأهمية البالغة للبحث في هذا الموضوع إلى الأزمة المالية 
وتداعياتها (الأزمة الاقتصادية) وما لحق بالكثير من المؤسسات بسببهما من 
خسائر أدت ببعضها إلى الانهيار والتعثر والشلل» مما لفت الأنظار إلى جملة 
أمور؛ منها: 

أ- دور وكالات التصنيف والتقويم لأحوال المؤسسات المالية حيث 
أخذ على بعض تلك الوكالات المجازفة في منح الدرجات بالرغم من 
مشكلاتهاء بدلا من الإنذار المبكر لها لتدارك ضعفها وانحرافها إلى 
التعاملات الوهمية. 


ب - أجهزة الإدارة» وبخاصة بعض كبار المديرين”''». حيث تم 
تحميلهم المسؤولية لعدم سلامة القرارات المتعلقة بالملاءة والمخاطر 
المتوقعة بتكوين الاحتياطيات الكافية والمخصصات اللازمة وترتب على ذلك 
الدعوة إلى إعادة النظر فيما يتقاضونه من مكافآت عن أعمالهم لا تتناسب 
مع حجم أدائهم؛ ودورهم في حماية المؤسسات من الضعف أو الانهيار» 
باعتبار دفة القيادة في أيديهمء بالرغم من الآليات الأخرى مثل مجالس 
الإدارات والجمعيات العمومية للمساهمين. 


)١(‏ سوف استخدام كلمة (المديرين) كما فعلت في العنوان مغيّراً له من جمع التكسير 
(المدراء) لأن (مدير) لا يجمع كذلك» بل هو جمع مذكر سالم. 


السضوابط الشرعية والقانونية لمكافأت كبارالمليرين 


وكثيرة هى الدراسات الميدانية التى عزت ما تمخض عن الأزمة المالية 
من انهيار لكبار الشركات إلى الفساد الإداري الذي وقع من بعض كبار 
المديرين باستغلال أموال المؤسسات التي يديرونها للحصول على مصالح 
شخصية وتحدث سيطرة بعض المديرين على مقدرات الشركة واستغلالها 
لصالحهم إما لضعف مجلس الإدارة أو بالتواطؤ. 

وإلى جانب الفساد الإداري هناك الفساد المالى فى البورصات.». 
والفساد المحاسبي بتواطؤ مكاتب المراجعة مع الإدارات» والفساد السياسي 
بتقديم رشاوى للمسئولين للتغاضي عن التصرفات غير الأخلاقية في إدارة 
المؤسسات. 

وتجدر الإشارة إلى ما تنبأ به آدم سميث في كتابة: «ثروة الأمم» 8 
الصادر عام ١71/5‏ حيث قال: «إن مديري الشركات المساهمة لا يمكن أن 
يتوقع منهم مراقبتها بنفس الحماس الذي يراقب فيه الشركاء في شركة -خاصة 
مصالحهم عادة» ذلك لأن هؤلاء المديرين يقومون بإدارة مال الغير وليس 
أموالهم الشخصية الخاصة ومن الطبيعي أن يستتبع هذا شيوع الإهمال 
والتفريط بشكل أو آخر في إدارة شؤون هذه الشركات». 

3 - أهمية آلية (الحوكمة) أو (الإدارة الرشيدة) حسب التسميات 
المتعددة لهاء والتي تم تعريفها من قبل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
(0860) بأنها هي : «الهيكل الذي تنتظم من خلاله إدارة الشركة والرقابة 
عليها على أن يتضمن هذا الهيكل نظاماً للحوافز للمديرين ومجلس الإدارة 
مرتبطاً بأداء الشركة الذي يهدف إلى تعظيم أرباح المساهمين» ويؤدي إلى 
تشجيع الإدارة على الاستثمار الأمثل لموارد الشركة»”". 

ويرى بعض الباحثين أن هذا المعنى للحوكمة يتفق مع ما جاءت به 
الشريعة بصورة أصلية - وليس حالة طارئة كما في الحوكمة ‏ من اعتبار 


./٠١ص‎ 191737 ثروة الأمم آدم سميث.ط نيويورك‎ )١( 
زفق حوكمة الشركات في المرن الواحد والعشرين؛ مجموعة مركز البحورث والنشر» غرفة‎ 
التجارة الأمريكية واشنطن» ترجمة سمير كريم.‎ 


كو 
“( الضروابط الشرعية والقائونية لمكانسآت كبار المديرين 


حفظ المال وحمايته أحد المقاصد الأساسية للتشريع”". 


يضاف إلى ذلك» في معرض التأصيل الإسلامي لهذا الموضوعء 
التنويه بنظام الحسبة» وهو نظام شامل لكل ما فيه صلاح المجتمع» ويخص 
بالتفصيل المهن والوظائف التي قد يقع فيها الخلل» ويرسم كيفية الإصلاح. 

ويرجع الفضل فيما تحقق من الأنظمة البلدية والإدارية في العصر 
الحاضر لدى الغرب إلى الاقتباس من نظام الحسبة وكذلك نظم الرقابة 
المالية (الحسبة على الأموال)0". 

وقد طبق هذا النظام في العهود الإسلامية الأولى منذ عهد النبوة» وتم 
إرساء مبدأ (من أين لك هذا).في تطبيقه على الولاة والجباة» وصدر عن 
النبي يلِ الحديث المعروف: «هلا جلس في بيت أبيه ليرى هل يهدى 
إليه»» وأدبيات هذا النظام متوافرة في كتب الحسبة مثل «معالم القربة» 
و«نهاية الرتبة» و«معيد النعم» وكتب الأحكام السلطانية للماوردى وأبي يعلى 
وغيرهما. 


لا لا نا نا نالا 


)١(‏ حوكمة الشركات» تعريف مع إطلالة إسلامية» د. محمد عبد الحليم عمر نشر مركز 
صالح كامل للاقتصاد الإسلامي. جامعة الأزهر ص". 

(؟) من اللافت للنظر أن كتب الحسبة نشرت في زمن مبكر من المستشرقين مع ترجمات 
لهاء وان القضاء الإداري المعروف في الغرب ثم في الشرق هو من تطبيقات الحسبة 
التى تم تصنيقها على انها ولاية الحسبة؛ وإلى جانبها ديوان المظالم الذي هو النسخة 
التراثية للقضاء الإداري المتعلق بالوظائف بأنواعها ولا سيما المستويات العليا منها. 


الضسوابط الشرعية والقانونسية لمكافآت كبارالمئيرين 


مكونات مكافآت كبار المديرين 


المقصود بمكافآت كبار المديرين: المقابل المالي عن عملهم الإداري» 
وهذا معنى التكافؤ الذي اشتقت منه المكافأة وليس المقصود ما يعطى عن 
عمل ما دون ارتباط دائم وظيفياً والمكافأة هنا تتمثل في الجملة في ثلاثة 
زمر من المقابل المالى: 


© الراتب» وتوابعه. 
© المقابل عن المهمات الإضافية. 


© الحوافزء وهي ما يقصد منها التشجيع السابق (أو التقدير اللاحق) 
لحسن أداء العمل. 


لا الراتب: 

الراتب أو المرتب لفظ تم التعارف على إطلاقه على المقابل الدائم 
الدوري ولم تستخدم هذه الكلمة في التراث الإداري الإسلامي» حيث أطلق 
على المقابل الدوري (النمطي الدائم): الرزق» أو العطاء. .. إلخ. 

وعليه؛ فإن المبلغ الذي يستحق عن الوظيفة بصورة نمطية دائمة هو 


الراتب. وقد يقسم إلى راتب أساسي أو راتب إجمالي لمراعاة ما يتبع الراتب 
من بدلات مالية. 


*( الضوابط الشرمية والقاننسونية لمكافآث كبار المسديرين 


الا العلاواتء والتعويضات: 

أو توابع الراتب وهي المبالغ التي تضم إلى الراتب الأساسي وتصبح 
جزءاً لا يتجزأ منه في الاستحقاق لكنها قد يتحول بعضها إلى مقابل عملي» 
مثل: (السكن) و(وسيلة النقل) أو إلى مبلغ يدفع صافياً - وليس بصورة 
تقديرية» مثل: (أقساط دراسة الأولاد) وقد تطورت فشملت التأمين الصحي 
والتأمين على الحياة والضمان الاجتماعي. .. إلخ. 

وقد توسع بعضص الباحثين فاعتبر هذه التوابع من الحوافز وتشمل 
العلاوات المقابل عن المهمات الإضافية التي تسمى أحيانا (التعويضات) 
ومنها: 

المبلغ المقابل عن العمل الإضافي» علاوات العمل بالمنزل حسب 
الزمن الذي قد تقتضيه طبيعة العمل أو بعض الظروفء. والتعويضات عن 
التدريب المدفوع للخبرة أو للحصول على شهادات التدريب أو الزمالة. . . 
إلخ. 

وهناك من يعد التسهيلات البنكية أو القروض التي تمول بها الشركات 
موظفيها علاوات والبعض يسميها (حوافز) لا سيما في مجال الإسكان أو 
الزواج. 

كما تشمل العلاوات (البدلات) عن حضور المؤتمرات» وهي قد 
تختلف عن تغطية مصروفاتها بتخصيص مكانأة عن الحضور. 


الا الحوافز: 


© الحوافز هي تلك العوامل أو العناصر التي تشبع النقص في 
حاجات الأفراد. 


© أو همى مجموعة من العوامل أو الأساليت:» أو القوى». أو 
المغريات. 


© أو هي مجموعة من العوامل التي تهيئها الإدارة للعاملين لتحرك 


الضوابيط الشرعبة والقانونية لمكافآت كبارالمديرين 


قدراتهم الإنسانية بما يزيد من كفاءة أدائهم لأعمالهم على نحو أكبر وأفضل 
وذلك بالشكل الذي يحقق لهم حاجتهم وأهدافهم» ورغباتهم وبما يحقق 
أيضاً أهداف المؤسسة العاملة. 
لاأنواع الحوافز: 

تجدر الإشارة إلى ما يكتنئف الحوافز من غموض واختلااف في 
اعتبارها كذلك». وفى تعدادهاء حتى إن بعض الدراسات أدخلت الراتب 
فيها. . وبلغ عددها عند باحث (78) حافزاً وعند باحث آخر (17) حافزاً. 

وبإعادة النظر» في ضوء تعاريف الحافز المذكورة سابقاً فإن أهم 
الحوافز (الزائدة عن الرواتب وتوابعه من العلاوات والتعويضات) هي : 

© العمولات (الحوافز) للتسويق» إلى من ليست وظيفته التسويق. 

© الجوائز والمكافآت للموظف المثالي. 

© حوافز الإنتاج الفائق (حسن الأداء) للأعمال أو للمشروعات. 

© المشاركة في الأرباح» بالإضافة للراتب الذي هو مبلغ مقطوع وهي 
مقيدة عادة ببلوغ ربح الشركة نسبة عليا أو متوقعة. 

© الترقية الاستثنائية (بتخطي سلّم الترقيات). 

© العلاوات الاستثنائية (غير المقررة في العقد). 

© منح أسهم في الشركة (أسهم الحوافز للموظفين)”". 

وبعض هذه الحوافز عامة تشمل كبار المديرين وغيرهم كما أن هناك 
أموراً تتعلق بالضيافة بتقديم وجبات غداء... إلخ وبعض الباحثين أدرجها 
في الحوافز بالمفهوم العام. 


)١(‏ بحث أهداف نظام الأجور والحوافزء أحمد الكردي (من الانترنت) وبحث (اتجاه 
إسلامي لدواقعم وحوافز العاملين» د. رمضان حامد بدر (من الانترنتت). 


5( الضوايط الشرعية والقانونية ل مكافآت كبارالمديرين 


وبما أن نظام الحوافز لا يحظى بالضبط والنمطية التي يتصف بها نظام 
الرواتب والعلاوات فمن المفيد إيراد ما اعتبره أحد الباحثين شروطاً ذات 
طبيعة فنية وشرعية» وهي: 


لا شروط يجب توافرها عند تصميم حوافز العاملين في المؤسسة('): 

هذه الشروط مستخلصة من الفهم الإسلامي لدوافع وحوافز العاملين 
علاوة على الفهم السليم لنظريات دوافع العاملين مثل نظرية تدرج الحاجات 
لماسلوء. ونظرية حاجات الإنجاز لمكلولاند. ونظرية كاء ونظرية لا 
لمجروجرء ونظرية عوامل الدوافع لهرزبرجء ونظرية التوقع لفروم» ونظرية 
مراحل الدوافع ليورتر ولولرء ونظرية تعديل السلوك التنظيمي لسكنر. 

وفي ضوء المفهوم الإسلامي للدوافع وفي ضوء هذه النظريات يمكن 
القول بأن شروط نظام الحوافز هي 

١‏ أن تأخذ الوظائف التي تستلزم نفس المكافآت ونفس ظروف 
العمل نفس الأجر الأساسيء. وعادة ما يتم ذلك العدل باستخدام تقويم 
الوظائف. والعدل يجب أن يدركه العاملون وأن يشعروا به. ونظرية المساواة 
لارمزء ونظرية مراحل الدوافع ليورتر ولولر تستلزم توافر ذلك الشرط في 
تصميم نظام المكافات والحوافز للعاملين كما أن العدل في 0 الأجور 
مفهوم إسلامي قال الله تعالى: (إن لآ أي عل عمل يدك 0 
أنق 4" «وآن لس لضن إلا ما سَى © وَأ سَعْيَمُ سَوَت بن © 2 
رَُ الج الأ (740". وقال رسول الله له: «ثلاثة أنا خصمهم يوم 
القيامة»؛ وذكر منهم رجل استأجر أجيراً فاستوفى منه ولم يعطه أجره. 

١‏ تفاوت الأجر على أساس اختلاف مستئوليات وظروف العمل لكل 
وظيفة وذلك فيما يتعلق بالأجر الأساسي. أما بالنسبة للحوافز الأخرى 


)١(‏ اتجاه إسلامي لدوافع وحوافز العاملين (مرجع سابق). 
(') سورة آل عمران» الآية: .١98‏ 
() سورة النجمء الآيات: 4" .4١‏ 


الضوابط الشرعيةوالقانونية ل كافآت كبارالمئيرين 


المادية فيجب أن يرتبط الاختلاف فيها باختلاف إنتاجية الأفراد إذا كانت 
ظروف الوظيفة تسمح بذلك» وينبغي أن يرتبط حصول الفرد على تلك 
الحوافز بضرورة تحقيقه مستوى معين من الأداء فإذا ما أنتج ذلك المستوى 
المحدد بطريقة علمية يحصل الفرد على الحوافز المادية المقررة لذلك. أن لا 
تتركز حوافز العاملين فى العناصر المادية الملموسة فقط مثل التي سبق 
ذكرفاة يثفن أن تفمل خوافر الإيمنان وكذلك الحوافر :الى تعمل على 
إشباع الحاجات الاجتماعية وحاجات احترام الذات» وحاجات موقي الذات 
يجب مراعاة ظروف العاملين في تقديم هذه الحوافزء ودرجة تفضيلهم 
لأوليات هذه الحوافز بالنسبة لهم. 

 '"“‏ أن لا يكون هناك فارق زمنى كبير بين آذاء العامل لعمله وبين 
حصوله على نتائج عمله من أجر وحوافز أخرى. 

أن يستخدم ما يسمى بنظام الكافتيريا في المكافآت المادية ويعنى 
أن تعرض المؤسسة مجموعة الحوافز التي يمكن أن تقدمها للعاملين وتترك 
للعاملين حرية الاختيار من بين هذه الحوافز حسب تفضيلهم للأهمية» فهناك 
من العاملين من يعتبر الأجر أو طبيعة الوظيفة أو التأمين الصحي أو المشاركة 
في اتخاذ القرارات أو الأمن على الوظيفة حوافز انك أهمية كبيزة بالتفيية له, 
وبالتالي يوزع المبلغ المخصص لحوافزه على تلك الحوافز حسب رغبته وقد 
تكون هناك مجموعة أخرى من العاملين لها تفضيل لمجموعة أخرى من 
الحوافز» فينفق مبلغ الحوافز المخصص على هذه المجموعة من الحوافزء 
وبذلك تكون الحوافز لها قيمة لدى الأفراد العاملين» المتبوع بحوافز أو 
معقبات مرغوبة يكون احتمال تكراره كبيرا. 

ه ‏ أن تعمل الإدارة على مساعدة العاملين للوصول إلى تحقيق 
مستوى الأداء المطلوب منهم» والذي عادة يأخذون حوافز ومكافآت مرتفعة 
في حالة وصولهم إليه وتتم المساعدة عن طريق تدبير برامج التدريب وحل 
المشاكل التي قد تسبب عوائق الوصول إلى ذلك المستوى من الأداء. 


ل لا نا ذا نالا 


"( الضوابط الشرمية والقانونية ل مكافآت كبارالمديرين 


أهداف وفلسفة الرواتب والحوافز 


وقبل مغادرة الجوانب الفئية تجدر الإشارة إلى جانب مهم وهو أن 
المكافآت من راتب وعلاوات وتعويضات وحوافز لها أهداف وفلسفة يجب 
استحضارهما للحكم على استحقاق المدير أو عدمه من خلال تحقيق 
الأهداف منهاء ومراعاة الفلسفة التي تحكم وجودها. 


لا فمن الأهداف للراتب: 

١‏ ضمان قدر مقبول من التوازن بين أهداف الشركة وبين احتياجات 
الموظفين ومطالبهم الأساسيةء وبدرجة تسمح بتعزيز انتماءات الموظفين 
للشركة وشحذ هممهم وحماسهم بالأداء بفاعلية بما يحقق للشركة أهدافها 

" - تعزيز القدرة التنافسية للشركة بالاستناد إلى موظفين متحفزين 
لتقديم مستويات أداء عالية وللحفاظ على درجات إتقان مميزة. 


لا فلسفة هدكلة المرتيات والأجور: 
أما توابع الرواتب والحوافز فمن أهداف وجودها وفلسفة تطبيقها: 


١‏ - الفصل بين المسار الوظيفي الإداري الذي يتضمن الوظائف 
الإدارية الإشرافية في الشركة وبين المسار الوظيفي التخصصي» وتنظيم 
هيكل المرتبات وفق المسار التخصصي وليس وفق المسار الوظيفي الإداري» 


الضشوابط الشرعية والقانونية لمكافآت كبارالمديرين 


الأمر الذي يسمح لجميع فئات الموظفين بالتقدم وظيفياً من ناحية» وبزيادة 
مرتباتهم وأجورهم حسب سياسة العلاوات في الشركة من ناحية أخرى. 

أت عيرق طموح الموظفين في الارتقاء الوظيفي المهني بالدرجة 
الأساسية. 

ب - ميلهم إلى الحصول على عوائد مالية تتوازى مع التراكم في 
خبراتهم» ومع استعادتهم للأداء ومع التزامهم وانتماءاتهم القِيّمية في العمل. 

"١‏ الاكتفاء بمنح ما يمكن اعتباره (بدل تمثيل) لمن يشغل الوظائف 
الإدارية مع عدم التوسع في هذا البدل» وذلك الآمر كضرورة من ضرورات 
العمل التنظيمي المتفق مع فلسفة التعاون والعمل الجماعي. 

آذ - تخصيص ما يمكن تسميتها «علاوات خاصة» وذلك لإعطاء سلطة 
الهيكل. 

3 مراعاة التمايز الطبيعي بين فئات الموظفين كما هو واضح في 
نظام المسار الوظيفي وذلك كضرورة تفرضها طبيعة العمل وطبيعة المهنة كما 
تستوجبها شروط العدالة الوظيفية. 

وتقتضي فلسفة المكافآت والعلاوات والحوافز الجمع بين قيمتي 
(العدالة) و(المساواة) في إطار واحد. لبئاء روح التعاون والعمل الجماعي 

ويقوم على قيمة (العدالة) أن يكون هناك سلم للعلاوات والحوافز 
حسب توقعات الأداء ونتائج التقييم»؛ وذلك بوضع نسب مختلفة من الجهة 
صاحبة القرار وفق ما ترآه منناسياً: تسعناً للمركز المالي للمؤسسة واحسب 
قراءتها المباشرة للعلاقة مع الموظفين. 

ويقوم على قيمة (المساواة) تخصيص نسب من الأرباح توزع على 
جميع العاملين مع الأخذ بالاعتبار أثر ذلك على الاستقرار والتقدم الوظيفي. 


"( المضوابط الشرعصية والقانونية كافآت كبارالمديرين 


ويرى بعض الباحثين عدم دفع مكانفات خاصة أو حوافز للميادرات 
الفردية» حيث إنه يتم إدراجها في تقييم الأداء0". 


ل لا لا ذا نالا 


)١(‏ أحمد الكردي (مرجع سابق). 


الضرابط الشرمية والقانونية ل مكانآت كبارالمديرين 


الجهة التى تحدد مكافآت كبار المديرين 


المتبع غالياً أن تنبثق عن مجلس الإدارة لجنة للترشيحات والمكافآت 
تكون من مهامها ‏ بالإضافة إلى تعيين وتجديد وتبديل أعضاء مجلس الإدارة 
والرئيس التنفيذي» وتقييم فعاليتهم ‏ ضمان شفافية سياسات الرواتب 
والمكافآت والتعويضات لكل من مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين» 
وتشكل اللجنة من عدد من الأعضاء غير التنفيذيين مع أعضاء مستقلين 
بأغلبية منهم مع عدم مشاركة العضو في قرار يتعلق به. 


وتراعي اللجنة القوانين النافذة والتعليمات الرقابية وترسل إشعاراً أو 
طلب موافقة ‏ حسب التعليمات ‏ على قراراتها من الجهات الرقابية 
والإشرافية (البنك المركزي أو مؤسسة النقد» أو مجلس النقد والتسليف) 
ويحق للجنة المشار إليهاء كغيرها من لجان مجلس الإدارة طلب أي 
معلومات وطلب المشورة بأنواعها من أي مستشار خارجي» وطلب حضور 
من تراه من موظفي المؤسسة للحصول على إيضاحات أو تقديم إفادات. 


الا الرقابة لتحديد مكافآت كبار المديرين: 


يستخلص من الإجراءات» المبينة في معظم اللوائح المتعلقة 
بالحوكمة» أن هناك عذدة آليات لرقابة تحديد مكافآت كبار المديرين» وهى 


مرتبة بحسب قوتها الإلزامية. 
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أ- القوانين النافذة: 
والمقصود بها القوانين التي تنظم الشؤون الإدارية» وهي في الأصل 
تخص القطاع العام» وهي قابلة للمراعاة في الوظائف الكبرى للقطاع 
١ 1 00‏ 
الخاص 1 


ب - التعليمات الرقابية : 

وهى التى أصبحت وراء الاهتمام البالغ بالحوكمة أو الإدارة الرشيدة» 
وقد أصدرت العديد من التعليمات المتعلقة بضبط الوظائف العلياء ولها رقابة 
مباشرة على الاختيار لشغلهاء سواء أعضاء مجلس الإدارة» أو الرؤساء 
التنفيذيون (المديرون العامون) أو أعضاء الهيئات الشرعية. 

وكما سبقت الإشارة فإن دور الجهة الرقابية والإشرافية إما أن يكون 
تلقى إشعار أو طلب موافقة حسب تعليمات تلك الجهة. 


ج - لجنة الترشيحات والمكافات : 

وهذه اللجنة تتطلب كما في بعض اللوائح وجود أمرين : 

١‏ ضمان وجود سياسات واضحة للمكافات والتعويضات والرواتب 
وأي منافع أخرى لأعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين تتناسب مع 
خبراتهم ومؤهلاتهم يصادق عليها من قبل مجلس الإدارة وتراجع سنويا من 
قبل اللجنة؛ ولا بد أن يكون هناك توازن عند وضع المكافآت والتعويضات 
والرواتب بحيث تكون محفزة لاستقطاب أشخاص مؤهلين وغير مبالغ فيهاء 
ويجب أن يكون سلم هذه الرواتب والمكافآت ضمن النطاق الذي تحدده 
سياسة البنك وغير مرتبط بالأداء في الأجل القصير بهدف تجنب تشجيع 
المخاطرة فوق الحدود المقبولة. 


() لائحة الحوكمة. مجلس النقد والتسليف (المصرف المركزي السوري) واللائحة المعدة 
من قبل بنك سورية الدولي الإسلامي. 


الشوابط الشرعية والقانونية ‏ مكافآت كبارالمديرين 

؟ - اقتراح مكافآت أعضاء هيئة الرقابة الشرعية لمجلس الإدارة 
للمصادقة عليهاء وعلى اللجنة القيام بهذه المهمة قبل تقديم طلب الحصول 
على موافقة مجلس النقد والتسليف على مكافآت وتعويضات أعضاء هيئة 
الرقابة الشرعية. 

٠‏ - تقديم تقرير من مدير الموارد البشرية مرة على الأقل خلال العام 
للتأكد من وجود وكماية وعدالة ووضوح آلية التعيين والتقييم للعاملين 
وسياسة منح المكافات والرواتب وسياسة التدريب والتأهيل المستمر بما 
يضمن استقطاب أشخاص مؤهلين للعمل في البنك والاحتفاظ بهم. 


ل ل نا نالا 


الأسسمس الشرعية والقانونية 
للرواتب والمكافات الوظيفية 
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أولاً 
أساس الإجارة”", والوكالة بأجر 


الوظائف العامة الخاصة هي من قبيل ما يسمى في الفقه (الأجير 
الخاص) وهو من يعمل لطرف معين ومن قبيل هؤلاء (المديرون) كباراً كانوا 
أو صغاراء ولا أثر للدرجة من حيث التكييف الشرعي للوظيفة ويقابله 
(الأجير العام) وهم الصناع الذين يعملون للكافة. 

وللإجارة أركانها التي منها (المحل) وهو يشمل (المنفعة) أي الخدمة 
التي يقدمها من يستأجر لعمل ماء و(الأجرة) أي المقابل الذي يُسْتَحَقَ عن 
القيام بالعمل. 

والأصل في تقدير الأجرة هو الاتفاق أي التراضي بين الطرفين» لكن 
يرجع أحياناً على (أجرة المثل) وذلك في حالات ثلاث: 

١‏ عند السكوت عن تحديد الأجرة. 

؟ ‏ عند الاختلاف في تطابق الأجرة مع مقدار أو كمية العمل - رغم 
الاتفاق على الأجرة ابتداءً. 

"٠‏ فى إدارة الوقف. حرصاً على حمايته من الاستئثار بإيراداته المقرر 
صرفها في أغراض الوقف . 


للق المقصود بالإجارة هنا النرع المسمى (إجارة الأشخاص) وليس إجارة الأشياء» مع 
اشتراك النوعين في معظم الأحكام وينظر باب الإجارة في المدونات الفقهية. 


الضوابط الشرعية والقانونية لمكانآت كبارالمليرين 


لا الضوابط التي تحكم تحديد المكافآت (الأجور): 

١‏ أن يعرف العامل أجره ويدون ويوثق ذلك بأي أسلوب أو وسيلة 
تجنبا للغرر والجهالة» ولقد نهى الرسول يَلخِ عن استئجار الأجير حتى يبين 
له أجرهء فقال: «لا يحل لأحدكم أن يستأجر أجيراً حتى يعلمه أجرهة. 

- أن يكون تحديد الأجرة بالتراضي التام بين العامل وصاحب 
0 لا إذعان فيه ولا استغلال» فهو عقد بيع منفعة يطبق عليه قول الله 
تبارك وتعالى : ليَيُهًا الت َامَنوا وفوا بالعقود 4 7". 
- أن يكون الحد الأدنى للأجرة متناسباً مع تكلفة الكفاية» أي يكفي 
العامل وأسرته تكاليف الحاجات الأصلية للمعيشة: من طعام وشراب وملبس 
ومأوى وعلاج وتعليم» وهذه من مسؤولية الدولة بالتعاون مع أصحاب 
الأعمال بالنسبة للوظائف العامة من ولايات وغيرها وهذا ينطبق على سائر 
الأنشطة والقطاع الخاص بالتعاون مع الدولة. ودليل ذلك هو حديث رسول 
الله يَكِ: «من ولي لنا عملا وليس له منزل فليتخذ منزلا أو ليست له زوجة 
فليتزوج: أو ليس له خادم فليتخذ خادماًء أو ليست له دابة فليتخذ دابة» 
ومن أصاب شيئاً سوى ذلك فهو غلول' (رواه أبو داود عن المستورد بن 
شداد). 

مع الأخذ في الاعتبار معيار الكفاية» والذي يمثل الحد الأدنى 
للأجرء يجب أن يتأثر الأجر بالجهد المبذول» وكذلك بالخبرات والقدرات 
والطاقات» وطبيعة العمل ومخاطرهء وكذلك بالوقت المبذول» (فلا جهد بلا 
كسب).؛ والغاية من ذلك تحفيز العامل على العمل والإبداع والابتكار» 
يقول الله تبارك وتعالى: #نمن سمل منقال در 2 م 0 دعن 
يَعْمَلْ منقكال دَرْوَ َو يَرْمْ 1409". 


ويقول الرسول يَكِِ: «لا يشكر الله من لا يشكر الناس». 


.١ سورة المائدة» الآية:‎ )١( 
.8 (؟) سورة الزلزلةء الآيتان: لا‎ 
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حرمة أن يأخذ العامل شيئاً غير المتفق عليه مع صاحب العمل 
بدون طيب نفس منه وإلا يعتبر غلولاً (حراماً) يقول رسول الله كَكهِ: «ومن 
استعملناه على عمل فرزقناه رزقا فما أخذ بعد ذلك فهو غلول (سحت»» (أبو 
داود) ويقول أيضاً: «لعن الله الراشى والمرتشى والرائش بينهما» (رواه 
أحمد). ويجمع الفقهاء أن هدايا العمال غلول. 

1 حرمة أكل أجر العامل ظلماء ودليل ذلك قول الله تعالى: ولا 
تَبْحَسُا آلتَاس أَمْيَآَهُمْ ولا سََئََاْ في الْأرْضٍ مُنْيِِنَ4”'. وقد ورد في 
الحديث القدسي عن رب العزة سبحانه أنه قال: «ثلاثة أنا خصمهم يوم 
القيامة» ومن كنت خصمه خصمته. . . ورجل استأجر أجيراً فاستوفى منه 
ولم يعطه أجره؛» (رواه مسلم وأحمد)ء ولقد حرم الإسلام الاعتداء على 
أموال الغيرء ويدخل فيهم العمال والموظفون بأنواعهم. 

* - تأمين العامل في حالات العجز أو الشيخوخة أو الأزمات أو 
الكوارث أو المحن» وهذا كله يدخل في نطاق التكافل”". 


ل لا ذلا نا لا لا 


20« سورة هودء الآية: 46م 
(؟) مفهوم الأجرة وضوابطه الشرعية في الاقتصاد الإسلامي؛. د. حسين شحاته. 


الضوابط الشرعيةوالقانوتيةلمكافآت كبارالمديريسن 


يمكن الاستئناس بشأن بيان الأسس الشرعية لتحديد المكافات» بما 
يطبق فى نظارة الوقف باعتبارها صورة لأعمال الإدارة المالية ‏ بالإضافة 
للادارة الإجرائية والتنفيذية ‏ والباعث على الاستئناس بإدارة الوقف ندرة 
البيانات المباشرة عن الأسس (الضوابط) الشرعية لتحديد مكافآت المديرين. 


ففى هذا المجال أعمال الناظر ‏ باعتباره مديراً مالياً وإدارياً للمؤسسة 
الوقفية - فيها شبه واضح بينه وبين المديرين الذين تناط بهم إدارة الأموال 
ونشاطات المؤسسة ومن المقرر فى فقه الوقف أن هناك عدة طرق لتحديد 
أجرة الناظر: ْ 


الأولى : 


تكون مشروطة من قبل الواقف وإذا كانت أقل من أجرة المثل 
فللقاضى أن يكملها إلى أجرة المثل بطلب الناظر وهذه الطريقة غير مطبقة 
على كبار المديرين» حيث تقتصر قرارات الجمعيات على تحديد مكافات 
أعضاء مجلس الإدارة والمُراجع الخارجي مع تفويض مجلس الإدارة ما وراء 
ذلك فيناط به تحديد مكافآت المديرين ونحوهم مثل أعضاء الهيئات الشرعية 
والمستشارين. 


أن تقدر أجرة الناظر بمعرفة جهة مستقلة وهي القضاء ويمكن أن يكون 
المقابل لهذه الطريقة الجهات الرقابية والإشرافية. 
الثالثة : 


في تحديد أجرة الناظر وهي أن يحددها الواقف نفسه إذا جعل النظارة 
لنفسه. واشترطوا أن لا تزيد على أجرة المثل. وهنا تكون للواقف صفة 
أخرى مستقلة وهي النظارة فلا يملك أن يزيد عن أجر المثل حماية للوقف 
من المبالغة في تحميله الأعباء المالية غير العادلة”". 


ل لا نا لا نالا 


)١(‏ ينظر عن أجرة الناظر الموسوعة الفقهية ١78/415‏ ومراجعها الفقهية من شتى المذاهب» 
ومنها: حاشية ابن عابدين 7١1//“‏ والدسوقي 88/5 ومغنى المحتاج 7944/5 الفروع 
لابين مفلح 5/ 2 ونصيه بأن للقاضي عدم التقيد بأجرة المثل بل بحسب اجتهاده. 


الضوابط الشرعية والقانونية مكافآت كبارالمنيسرين 


الثاللث 
أساس الحاجات الفردية وإشباعها!" 


للحاجة نظريات متعددة تؤدي لمفاهيم متشابهة وإشباعها هو وراء إقدام 
الشخص على المهنة وتحمل أعبائها أملاً في تحصيل المكافأة عنها من راتب 
وعلاوات وحوافز يتم تحديدها لإشباع تلك الحاجات. 


وذلك أن الفرد عادة ما يتحرك في سلوكه لوتمام أداء معين وهو يتوقع 
أنه بإتمام ذلك الأداء سوف يحصل على حوافز معينة مادية ومعنوية تشبع 
حاجات يتطلع إليها وبالتالي فدراسة حاجات الأفراد هي التي تحدد نوع 
الحوافز المطلوبة لإشباع تلك الحاجات”". 


وقد تلوعت النظريات التي تعالج تحديد حاجات الأفراد فهناك نظرية 
الحاجات لأبراهام ماسلوء ونظرية حاجات الإنجاز لديفيد مكلولاند» ونظرية 
عوامل الوقاية وعوامل الدوافع لفريدريك هرتبرج» وهناك أيضاً فكرة حاجات 
الإنسان الاقتصادي لفريديك يلورء وماكس ويبرء وهنري فايول» وموفى 


)١(‏ اتجاه إسلامي لدوافع وحوافز العاملين؛ د. حامد رمضان بدر بحث في مجلة المسلم 
المعاصر؛ بيروت. العدد "١‏ باختصار وتصرف. 

(؟) بعض الباحثين توسع في استخدام مصطلح (الحوافز) فأدرج تحته كل ما يأخذه 
الموظف. وبعضهم أورد فيه كل ما يأخذه ما عدا الراتب. بل أدخل بعضهم أيضاً 
(الدوافع) التي يقصد بها (الحوافز المعنوية) (وينظر بحث أهداف نظام الأجور 
والحوافزء للأستاذ أحمد الكردي ‏ من الانترنت). 
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ورالى» كما ان هناك مفهوماً إسلامياً مميزاً للحاجات الإنسانية مقن1آ 
05 . 


ويمكن القول: أن هناك خمسة أنواع من الحاجات قد قدمتها 
الدراسات الإدارية لتحديد الحاجات: الحاجات المادية ولعهل8 اوعتوتطط 
وحاجات الأمن 5 9اع521 والحاجات الاجتماعية 76605 500131 وحاجات 
احترام الذات 7816605 «موهاوه ؟اءة وحاجات تحقيق الذات «مئمةتلهناءة-]اءة 
5 ولقد وضع إيراهيم ماسئنو تلك الحاجات في تدرج معين حيث تأتي 
الحاجات المادية أولا وتستمر محركة السلوك حتى يتم إشباعها بشكل معقول 
ثم تليها حاجات الأمن» وتحرك السلوك أيضاً حتى يتم إشباعهاء ثم يليها 
الحاجات الاجتماعية التى تفقد دورها كمحرك للسلوك إذا ما أشبعت وذلك 
ليظهر تأثير التخاحات الدالية وهي حاجات احترام الذات ثم حاجات تحقيق 
الذات ويرى ماسلو أن حاجات احترام الذات وحاجات تحقيق الذات هما 
اللتان لهما دور فعال في دفع الأفراد وتحريك سلوكهم وذلك لأنهما غير 
مشبعين لدى غالبية الأفراد أو أنه ليس من السهل إشباعهما. 


وقد تحدث الباحثون الآخرون عن الحاجات» ولكن تحت مسميات 
مختلفة(١؟‏ استخدمها أصحاب النظريات المشار إليها أعلاه. 


ومن الجدير بالذكر والتأكيد ما يقوله الدكتور حامد رمضان بدر فى 
بحثه عن الحوافز» والدوافع (التي قصد بها الحوافز المعنوية): «إن حاجات 
الإنسان لا تقتصر على الحاجات الفسيولوجية وحاجات الأمن والحاجات 
الاجتماعية وحاجات احترام الذات وحاجات تحقيق الذات. ولكن يجب أن 
تضاف إليها حاجات الإيمان 216605 5105 بل هي متداخلة مع الحاجات 
الأخرى ومؤثرة عليها هذا علاوة على أن جميع أنواع الحاجات لها مفهوم 
مميز في نظر الإسلام». 


السفسوابط الشرعية والقانونية لمكافسآت كبار المديسريسن 


لا موقف الإسلام من أساس الحاجات: 


أ الحاجات الفسيولوجية: 


الحاجات الفسيولوجية من الطعام والشراب والملبس والمسكن الخ 
ضرورية للفرد من الوجهة الإسلامية لأن طبيعة خلق الإنسان فيها العنصر 
المادي والعنصر الروحي ولكل من الجانبين نصيب في سلوك الإنسان وبهذا 
يكلف اللكن الاجلامي عو النكر القررى خيك يزازن الإملام بي الجاننين 
في حين يركز الجانب الغربي على الجانب المادي للإنسان. 

ولا يرى الإسلام أن إشباع الحاجات الفسيولوجية يأتي في المرتبة 
الأولى كما يفترض ماسلوء وذلك بالرغم من قبول الإسلام لضرورة إشباع 
هذه الحاجات وذلك لأن الحاجة للإيمان تمثل الدرجة الأولى لحاجات 
الأفراد وبدون الإيمان يصبح إشباع الحاجات الأخرى غير موجه التوجيه 
الصحيح. 
ب حاجات الأمن : 

تتمثل حاجات الأمن في حاجة الفرد أن يحمى نفسه ضد مخاطر 
الحاضر والمستقبل مثل حاجة الفرد لضمان عدم انقطاع مصدر الرزق أو 
حاجة الإنسان لأن يكون آمناً على معيشته فى حالة مرضه أو عجزه أو 
إصابته أو بلوغه سن التقاعد. ١‏ 

كما أنه فى حاجة لأن يكون آمنا ضد البطالة وحاجة الأمن تأتى تالية 
في الترتيب بعد التحاجات الفسيولوجية "في تدوج الحاجات عند ماسلو. 

وإشباع حاجات الأمن لدى الأفراد شيء يطالب به ام ويعتبره 
غاية من غايات الإسلام بدلالة قوله تعالى: © لي فرش 9 إلفهم 


ِحْلَةَ السََّلهِ وَأصَيفٍِ 9© عليِمْيدُوا رت هنذا ألِيْتٍ © الكت أطعمهم من 
1 ل 22 -- 2 0 
جوع وءامنهم من حوفي 9 


فق سورة فريش » الآيات: م5 
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ولا يطالب الإسلام فقط بأن يتوفر للفرد الأمن على العناصر السابق 
ذكرهاء بل يطالب أيضاً بأن يكون الفرد آمنا على أهله. آمنا من الخوف» 
آمنا على العرضء» وكذلك آمناً على المال ‏ وأن يتوفر ذلك الأمن بصرف 
النظر عن الانتماء السياسى» أو القومية أو اللون. 


الا الحاجات الاجتماعية: 

وهذه الحاجات تتمثل فى حاجة الإنسان أن يكون اجتماعيا يتصل 
بالآخرين» ويكون بينه وبينهم علاقات محبة وصداقة وتعاون وكذلك رغبة 
الفرد فى أن يكون عضواً فى جماعة» وقد تكون هذه الجماعة جماعة العمل 
جماعة أصدقاءء جماعة الأسرة... إلخ وكلما كانت جماعات العمل محببة 
لدى الأفراد وتشبع بعض حاجاتهم ارتفعت معنويات العاملين في المنظمات. 

ويضيف الإسلام إلى ضرورة أن يكون الفرد في جماعة متحابة» أن 
يكون ذلك التحاب والترابط مينياً 00 الإيمان 6 الله تعالى: #8 إنَما 


لؤيئة إنوة تلتيخا بق تيكل راثأ لله لتلكر ينمو ©)74. 


الا حاجات (احترام الذات): 

إن النظرة الإسلامية لحاجات (احترام الذات) تقبل أن يشعر الإنسان 
بقيمته عن طريق التقدم والنمو في عمله وتقبل أيضاً أن يزيد الفرد من 
إمكانياته المالية» وذلك أن يزيد حجم أعماله أو إدارته وبالتالي زيادة 
مرؤسيته وأن يزداد احترام وتقدير الأفراد له» ولكن ينبغي أن يكون ذلك في 
إطار المنهج الإسلامي وأن يكون أيضاً مرتبطاً بالإيمان» لأنه إن لم يكن 
كذلك فقد يؤدي إلى التكبر والتعالي والاختيال والفخرء وهذا ما يتنافى مع 
الإسلامء ولكن يمكن للفرد المسلم في المنظمة أن يعمل على زيادة 
الوسائل التي تزيد احترام ذاتهاء ولكن في تواضع وإيمان وعدم تكبر مع 
مراعاة أن الإيمان مصدر مهم لاحترام الذات وهو مستديم ومحرك للسلوك. 


.٠١ سورة الحجرات» الآية:‎ )١( 


لا حاجات تحقيق الذات: 

وتتمثل حاجات تحقيق الذات فى أن يكون الفرد كما يرغب أن يكون 
فإذا كان يعرف الطب ويرغب في مزاولته يشعر بالسعادة لذلك إذا قام 
بأعمال الطبيب حتى يحقق ذاته في عمله وبالتالي فالفرد يحقق ذاته عن 
طريق إعطائه عملاً يستغل فيه قدراته الفعلية والذهنية ولا يجعله يشعر بالملل 
وعدم الأهمية وهذا شيء يقبله الإسلام: فقد ورد في الحديث المأثور: «كل 
ميسر لما خلق الله» ويقول يَلِ: «من ولي من أمر المسلمين شيئاً فولى رجلا 
وهو يجد من هو أصلح منه فقد خان الله ورسوله». وقال كلهِ: «إذا ضيعت 
الأمانة فانتظر الساعة». قيل: يا رسول اللهء وما إضاعتها؟ قال: (إذا وسد 
الأمر إلى غير أهله». 


ل نا نا نا نالا 
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الأساس الرابع 
أساس الربط القياسي بالأجور 


بالنظر إلى الأساس السابق» وهو أساس الوفاء بالحاجات الفردية» 
فهناك أساس شبيه بهء بالإضافة إلى معالجته لحالات انخفاض القدرة 
الشرائية لمقدار الأجر من الراتب وتوابعه بسبب التضخم النقدي وما ينتج 
عنه من ارتفاع للأسعار. 


وقد عرض هذا الأساس على مجمع الفقه الإسلامي الدولي وصدر 
بشأنه قرار ضمن القرارات قضايا العملة”'' نصه: 


إن مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنعقد في دورة مؤتمره 
الثامن ببندر سيري بيجوان» بروناي دار السلام من ١‏ لا محرم 5١5١اها‏ 
الموافق 5١‏ !؟ حزيران (يونيو) 1997م. بعد اطلاعه على البحوث 
الواردة إلى المجمع بخصوص موضوع قضايا العملة» وبعد استماعه إلى 
المناقشات التي دارت حوله. قرر ما يلي: 


أولاً: يجوز أن تتضمن أنظمة العمل واللوائح والترتيبات الخاصة 


)١(‏ قرار رقم هلا (8/5) صفحة 107 قرارات مجمع الفقه الإسلامي الدولي؛ طبع وزارة 
الأوقاف والشؤون الإسلامية بدولة قطر عام 7٠٠١‏ وتنظر أبحاث موضوع القرار في 


بعقود العمل التي تتحدد فيها الأجور بالنقود شرط الربط القياسي للأجورء 
على ألا ينشأ عن ذلك ضرر للاقتصاد العام. 

والمقصود هنا بالربط القياسي للأجور تعديل الأجور بصورة دورية تبعاً 
للتغير في مستوى الأسعار وفقاً لما تقدره جهة الخبرة والاختصاص» 
والغرض من هذا التعديل حماية الأجر النقدي للعاملين من انخفاض القدرة 
الشرائية لمقدار الأجر بفعل التضخم النقدي وما ينتج عنه من الارتفاع 
المتزايد في المستوى العام لأسعار السلع والخدمات. 

وذلك لأن الأصل في الشروط الجواز إلا الشرط الذي يحل حراماً أو 
يحرم حلالاً. 

على أنه إذا تراكمت الأجرة وصارت ديناً تطبق عليها أحكام الديون 
المبينة في قرار المجمع رقم ؟4 (0/4). 


لا نا ذا نا نالا 


*( الضوابط الشرمية والقانونية لمكافآت كبارالمديرين 


مدى مشروعية تولي المدير تحديد المكافآت بنفسه 


من المقرر شرعاً أن الأصل في العقود والاتفاقات أن يكون فيها طرفان 
أو أكثر مثل البائع والمشتري» والموكل والوكيل» وقد يحصل تولي شخص 
واحد طرفي العقدء وهذه الصورة تقبل بالاتفاق إذا كان المتولي لطرفي 
العقد هو القاضي في بيع مال الغير عنه في حال العجزء كالمجئون» أو 
الامتناع كما في نزع الملكية وكذلك من الولي بالنسبة للقاصر ولا ضير في 
ذلك لأن القاضي يتصرف بولاية عامة» والولي أو الوصي يتصرف بما فيه 

لكن في الأحوال العادية هناك خلاف بين المذاهب والراجح ‏ وهو 
الذي اختارته المعايير الشرعية ‏ أنه لا يجوز لشخص تولي طرفي العقد» لما 
في ذلك من تعارض المصالح لأن الشخص يحابي نفسهء فلو كان وكيلاً 
فإنه عليه أن يسترخص للموكل لكن نفسه تحمله على الاسترخاص لنفسه 
ومحاباة نفسه. 

وعليه فليس للمدير أن ينفرد بتحديد راتبه أو علاواته أو تعويضاته أو 
حوافزه. ولا بد من آلية تحقق عدم محاباة نفسه بالرجوع إلى مجلس 
الإدارة» أو اللجنة المنوط بها تحديد الرواتب والمكافآت» وذلك لحماية من 
لاق أموالهم”"". 


030 عظر الموسوعة النقيية ابرمروجدها وها افيه ابن عايديق 203/4 بولقوال شقن 
صفحة “77377 والدسوقى زنك نكن ومغني المحتاج 1 ؟. 


اللضوابط الشرعية والقانونية لمكانآت كبارالمديرين 


الموسوعة الفقهية (الكويتية) والمراجع المذكورة في حواشي أبحاث الإجارة 
والوكالة والوقف. 

قرارات مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلامي» 
طبع وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية بدولة قطر عام 7١٠1م.‏ 

المعايير الشرعية الصادرة عن المجلس الشرعي (4801171). 

المغنى لابن قدامة (باب الإجارةء وباب الوكالة). 

أقداف نظام الأجور والحوافزء أحمد الكردي (من الانترنت). 

اتجاه إسلامي لدوافع وحوافز العاملين» د. حامد رمضان بدر (بحث في مجلة 
المسلم المعاصرء طبع بيروت العدد .0"١1/‏ 

مفهوم الأجر وضوابطه الشرعية في الاقتصاد الإسلامي د. حسين شحاته. 

لائحة الحوكمة الصادرة عن مجلس النقد والتسليف. مصرف سورية المركزي. 
لائحة الحوكمة المعّدة من قبل بنك سورية الدولي الإسلامي. 

حوكمة الشركات في القرن الواحد العشرين» مجموعة مركز البحوث والنشرء 
غرفة التجارة الأمريكية» واشنطن» ترجمة سمير كريم. 

حوكمة الشركات» تعريف مع إطلالة إسلامية» د. محمد عبد الحليم عمر» نشر 
مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر. 


لا نا نا نا نالا 


ومجالس الإدارات والإدارة التنفيذية 


0 بقلم 
أ. د. على محيى الدين القره داغي 
أستاذ متفرغ بجامعة قطر 
ورئيس مجلس أمناء جامعة التنمية البشريةء 
ورئيس لعدد من الهيئات الشرعية 
والحائز على جائزة الدولة» والخبير بالمجامع الفقهية 
وعضو المجلس الأوربي للإفتاء والبحوث 


السيرة الذاتية 


الدكتور: علي محبي الدين القره داغي . 
المنتصب الحالي : 


رئيس وعضو هيئة الفتوى ورقابة شرعية لعدد من البنوك الإسلامية» 

وشركات التأمين الإسلامي داخل قطر وخارجها. 

الجنسية: قطري . 

دكتوراه في الشريعة والقانون بجامعة الأزهر الشريف في مجال العقود 
والمعاملاات المالية » عام 65ام. 

ماجستير في الفقه المقارن من كلية الشريعة والقانون بجامعة الأزهر 
الشريف عام ٠118ام.‏ 

السيرة العملية: 

عضو في المعجلس الأوروبي للإفتاء واليبحوث. 

- عضو مجلس الأمناء. والمكتب التنفيذي » ورئيس لجنة قضايا العالم 

الإسلامي» ونائب رئيس لجنة الإفتاء والبحوث (الاتحاد العالمي 

لعلماء المسلمين). 


0 عضو المجلس الشرعي» لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 
المالية الإسلامية. 


العلاقةبينالمساهمين ومجالس الإداراث والإدارة التنفينية 


- عضو مؤسس في مؤسسة الشيخ عيد بن محمد آل ثاني الخيرية 
بدولة قطر. 

الشرعي . 

- عضو وأمين سرّ مجلس كلية الشريعة والقانون» وعضو في كثير من 
لجانها وممرر الندوة العلمية. وعضو مجلة مركز بحوث السنّة 
والسيرة» عضو اللجنة التحضيرية للمؤتمرات والندوات. 

- خبير بمجمع الفقه الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي بجدة. 
- خبير بالمجمع الفقهي الإسلامي التابع لرابطة العالم الإسلامي بمكة 
المكرمة . 

- خبير بالهيئة العالمية للزكاة. 

- المشرف على الأكاديمية الاستشارية للمركز الإسلامي التابع لجامعة 
أكسفورد . 

- عضو مجلس الأمناء والمجلس التنفيذي للجامعة الإسلامية العالمية 
شيتاغونغ ببنغلاديش . 

- رئيس أو عضو لعدد من هيئات الفتوى والرقابة الشرعية 
للمؤسسات المالية الإسلامية من البنوك. وشركات التأمين 
مجلس الأمناءء والمكتب التنفيذي» ورئيس لجنة الأقليات والقضايا 
الإسلامية . 


7 العلاتقةبينالمساهمين وجالس الإدارات والإدارة النتفبنية 


الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على المبعوث رحمة للعالمين 
وعلى آله الطيّبين وصححيه الغر الميامين ومن تبعهم بإحسانث الي يوم الدين» 
وبعد : 


الإيمان والقيم السامية فقد وصفه القرآن الكريم بذلك في قوله تعالى: «إولا 
ووأ الشّمهاة أنْوْككم الت جَمَلَ مد لي 5يم41”''. وقد فسّر العلماء لفظ (قياماً) 
بأنه اسم مصدر يراد به ما يقوم به الشيء» أى كالروح للإنسان. 


ولكن الإسلام نظم المال من جميع جوانبه حتى يؤدي دوره الفردي 
والاجتماعي وبصورة متوازنة من خلال مجموعة من التشريعات المتضمنة 
للمبادئ والأسس التي تحقق هذا التوازن المنشود. 

ومن أهم الوسائل التي أولى لها الإسلام عنايته في نطاق إدارة المال 
وتثميره وإنمائه هي: شركة العقد التي تشمل الشراكة في الأموال والإدارة؛ 
والشراكة بالفكر والبدن والصنعة والعمل» والشراكة القائمة على الجمع بين 
الإدارة والخبرة من جانب» والمال من جانب آخر. 


وقد تطورت هذه الشركات في عالمنا المعاصر من خلال الشركات 


للق سورة النساء» الآية : ف ويراجع: مقاصد الشريعة لابن عاشور بتحقيق الشيخ محمد 
الحبيب ابن الشوجة ط. قطر 5!/٠/*(‏ وما بعدها). 
ود 0ك وما ب 


السسلاقة بين المسساهمين ومجالس الإدارات والإدارة النتفيئية 


المساهمة التي تم فيها الاعتراف بالشخصة الاعتبارية (المعنوية) والمسؤولية 
المحدودة لهاء والذمة المالية المستقلة عن ذمم الشركاء. 
وتعتبر العلاقة بين المساهمين». ومجالس الإدارات» والإدارة التنفيذية 
من أهم القضايا التي أشغلت ولا زالت تشغل بال الفقهاء المعاصرين» 
والمشرعين وأصحاب الفكر القانونى» حيث ثثار عدة أسئلة حولها. 
ونحن في هذا البحث المتواضع نحاول أن نتطرق بشيء من التفصيل 
إلى ما يأتي : 
)١(‏ العلاقة بين المساهمين ومجالس الإدارات والإدارة التنفيذية. 
(؟) الافصاح والشفافية بين المتطلبات الشرعية والمحاسبية. 
(9) دور الهيئات الشرعية في الحد من مخالفات الحوكمة: الواقع 
والمأمول. 
(5) الضوابط الشرعية والقانونية لمكافات كبار المدراء. 
سائلين الله تعالى أن يوفقنا لتحقيق المقاصد المنشودة من هذا 
المؤتمرء ومن هذا البحث» وأن يجعل أعمالنا كلها خالصة لوجهه الكريم» 
وأن يعصمنا من الخطأ والزلل في القول والعمل ويتقبّلها بفضله ومئه قبولا 
حسنا إنه مولاي فنعم المولى ونعم النصير والمجيب. 
كتبه الفقير الى ربه / 
على محيي الدين القره داغى/ 


الدوحة  ١‏ شوال ‏ ؟4اه 


ل لا نا نا نالا 


**( العسلاقسة بين الماءمين ويجالس الإدارات والإدارة التتفينية 


التعريف بها بإيجاز شديد حتى نكون فى حكمنا على بيّنَ من الأمر. 


المساهمون: جمع مساهم من ساهمء وهو يراد به فى اللغة: قارعه . 
وغالبه» وباراه في الفوز بالسهامء وفي التنزيل العزيز: سََامَمَ فَكَانَ ين 
الْمُرْحَضِين 04 وذكر المعجم الوسيط أنه جاء بمعنى : قأسمه» أي أخذ 
سهماً: أي نصيباً معه» ومنه شركة المساهمة”'"'» ويؤكد هذا المعنى قول 
زهير: 

والمراد بالمساهم هنا هو من قاسم بشراء سهم أو أسهم شركة ماء 

ونحن نقصد بالمساهم هنا: المساهم في شركات المساهمة ذات 
المسؤولية المحدودة» وليست شركات التضامن» أو التوصية» أو المحاصة. 


)١(‏ سورة الصافات. الآية: 0١4١‏ ويراجع للمعنى اللغوي: القاموس المحيط» ولسان 
العرب» والمعجم الوسيط. مادة (ساهم). 

(1) المعجم الوسيط .)409/١(‏ 

(*) المصدر السابق نفسه. 


الملافة ببسين المسسساءمين ونجالس الإدارات والإدارة التنشفيذية 


مجلس الإدارة: هو المجلس الذي تنتخبه الجمعية العامة للشركةء أو 
يفوز بالتزكية. 

الإدارة التنفيذية: هي التي تقوم بتنزيل الخطط والبرامج وقرارات 
مجلس الإدارة على واقع الشركة» فهي المسؤولة عن التنفيذ سوى مجلس 


الإدارة. 


لا بيان العلاقة بين المساهمين ومجالس الإدارة والإدارة 
التنفيذية من الناحية الشرعية والقانونية: 

إن المساهمين هم أصحاب الأموال والحقوق في الشركة المساهمة» 
وهم الذين أسسوهاء ولكن عندما تمت الموافقات الرسمية أصبحت لها 
شخصية اعتبارية (معنوية) لها ذمة مستقلة عن ذمم المساهمين وأصبحت 
مسؤوليتهم محدودة برأس مال الشركة (القيمة الاسمية لكل سهم). 

إذن المساهمون في شركات المساهمة منفصلون عن الشركة من حيث 
الذمة المالية فلا يطالبون بديون الشركة والتزاماتها مهما كثرت إلآّ فى حدود 
القيمة الاسمية لأسهمهم. كما أن الشركة لا تُطَالّب بديونهم. 

فلو نظرنا إلى هذا الجانب «نرى فصلا كبيراً بين الشركة والمساهمين» 
ولكن إذا نظرنا إلى أنهم هم المؤسسون لها والمالكون لها وهم الذين 
يختاروت من بيلهم أعضاء مجلس الإدارة. وهم الذين يعتمدون الميزانية 
العامة» ولهم الحق في تعديل النظام الأساسي والعقد التأسيسي لها حسب 
القانون»ء فلو نظرنا إلى هذا الجائب: لوجدنا ربطاً بين الطرفين» ولذلك 
ينبغى تحديد هذه العلاقة من الناحية القانونية والشرعية. 

كانت شركات الأموال في الفقه الإسلامي». وحتى في القوانين قبل 
من حيث المال والإدارة» فكان كل منهم وكيلا عن الآخرء وأصيلاٌ. بل 
كان أيضاً ضامناً للآخر في تصرفاته بجميع أمواله قبل أن تظهر فكرة 
المسؤولية المحدودة التي اعْتّرفَ بها في شركات الأموال المساهمة» ولكن 


*(العملاقةبينالمهمين ومجالس الإدارات والإدارة التتفيذيسة 


ظلت شركات التضامن (شركات الأشخاص) على حالتها السابقة من أن 
مسؤولية الشركاء تضامنية عن جميع ديون الشركة» وأنهم يسا يعتبروت 


تجاراً مع الاعتراف بأن لها شخصية معنوية أيضا""". 


مَْ يُمثل الشركة (أو الشخصية المعنوية؟): 


المرحلة الأولى: قبل تحصيل الموافقة الرسمية على إنشاء الشركة 


وشهرهاء وهي مرحلة التأسيس. 


ففى هذه المرحلة يكون هناك اتفاق بين الذين يرغيود فى إنشاء 
شركة» وحيئئذٍ يخولون لجنة منهم إن كانوا كثيرين» أو هم بأنفسهمء للقيام 
بإجراءات التأسيس» وتحصيل الموافقة» وكل ما يقتضيه إنشاؤها من 
الإجراءات الإدارية والتسويقية والمالية. 


المرحلة الثانية: بعد إنشاء الشركة رسمياء وتحقق الشخصية المعنوية 
لها حيث تجتمع الجمعية العامة التأسيسية للشركة وتختار أعضاء مجلس 


الإدارة» ومراقب الحسابات. 


ويمكن أن يتم تعيين الأعضاء لأول مجلس إدارة قبل التأسيس الرسمي 


)١(‏ يراجع لهذه المسائل بالتفصيل: الشيخ علي الخفيف: الشركات» ط.دار النشر 
للجامعات المصرية/ القاهرة ١977‏ ص75 وما بعدهاء ود.عبدالعزيز الخياط: الشركات 
في الشريعة الإسلامية والقانون الوضعيء ط.عمان »147١‏ ود. صالح المرزوقي 
البقمي: شركة المساهمة في النظام السعودي ط. الصفا بمكة المكرمة ص١19.‏ ود. 
على حسن يونس: الشركات التجارية» ط. الاعتماد/ القاهرة ص١8.‏ ود. محمود 
محمد بابلي ط. حلب. ص“47. ود. خالد الشاوي: شرح قانون الشركات التجارية 
العراقي»: ط. الشعب/ بغداد ١4374‏ ص 24١٠‏ ود. إبراهيم فاضل الدبو: شركة العنان في 
الفقه الإسلامي ط. الرشاد/ بغداد 4509١اه‏ ص"5١٠2‏ ود. فوزي محمد سامي: شرح 
القانون التجاري الأردنى ط. دار الثقافة /ا49١‏ (5//ا” وما بعدها)ء ود. أبو زيد 
رضوان: الشركات التجارية فى القاثون المصري المقارن» ط. دان الفكر العربي 
ص587 وما بعدها. ١‏ | 


العلاتةبينالاهحمين وجالس الإداراث والإدارة التغيذنية 


من خلال عقد الشركة» أو نظامها الأساسى من قِبّل المؤسسين» ولكن فى 
هذه الحالة لا بد من موافقة الجمعية التأسيسية على هذا التعيين وإقرارهم في 
مناصبهه”. 

ففى ضوء الاعتراف بالشخصية الاعتبارية للشركة» وذمتها المستقلة فإن 
هذه الشخصية لا تستطيع - بداهة ‏ أن تدير نفسها بنفسها أو أن تزاول 
أعمالاء وإنما لا بدّ من وجود شخص طبيعي يمثلها في إدارة أموالها 
وأعمالها وحقوقها والتزاماتهاء وأن هذا الشخص الطبيعى هو: أعضاء مجلس 
الإدارة فى شركات المساهمة؛ والمدراء» أو المدير في شركات الأشخاص 
من خلال الانتخاب أو التزكية؛ حيث إن المساهمين إذا حضروا جميعاً 
وأعطوا أصواتهم لهم فإن هذه وكالة صحيحةء وإذا كان الانتخاب» أو 
التزكية بالأغلبية فإن إرادة هذه الأغلبية تمثل إرادة الجميع بحسب النظام 
الأساسي والعقد التأسيسي الذي ينص على أن الانتخاب يكون بحسب 
الأغلبية ونحو ذلكء وبالتالي فإن رضاء المساهم بهذا النظام هو رضاء بكل 


ما تتضمنه بنوده. 


ومن هنا فما قاله البعض من أن (مدير الشركة أياً كان نوعها ‏ سواء 
كانت شركات أموال أم شركات أشخاص - لا يعذ نائباًء أو وكيلاً عنهاء 
وذلك لأن الوكالة تفترض أن هناك عقداً , بين الشركة مستقلة عن إرادة 
المدير» وإذا قيل: إن المدير وكيل عن الشركاء وليس عن الشركة فإن الأمر 
لا يستقيم أيضاًء إذ إن ذلك يتطلب الاجماع من جميع الشركاء عند تعيين 
المديرء وعند عزله. وهذا ما لا يتحقق عملاء إذ إنه تكفي الأغلبية في هذا 
الشآن 3 


والرد عليه واضح مسن خلال ما ذكرناه. بالإضافة إلى ذلك فإن 


(1) المراجع السابقة» ود. صالح البقمي: شركة المساهمة في النظام السعودي ط. الصفا/ 
مكة المكرمة 5٠1١اها‏ ص .5١‏ 

(0) د. سعيد يحيى: قواتين ن الشركات في دول مجلس التعاون الخليجي ط. المكتب العربي 
الحديث / الاسكندرية ١14937‏ ص١431.‏ 


2 ( العلانة بين المساهمصين ونجسالس الإدارات والإدارة التتشيئية 


صاحب هذا الرأي لم يسعه في الأخير إلآ أن يقول: (إن المدير ممثل 
للشركة. . .) والتمثيل ما دام بإرادة هو الوكالة. 

ثم إن الأعضاء بعد الانتخاب والتزكية يختارون من بينهم رئيساً ونائباً 
وعضوا منتدباء وعندئذ تتكون هيكلة مجلس الإدارة ضمن النظام المقرر» ثم 
إن مجلس الإدارة يختار المدير أو المدراء لإدارة الشركة» ويفوض إليه أو 
إليهم بعض صلاحياتهء وحينئذٍ فإن العلاقة بين مجلس الإدارة والمدير أو 
المدراء هى علاقة الوكالة بأجرء أو علاقة رب العمل بالأجير الخاص كما 
نيه التق الأسلافى عن خلال عفد إحارة الأتشخاض .والقانون الوضعى من 
خلال قاتون العمل أو ععضءال 0 

والتحقيق أن الجمعية العامة للشركة (أو الهيئة العامة) وإن كانت تعتبر 
السلطة العليا للشركة؛ لأنها هي التي تمثل جميع المساهمين بل تتكون 
منهمء وأنها هي التي تنتخب مجلس الإدارة» وأن لها الحق في الاشراف 
والمراقبة ومحاسبة المقصرين» ولكنها لا تدير الشركة بنفسهاء وإنما تنتخب 
أعضاء للإدارة يتكون منهم مجلس الإدارة الذي يكون بيده السلطة الفعلية 
لإدارة الشركة بكافة مرافقها”". 

وبالاضافة إلى ما سبق فإن الجمعية العامة تختار مراقب الحسابات 
ليكون وكيلاً بأجر عنها في مراقبة ومراجعة حسابات الشركة» وبيان توصياته 
في تقارير يقدمها إلى الجمغية "العامة وتقديم .الميزائية.بكل ضندق: وشفافية 
وبيان. 

وبالنسبة للمؤسسات المالية الإسلامية فإن الجمعية العامة تختار هيئة 
للفتوى والرقابة الشرعية لتقوم بمراجعة العقود والآليات والأدوات المستعملة 
وإصدار الفتاوى». والتوجهيات؛. كل ذلك لتسير المؤسسة على هدي 


)١(‏ يراجع لمزيد من البحث والتأصيل حول إجارة الأشخاص: د. علي القره داغي: عقد 
إجارة الأشخاص» المقدم إلى هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية. 

(؟) المراجع السابقة» ود. فوزي محمد سامي: شرح القانون التجاري. ط. دار الثقافة / 
عمان» الأردن (4/ل/ا؟ - 778). 


العلاقةبينالمساهمين وجالس الإدارات والإدارة التتفينية 7 
الشريعة» وتلتزم بأحكامها ومبادئهاء وتقوم الهيئة بتقديم تقريرها السنوي إلى 
الجمعية العامة تبين فيه مدى التزام المؤسسة بأحكام الشريعة ومبادثها 
الع 


والذي يظهر لي أن كلاً من هذه الهيئات الثلاث وكيل عن المساهمين 
كل في شؤونهء وفي حدود ما رسمه النظام الأساسي والعقد التأسيسي» 
والقوانين والنظم السائدة في البلادء واللوائح الصادرة من الجهات المسؤولة. 

ومما لا شك فيه أن توزيع المسؤوليات والصلاحيات يساعد كثيراً على 
نجاح الشركات وتطويرهاء وعدم تكدس الصلاحيات في يد فئة واحدة» 
وهذا أشبه ما يكون بتنظيم المجتمع الديمقراطي. حيث إن الجمعية العامة 
فى الشركات تشيه البرلمان (الجمعية الوطنية) وأن مجلس الإدارة بمثابة 
السلطة التنفيذية» وأن الهيئة الشرعية» ومراقبة الحسابات بمثابة السلطة 
القضائية الشرعية والتجارية. 


لا العلاقة بين المساهمين ومجالس الإدارات والإدارة التنفيذية: 

يتبيّن لنا من العرض السابق أن أعضاء مجلس الإدارة هم وكلاء 
عنهمء وبعبارة أخرى: فإن الممثل (الوكيل أو النائب) لهذه الشخصية 
المعنوية هو مجلس الإدارة»ء حيث يتولى إدارة الشركة باعتباره وكيلا عن 
المساعيي "2 وأنا المديركإن كاذ عفيورا ف 'التعلي تقد نرهه الأتخرون 
لتنفيذ قرارات مجلس الإدارة» وأما إذا لم يكن عضراً فيه» فيكون ممثلاً 
لمجلس الإدارة فى حدود صلاحياته» ويكون أجيراً خاصاً أو بمثابة الوكيل 
كا 

وتعتبر البنوك الإسلامية الممثلة في الإدارة بمثابة المضارب فيما يخص 
الودائع الاستثمارية» والمودعون هم أرباب الأموال. 


ومن هنا فمجلس الإدارة وكيل عن بقية المساهمين فيما يخص 


)١(‏ د. أبو زيد: المرجع السابق (ص 558‏ 574) والمراجع السابقة. 


2 ( العلافةبينالماهمين ومجالس الإدارات والإدارة التتفينية 


الأسهم. ومضارب في الوقت نفسه فيما يخص الودائع الاستثمارية. 


حقوق والتزامات مجلس الإدارة أو المدير فى القانون: ما يجبء وما 
يجور» وما ألا يجور لمجلس الإدارة أو المدير أن يعمله فى القانون : 


لا أولاً: مجلس الإدارة: 

لقد نصت القوانين والأنظمة العربية (والغربية) على حقوق والتزامات 
مجلس الإدارة والمدير»ء فإذا تجاوزها وخالفها ‏ سواء كان عمداً وبسوء نية 
أم لا - يكون مسؤولاً عن نتائج أعماله فيجب عليه أن لا يخالف لوائح 
الشركة ونظامها الأساسيء كما أن التشريعات العربية والأجنبية تستلزم توافر 
شروط تتعلق بنزاهة العضوء وعدم وجود مصلحة مباشرة وذات أهمية في 
الشيركة» تغبلا غو!الشزوط 7الأشرى المتعلقة يتجدد العفيوية اووحنسية 
الأعضاءء ومن هذه الشروط ألا يكون العضو قد حكم عليه بعقوبة جنائية» 
أو عقوبة جنحة عن سرقة» أو نصبء أو خيانة أمانة» أو تزويرء أو تفالس 
أو نحو ذلك (م84 من قانون ١59‏ المصري لعام .)١98١‏ وأن يكون 
العضو مالكاً لعدد معين من الأسهمء ونحو ذلك. 

#ولمجلس الإدارة كل السلطات المتعلقة بإدارة الشركة بكافة الأعمال 
الللازقة لسحقيق غرضهاء وذلق: شما عدا ما اننع ريسن خاصن :فى القانون 
أو نظام الشركة من أعمال» أو تصرفات تدخل في اختصاص ليده العامة» 
(م054 من ق ١94‏ لسنة .»)١48١‏ وهذا النصٌ يقتضي أن لمجلس الإدارة 
الحق في مباشرة جميع التصرفات التي يقتضيها غرض الشركة» وأن له سلطة 
واسعة ما دامت قراراته لا تخالف نصّاً في القانون. أو النظام الأساسي. ولا 
تتعارض مع غرض الشركة”". 

ويمكن تلخيص مهمة مجلس الإدارة في رسم السياسة التخطيطية 
والتنفيذية للشركة للوصول إلى الأغراض التي من أجلها أنشئت الشركة 


.)511  57١ص( د. أبو زيد رضوان: المرجع السابق‎ )١( 


العلائمة بينالماهمين ونجالس الإدارات والإدارة التنفيئية 


مستهدية في ذلك بالنظام الأساسيء وبقرارات وتوصيات الجمعية العامة. 


ونصت القوانين على أن أعضاء مجلس الإدارة وكلاء مؤتمنونء وأن 
عليهم أن يبذلوا في سبيل سلامة إدارتها وإنجاح غرضها كل ما في وسعهم». 
أو حسب المادة 4٠//م‏ م عناية الرجل المعتادء ومن ثم فإن عليهم حضور 
جلسات المجلسء» ومراقبة نشاط الشركة والعاملين بها للتأكد من انتظام 
العمل» وإعداد وبحث ودراسة المشروعات التى تهدف إلى تحقيق غرض 
الشركة» وإنجاح مشروعها وزيادة أرباحهاء وتنفيذ ما يوجبه قانون الشركة» 
واللوائح الخاصة بهاء كما تضمنت قوانين الشركات أحكاماً تهدف إلى 
ضمان إدارة الشركة على الوجه الصحيحء ومنع شبهات استغلال أعضاء 
مجلس الإدارة سلطة مناصبهم لا يسع البحث للخوض في تفاصيل ذلك”") 
[/501] (هامش). 


ومن المتفق عليه فقهاً وقانوتاً أنه لا يجوز لأعضاء مجلس 
الإدارة» وللمدير الإهمال والتقصيرء والتعدي والخيانة؛ ولذلك إذا وقع 
منهم خطأ أدى إلى إضرار بالشركة» أو بالغير فإنهم مسؤولون عنهء 
ومن صور هذا الخطأ: مخالفة هؤلاء لأحكام قانون الشركاتء. والنظام 
الأساسي للشركة» والعرف التجاري» ونحو ذلك» وذلك مثل عدم قيام 
أعضاء مجلس الإدارة بإيداع أسهم الضمان في أحد البنوك المعتمدة» 
وحصول أحدهم على قرض من الشركة أو مكافات تزيد على ما هو 
مقررء وكالمغامرة بأموال الشركة» أو إهمالهم تحصيل ما للشركة من 
حقوق لدى الغيرء أو توزيع أرباح صورية على المساهمينء أو 
المودعين» أو إصدار بيان يتضمن تصويرا للمركز المالي للشركة على 
غير حقيقته» أو نحو ذلك'". 


زفق د. ثروت عبدالرحيم: الوجيز في القانون التجاري» ط النهضة العربية بالقاهرة 
(ص 86" - 3856). 


(؟) د. ثروت عبدالرحيم: المرجع السابق (ص 2.7894 7937). 


*( السلاقة بين المساهمين ومجالس الإدارات والإدارة الستشيلية 


لا ثانياً: المدير العام: 


قد تشترط بعض القوانين أن يكون المدير في شركات المساهمة من 
غير أعضاء مجلس الإدارة» ولكن بعضها الاخر لا تشترط ذلك. وأيَّاً كان 
فإن المدير العام يتولى رئاسة الجهاز التنفيذي للشركة» ويكون مسؤولاً أمام 
العضو المنتدب؛ أو رئيس مجلس الإدارة حسب الأحوال» وهو يستمد 
سلطاته ‏ في واقع الأمر - من رئيس مجلس الإدارة» وتقوم العلاقة بين 
المدير العام والشركة على عقد العمل (الأجير الخاص)» وتأخذ حكمه. 

والخلاصة: أن على المدير بذل كل ما فى وسعه لتنفيذ اللائحة 
والقوائين وتحقيق أغراض الشركة بكل. الوسائل المشتروعة» وله صلاحيات 
تنفيذية فى حدود صلاحياته الممنوحة له من خلال اللائحة» أو قرارات 
مجلس الإدارة(, كما أن يد المدير يد أمانة وأنه بمثابة الأجير الخاص 
حسب الاصطلاح الفقهي ١‏ لأنه الذي وقع العقد عليه في مدة معلومة يستحق 
المستأجر نفعه في جميعهاء ويستحق ق هو أجره مقابل ذلك وهو لا ضمان 
عليه» لأنه نائب عن المالك فى صرف منافعه فيما أمر به فلا يضمن 
كالوكيل إلا إذا تعدى» أو تسر ذاه يضمن» ٠‏ والقول بعدم ضمان الأجير 
الخاص هو قول جماهير العلماء ما عدا قولاً للإمام الشافعي قال فيه بضمان 
الأجير الخاص مطلق”". 


لا قيود على مجلس الإدارة: 

من المعلوم أنه من الناحية القانونية أن مجلس الإدارة (رقميا وعضواً 
منتدبا وأعضاءً) وكيل (بالتضامن) عن الشركة وكالة بالأجرء وبالتالي تفع 
عليهم حقوق وواجبات تفرضها أحكام الوكالة على كل عضو من أعضاء 
مجلس الإدارة وبالإضافة إلى ذلك فإن قوانين الشركات في معظم بلاد العالم 


.)357 يراجع لتفصيل ذلك: د. أبو زيد: المرجع السابق (ص‎ )١( 
.047 (؟) أحكام المعاملات المالية لد. محمد زكي عبدالبر» ط دار الثقافة (ص2740‎ 
.): ١همحر ويراجع : الروضة 277 5 والمهذب‎ 


العلاقةبينالمساهمين وبجالس الإدارات والإدارة الستفيِسذية 


تفرض واجبات تتعلق بسلامة إدارة الشركة لضمان تحقيق أغراضها بكل 
شفافية ووضوحء كما أنها تفرض بعض قيود على تصرفات أعضاء المجلس 
مع الشركة فيما يتعلق بمصالحهمء أو مصالح أقاربهم من الدرجة الأولى» 
أو الزوجة. وذلك مثل ما نص عليه القانون الأردني التجاري في مادته 
)١170(‏ على أنه: (يجب على كل عضو في مجلس إدارة الشركة أن يقدم 
إلى المجلس في أول اجتماع له اقراراً خطياً بما يملكه هو وزوجته وأولاده 
القصر من أسهم في الشركة التي هو عضو في مجلس إدارتها... وأنه لا 
يجوز لمجلس الإدارة أن يقدم قرضاً نقدياً لأحد أعضاء المجلس أو لرئيسه» 
أو إلى أصول أي منهم أو فروعهء أو زوجهء ويستثنى من ذلك البنوك 
والشركات المالية التي يجوز لها أن تقرض أي من أولئك ضمن غاياتهاء 
وبالشروط التي تتعامل بها مع عملائها الآخرين). 

وكذلك حظرت بعض القوانين ‏ ومنها القانون التجاري الأردني ‏ على 
مجلس الإدارة أن يتعاقد باسم الشركة مع رئيس مجلس الإدارة» أو مع أحد 
أعضائهء أو مديرها العام... ولا يجوز أن يكون لأي منهم مصلحة 
مباشرةء أو غير مباشرة في العقود والمشاريع» والارتباطات التي تعقد مع 
الشركة» أو لحسابهاء باستثناء التعهدات والمناقصات العامة التي يسمح فيها 
للجميع بالتنافس. وفي هذه الحالة إذا كان العرض الأنسب من أحد 
المذكورين أعلاه فلا بذ أن يوافق ثلثا أعضاء مجلس الإدارة لقبول عرضه”". 


لا القيود على أعضاء مجلس الإدارة تختلف من شركة إلى أخرى: 

فقد ذكرنا بعض القيود على أعضاء مجلس الإدارة في الشركة 
المساهمة في حين أن القيود على الشركاء في شركة التضامن أكثرء فمثلاً 
(لا يجوز التنازل عن الحصص في شركة التضامن إلآّ بموافقة جميع 
الشركاء»ء أو بمراعاة القيود الواردة في عقد الشركةء وفي هذه الحالة يعدل 
العقد. ويشهر التنازل... وكل اتفاق يقضي بجواز التنازل عن الحصص 


)١(‏ يراجع: د. فوزي محمد سامي: شرح القانون التجاري الأردني (غ//ا؟). 


7( العلافة بين الماتمسين ومجالس الإداراث والإدارة التتفيلية 


دون قيد يعتبر باطلاً. . .) المادة: 77 من القانون التجاري القطري. 


بل إنه: (لا يجوز للشريك بغير موافقة الشركاء أن يمارس لحسابه أو 
لحساب الغير نشاطا من نوع نشاط الشركة» أو أن يكون شريكاً في شركة 
تنافسها إذا كانت هذه الشركة شركة تضامن» أو شركة توصية بسيطة» أو 
بالأسهم. أو شركة ذات مسؤولية محدودة) المادة: 89 من القانون التجاري 


القطري. 


وأكثر من ذلك يترتب على عزل المدير الشريك المعني ‏ حتى لو تم 
عزله بالاجماعء أو بقرار من المحكمة ‏ حل الشركة ما لم ينص عقد 
الشركة على خلاف ذلك (ملالاق.ت). 

وبالمقابل؛ فإن المدير الشريك لا يجوز له أن يعتزل الإدارة بغير 
أسباب مقبولة» وإلآ كان مسؤولاً عن التعويض (م8“اق.ت). 

كما أنه لا يجوز عزله إلا بإجماع الشركاء أو بقرار من المحكمة بناءً 
على طلب أغلبية الشركاء (ملالاق.ت). . 

وكذلك الحكم في شركة التوصية البسيطة”'' بالنسبة للشركاء 
المتضامنين وهم الذين يديرون الشركة ويكونون مسؤولين بالتضامن عن 
جميع التزاماتها في أموالهم الخاصة (م454ق.ت). . 

ففي شركة التوصية البسيطة تطيق القواعد والأحكام العامة لشركة 
التضامن على الشركاء المتضامنين فقط في حين أن الفئة الثانية المكونة لهذه 
الشركة وهم الشركاء الموصون (لا يجوز لهم أن يتداخلوا في إدارة الشركة 
ولو بموجب توكيل؛ وإلآ أصبح مسؤولاً بالتضامن عن الالتزامات الناشئة عن 
أعمال إدارته. . .) (م4/8ق.ت). 


كما أن القرارات في هذه الشركة تصدر بإجماع آراء الشركاء 


)١(‏ شركة التوصية البسيطة تتكون من فئتين» إحدهما: شركاء متضامنونء والثانية: شركاء 
موصون غير متضامنين ٠‏ راجع : |5 فوزي سامي : المرجع السابق . 


الملاتة بين المساهمين ومجالس الإدارات والإدارة التتفيلية 


المتضامنين ما لم ينص عقد الشركة على خلاف ذلك» ولا تكون القرارات 
المتعلقة بتعديل عقد الشركة صحيحة إلآ إذا صدرت بإجماع آراء الشركاء 
المتضامنين والموصين... (م٠دق.ت).‏ 

وكذلك الحال في شركة التوصية بالأسهم بالنسبة إلى الشركاء 
المتضامنين » حيث (تعتبر الشركة بالنسبة إلى الشركاء المتضامنين شركة 
تضامن » ويعتبر الشريك المتضامن تاجراً. 0 (م/3١‏ 5 قءت). 

واجب الهيئة الشرعية فى بيان الأخطاء والمخالفات الشرعية: 


فلا شك أن من واجبات الهيئة الشرعية ومهامها أن تقوم ببيان 
الأحكام» والنظر في القيود والآليات» بل وصياغتهاء أو تعديلهاء وبيان 
الشروط والضوابط المطلوبة شرعاً في العقود والتصرفات» وأن تقوم بمراقبة 
أعمال المؤسسة المالية الإسلامية من خلال التدقيق الشرعي الداخلي» ومنع 
وقوع الأخطاء الشرعية والمخالفات الشرعية بكل الوسائل المتاحةء والعمل 
على تصحيح الأخطاء إن وقعت. 

وتدل على ذلك الأدلة الكثيرة من الكتاب والسئّة على وجوب الأمر 
بالمعروف والنهي عن المنكرء وتغيير المنكر بكل الوسائل المتاحة من التغيير 
بالقوة» وباللسان» وبالقلب» وأن الغرض الأساسي من النصح والفتوى هو 
التنفيذ» حيث يقول ابن القيم: (إنه لا ينفع تكلم بحق لا نفاذ له)'') 
ويقول: (المفتي محتاج إلى قوة في العلم وقوة في التنفيذ)'". 

وإضافة إلى الواجب الدينى الملقى على عاتق الهيئة كما قلناء فإن هذا 
الواجب يؤكده العقد التأسيسيء» والنظام الأساسي» حيث كان من مهام 
الرقابة الشرعية إبداء الرأي من الناحية الشرعية وتقديم المشورة إلى الإدارة» 
وتقديمها تقارير خاصة بذلك إلى الجمعية العمومية للمساهمين. 

وقد نصت المادة )5١(‏ من معيار المراجعة للمؤسسات المالية 


.)7١4/4( إعلام الموقعين‎ )١( 
.)١119/4( المصدر السابق‎ )7( 


2( العلافةبينالاهمصين ويجالس الإدارات والإدارة التتفيئية 


الإسلامية رقم (4) على أنه: (يجب على هيئة الرقابة الشرعية أن تبين في 
تقريرها إذا كانت عقود المؤسسة والوثائق المتعلقة بها تتفق مع أحكام 
ومبادئ الشريعة الإسلامية. 

ويكون إيضاح هذه الأمور في فقرة الرأي على النحو التالي: 

أ ان العقود والعمليات والمعاملات التي أبرمتها المؤسسة خلال 
السنة المنتهية... التي اطلعنا عليها تمت وفقاً لأحكام ومبادئ الشريعة 
الإسلامية. 

بات أن توزيع الأرباح وتحميل الخسارة على حسابات الاستثمار يتمق 
مع الأساس الذي تم اعتماده من قبلنا وفقاً لأحكام ومبادئ الشريعة 
الإسلامية (وتشمل فقرة الرأي على العبارات التالية حيث يكون ذلك 
مناسباً) . 

ج - أن جميع المكاسب التي تحققت من مصادر أو بطرق تحرمها 
أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية قد تم صرفها في أغراض خيرية. 

ده - أن احتساب الزكاة تم وفقاً لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية. 

ونصت المادة (١5؟)‏ من المعيار المذكور على أنه (إذا تبين أنه قد وقع 
من إدارة المؤسسة مخالفة لأحكام أو مبادئ الشريعة الإسلامية أو الفتاوى أو 
القرارات أو الإرشادات التى أصدرتها هيئة الرقابة الشرعية للمؤسسة فيجب 
عليها بيان ذلك في فقرة الرأي من تقريرها). 


لا مسؤولية الالتزام بالشريعة الإسلامية: 

فقد نصت المادة )١5(‏ من معيار المراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية رقم (4) على أنه (تقع مسؤولية التأكد من أن المؤسسة تعمل وفقاً 
لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية على الإدارة) وأن مسؤولية هيئة الرقابة 
الشرعية (تنحصر من إبداء رأي مستقل بناء على مراقبتها لعمليات المؤسسة 
وفي إعداد تقرير للجمعية العمومية). 


العلاقةبينالساضمين ومجسالس الإداراث والإدارة التتفيذية 


وهذا ما قرره العقد التأسيسي والنظام الأساسي لمعظم البنوك الإسلامية 
والشركات والمؤسسات المالية الإسلامية» الذي ينص على التزام الإدارة 
بأحكام الشريعة الإسلامية» كما أن المادة(؟) من القانون المصري رقم )١8(‏ 
لسنة //1937 الخاص بإنشاء بنك فيصل الإسلامى المصري نصت على أنه 
(تخضع جميع معاملات البنك وأنشطته نما ترط الأحكام والقواعد 
الأساسية فى الشريعة الإسلامية) وبمثل ذلك نصت المادة (5) من قانون بنك 
فيصل الإسلامي السوداني» وكذلك نص معيار الضبط للمؤسسات المالية 
الإسلامية رقم )١(‏ الخاص بهيئة الرقابة الشرعية في المادة (14) التي نصت 
على أنه: (يجب أن يشمل التقرير ‏ أي تقرير هيئة الرقابة الشرعية - على 
بيان واضح يفيد أن إدارة المؤسسة مسؤولة عن الالتزام بأحكام ومبادئ 
الشريعة الإسلامية بصورة صحيحة) وأكده معيار رقم (؟) في فقرة (0) التي 
نصت على أنه (مع مراعاة أن الرقابة الشرعية على المؤسسة لا تعفي الإدارة 
من تنفيذ جميع المعاملات طبقاً للشريعة)”'". 


لا وجوب البيان مع وجوب الصرف: 

وبناة على ذلك يجب على الهيئة الشرعية بيان الأخطاء والمخالفات 
الشرعية» بل أكثر من ذلك عليها أن تحكم بالتخلص من الفوائد التي 
تجمعت سيب هذه الأخطاء والمخالفات الشرعية التي أدت إلى بطلان العقد 
لصرفها في وجوه الخير» وهذا ما نصت عليه الفقرة ١ج‏ من المادة )٠١(‏ 
السابقة. 


ويما أن هذه المسؤولية تقع على عاتق الإدارة فإن هيئة الرقابة الشرعية 
تقع على كاهلها مسؤولية البيان والرقابة والإفصاح عما جرى في المؤسسة. 
وإيصال هذه المعلومات إلى مجلس الإدارة أولاء ثم إلى الجمعية العمومية 
للمساهمين» وذلك لتبرأة الذمة وبيان الحق. ومحاولة تصحيح الأخطاءء 


)١(‏ يراجع: د.عبد الستار أبو غدة: الهيئات الشرعيةء تأسيسهاء أهدافهاء واقعهاء بحث 
مقدم إلى المؤتمر الأول للهيئات الشرعية عام ٠٠١١‏ ص” وما بعدها. 


*( العلاقة بين المساهمين ومجالس الإدارات والإدارة التتفيليسة 


وليكون ذلك رادعاً للإدارة حتى لا تقع في المخالفة.» حيث تعلم أن 
أخطاءها لن يسكت عليهاء بل تعرض على مجلس الإدارة أولا فإن قام 
بواجب التصحيح كما ينبغي فإن الغرض المنشود قد تحقق» وإلا فتعرضها 
الهيئة على الجمعية العمومية لتقوم بواجبهاء وإن لم تقل شيئاً فعلى الهيئة أن 
تبين هذه الأخطاء للناس المتعاملين مع المؤسسة المالية الإسلامية بكل 
الوسائل المتاحةء. لأن الناس قد وثقوا بها من الناحية الشرعية من خلال 
وجود هيئة الرقابة الشرعية» ومن جانب آخر فإن التزام المؤسسة بالشريعة 
في العقد والنظام التأسيسي» ثم عدم قيامها بتنفيذ ذلك» أو تعمد المخالفة 
يعتبر ذلك جريمة مزدوجة فهي جريمة باعتبارها مخالفة لشريعة الله.» كما 
أنها جريمة باعتبارها غشاً وتدليساً على الناسء إذ أظهرت أمام المتعاملين 
أنها ملتزمة بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية مع أنها لا تلتزم» لذلك يجب 
على الهيئة بيان ذلك حسب التدرج المطلوب. 


الا كيفية بيان الأخطاء وسبله: 

من أهم وسائل بيان الأخطاء كتابة تقارير خاصة بالأخطاء والمخالفات 
الشرعية الت اكتشفت من خلال التدقيق الشرعى الداخلى» أو نحوه» وهذه 
التقارير كلما صيغت بدقة وإتقان كلما كانت مبينة وموضحة لتلك الأخطاء 
والمسؤولين عنهاء وكيفية علاجهاء وكيفية علاج آثارهاء ولذلك لكي تكون 
هذه التقارير دقيقة لا بد أن يتوافر فيها ما يأتي: 

أ اسم المدقق والذين ساهموا معه مع بيان وضعهم الوظيفي. 

ب - موقع التدقيق. 

جح - الإدارة المسؤولة عن العمل» واسم المدير المسؤول» والموظف 
المسؤول. وكذلك المتعاونون معه. 

د الأسس والمبادئ والمعايير الشرعية التي اعتمد عليها التدقيق في 
الحكم على العمل بأنه خطأ أو مخالفة شرعية. 


و - الآثار الشرعية التى تترتب على الخطأ أو المخالفة هل هى 
البطلان أو الفساد. أو غير ذلك؟. 
ز- صياغة التقرير صياغة جيدة متقنة واضحة مبينة قائمة على النقاط 


الواضحة. 


اح - المقترحات والتوصيات من المدقق الشرعي الداخلي ومعاونيه. 

ط ‏ المرفقات والمستندات. 

ك ‏ ثم عرض التقرير على المراقب الشرعي أو العضو التنفيذي 
للهيئةء أو هيئة الرقابة الشرعية لإبداء ملاحظاته» أو اعتماده. 

ثم يقوم المراقب» أو العضو التنفيذي» أو رئيس الهيئة بعرض 
الموضوع بعد اعتماده على الجهة المسؤولة فى المصرف» ويكون الكتاب 
الذي يقدم معه إليها التقرير واضحاً في بيان الخطأء أو المخالفة» وحكمه. 
وآثاره» وما يجب على المصرف أن يعمله في سبيل تنفيذ ما يطلبه التقرير. 

ثم إذا لم تستجب الإدارة المتخصصة بإصلاح الخطأ وتنفيذ ما يطلبه 
التقرير فإن الهيئة الشرعية ترفع هذا الأمر إلى إدارة المصرف بحيث إذا لم 
تستجب هي أيضاً فعليها أن ترفعه إلى الجمعية العمومية» وإذا هي لم 
تستجب أيضاً فعليها أن توضح ذلك للجماهير المتعاملين مع المؤسسة بكل 
الوسائل المتاحة. 


الا إلزامية قرارات الهيئة الشرعية: 

تكتسب قرارات الهيئة الشرعية فيما يخص الجانب الشرعي إلزاميتها 
من إلزامية أحكام الشريعة لكل المسلمين التي لا خلاف فيها» حيث يجب 
على كل مسلم أن يلتزمء وينفذ ما فرضه الله تعالى وأوجبه عليه وينتهي 
إلزامياً بما نهى الله عنهء وهذا مما علم في الدين بالضرورة. 


*(الملافةبيناللهمين ومجالس الإدارات والإدارة النتفيئية 


كما تكتسب هذه القرارات إلزاميتها من التزام المؤسسة المالية 
الإسلامية بقرارات الهيئة في عقّدها التأسيسي ونظامها الأساسي وقد أمر الله 


تعالى بالوفاء بالعقود في أكثر من آية حيث قال الله تعالى: طيَأَيُهًا لدت 
26 ومو ِالْعقود 074 . 
عامنوا أوفوا 


وكذلك يأتي الالتزام والإلزام من خلال الأنظمة الرقابية في الدولة التي 
تفرض على المؤسسة المالية الإسلامية الالتزام بقرارات الهيئة الشرعية 
للتحقق من مصداقيتها أمام الجمهور والقانون. 


بل إن بعض المشروعات القانونية فرضت جزاءات وعقوبات في حالة 
الإخلال بالالتزام بأحكام الشريعة الغراء» فقد نص على ذلك مشروع القانون 
المقدم من البنك المركزي الكويتي في مادته 97 ج2 وكذلك المشروع المقدم 
من اللجنة الاستشارية العليا بشأن المصارف والشركات الاستثمارية والمالية 
الخاضعة لأحكام الشريعة”". 


لا قدرة الهيئة الشرعية على التنفيذ: 

قام الدكتور فارس أبو معمر باستبيان بين أعضاء الرقابة الشرعية وإدارة 
البنك حول قدرة الرقابة الشرعية وقوتها على التنفيذ» فكانت النتيجة أن نسبة 
0015 منهم تقول بأن لهيئة الرقابة الشرعية القدرة على وقف. أو إلغاء أي 
نشاط للبنك في حالة اعتقادهم بعدم مطابقته للشريعة الإسلامية”". 

ومن خلال تجاربنا ومعلوماتنا يتبين لنا أن هيئات الرقابة الشرعية في 
المؤسسات المالية الإسلامية تتمتع بقدرات وقوة تمكنها من تحقيق أهدافها 
للتأكد من أن المؤسسة تسير وفق أحكام الشريعة الإسلامية ومبادئهاء أو على 


للق سورة المائدة» الآية : 

فق 0 : د.عبدالحميد د لمعل . استقلالية أعضاء يكام الشرعية» بحث مقدم إلى 

5) د .أبو معمر : 2 الرقاية الشرعية واستقلاليتها 0 2 الينك الإسلامي ص6١‏ عام 
+ 1. 
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الأقل عدم معارضة أعمال المؤسسة وعقودها مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

ولكن هذه القدرة والقوة ليست على مستوى واكد في المؤسسات 
المالية الإسلامية» فهي مرتبطة سلبا وإيجابا وقوة وضعفا مع استقلالية الهيئة؛ 
وشخصية أعضائهاء ومدى توافر الالتزام الذاتي لإدارة البنك» فإذا كانت 
أنظمة البنك ولوائحه قد أعطت الاستقلالية للهيئة وكان أعضاء مجلس الإدارة 
ملتزمين وورعين» وأعضاء الهيئة الشرعية أيضاً أقوياء علمياً وشخصياً فإن 
التزام البنك بأحكام الشريعة الإسلامية قد يصل إلى أقصى درجة» ثم يتدرج 
الالتزام نزولاً حسب أي ضعف في الأمور الثلاثة» والخلاصة أن العلاقة 
طردية وعكسية بين هذه الأمور السابقة. 

فقد عملت إحصائيات دقيقة تبين أن استقلالية الهيئة الشرعية تؤدي إلى 
أن تكون نسبة الحلال في معاملات البنك حلالاً بنسبة .©20/1٠١‏ 


الا ظهور المخالفات أو الأخطاء الشرعية: 

تظهر المخالفات والأخطاء الشرعية من خلال أمرين: 

الأمر الأول: العقود والآليات الاستثمارية التي تعرض على هيئة الرقابة 
الشرعية. 

الأمر الثانىي: من خلال التدقيق الشرعى الداخلى الذي يعتبر العمود 
الفقري للهيئة الشرعية التي تريد ضبط المؤسسة المالية الإسلامية وإلزامها 
بأحكام الشريعة الإسلامية» وهذا التدقيق إنما ينجح إذا اعتمد على من لهم 
خبرة شرعية ورقابية أي اختيار العناصر الكفوءة القادرة على أداء الواجب 
والمتزودة بزاد الثقافة الشرعية والرقابية» وبالأخص في مجال المعاملات 
المالية الإسلامية. 

والتدقيق الشرعى يصل إلى إظهار الخطأ أو المخالفة الشرعية فى 
أعمال البنك أو المؤسسة المالية الإسلامية من خلال ما يأتى: 


.؟5١ص دد. أبو معمر: بحثه السابق‎ )١( 
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أ- من واقع الأوراق المالية والمستندات» والوثائق الدالة على كيفية 
التنفيذ» وملاحق العقود الخاصة بالخطوات العملية الشرعية لتنفيذ العقود 
والمعاملاات. 


ب - ومن سؤال موظفي البنك ومتابعتهم ومناقشتهم لكيفية التنفيذ. 


ومن الضروري في التدقيق الشرعي عدم الاكتفاء بالفقرة الأخيرة» 
وذلك لأن الموظفين مهما كانوا فهم في ظل هيمنة وسيطرة الإدارة العليا 
للمؤسسة. وبالتالي قد لا تتوافر لديهم الحرية الكافية للتعبير» إضافة إلى أن 
معلوماتهم الشرعية لدى أكثرهم ليست كثيرة» ولذلك أرى من الضروري 
الاعتماد على الفقرة الأولى أولاً ثم الاعتماد على الثانية ثانياً. 

ج - من خلال الميزانية الستوية» وكذلك الميزانية (الربع سنوية) وقيام 
الهيئة الشرعية بتدقيقها تدقيقا دقيقاء والوقوف عند كل جزئية مؤثرة بالسؤال 
عنها للوصول إلى المطلوب وبالأخص في مجالات الميزانية العمومية» 
وتدقيق الأموال» وحساب الأرباح والخسائر» وحساب الاستثمار والجاري 
والتوفير»ء وأسس التوزيع» وكيفية الاحتساب ونحو ذلك. 

وهناك مشاكل تعترض طريق التدقيق الشرعي الداخلي يمكن أن تكون 
حجر عثرة تحول دون إتمام مهمة التدقيق على وجهه الأكمل وهي : 

١‏ - أن موظفى التدقيق الشرعى الداخلى موظفون تحت الإدارة العليا 
للمؤسسة المالية» وبالتالي يبقى عنصر الخوف يشكل عقبة لدى البعض في 

ولذلك فالحل لهذه ١‏ ُ لمشكلة هو ربط موظفي التدقيق الشرعي الداخلي 
بالهيئة الشرعية» ويكون تحديد الرواتب والترقيات بأيدي الهيئة وليست بأيدي 
الإدارة. 

١‏ - أن موظفي البنك الذين تحدثنا عنهم في الفقرة (ب) السابقة أيضاً 
قد يحول الخوف لدى بعضهم دون الإفصاح الكافي عن المطلوب» ولكن 
هذه المشكلة يمكن حلهاء أو التخفيف من غلواتها من خلال اعتماد التدقيق 


العلاقة بين المساهمين وجالسس الإدارات والإدارة التتفينية 


الشرعي على الفقرة (أ) واختيار الأعضاء المزودين بالمهارات المناسبة. 


سرية المعاملات أو بعضها التى تحول دون إعطاء التفاصيل 
العملية والخطوات التنفيذية للتدقيق الشرعى الداخلى. 


قلة العلم أو الخبرة في نطاق نظم المعلومات المتبعة» وقلة 
المهارات الحسابية والرقابية والشرعية لدى موظفي التدقيق الشرعي الداخلي». 
إذ إن هذه المهمة تحتاج إلى عنصرين أساسين هما: العلم الشرعي البخاضن 
بأحكام المعاملات المالية المعاصرة» والعلم الخاص بالرقابة والتدقيق 
الداخلي وبما أننا - مع الأسف الشديد ‏ ليس لدينا هذا التخصص المزدوج 
فإننا نحتاج إلى إعطاء دورات مكثفة في العنصرين السابقين» والتركيز على 
الجانب الذي لم يتعمق فيهء فالمدقق إن كان شرعيا يحتاج إلى دورات 
مكثفة في التدقيق الداخلي» وكذلك العكس. 


4 عدم فهم الإدارة والموظفين لدور الهيئة الشرعية وسلطتهاء حيث 
يظن الأكثرون أن دورها ينحصر في إصدار الفتاوى» والحكم على ما يعرض 
عليه في العقود. دون التطرق إلى الرقابة والتدقيق والتفتيش. 


وهذا الفهم الخاطئع يحدث مشاكل كبيرة للتدقيق الشرعي مع 
الموظفين» ولذلك ينبغي للهيئة الشرعية وضع برامج لتطوير الوعي الشرعي» 


لا التوازن بين السرية والإعلان عن الخطأ والمخالفات الشرعية: 
حينما تكون دائرة الإعلان عن الخطأ والمخالفات الشرعية محصورة 
بين جدرانيّ المؤسسة المالية الإسلامية فإن السرية لم تخترق» ولم يكشف 
عن ستارها ما دام اتبع التدرج الآتي: 
١‏ أن تبدأ الهيئة الشرعية بإخبار الفرع الخاصء» أو الدائرة الخاصة 
التي وقع فيها الخطأء بحيث إن عولجت الأخطاء والمخالفات» فلا ترفع 
التقرير إلى جهة أعلى. 


؟ ‏ وإذا لم تعالج في داخل الفرع أو الدائرة الخاصة. فإن الهيئة ترفع 
تقريرها المتضمن بيان الأخطاء والمخالفات الشرعية (حسب التفصيل السابق) 
إلى المدير العام» ثم إلى رئيس مجلس الإدارة» أو العضو المنتدب» ثم إلى 
مجلس الإدارة بجميع أعضائه. 


 '“‏ وإذا لم تعالج داخل الإدارة العليا فإن على الهيئة الشرعية أن ترفع 
تقريرها إلى الجمعية العمومية» وذلك من خلال مطالبتها بعقد جلسة طارئة 
لها تعرض فيها التقرير المعد لذلك. 

؛ ‏ وإذا لم يتم العلاج في الفقرة السابقة سواء كان ذلك بسبب عدم 
انعقاد الجمعية العمومية» أو إهمالها لتقرير الهيئة» فإن الهيئة ملزمة شرعا 
بإعلام المتعاملين مع المؤمسة المالية بهذه المخالفات لما سبق ذكره. 


وعلى ضوء ذلك تظل السرية محافظأ عليها ما دام التقرير في ظل 

الفقرتين (أ) و(ب) وفيما عدا ذلك تطبق عليه قاعدة الموازنات بين المصالح 

والمفاسد. و تحمل الضرر الأخف لدرء الضرر الأشدء وقاعدة التوفيق ما 

م التوافق ممكتناًء أو قاعدة الترجيح إذا لم يكن التوفيق ممكناً وعلى ضوء 
ك تشترط الضوابط الآتية : 


- أن تحرص الهيئة على عدم نشر أسرار البنك بكل الوسائل 
المتاحة» وأن لا يتضمن تقريرها الجوانب العملية والخطط والاستراتيجية 
للمؤسسة المالية الإسلامية إلا بقدر ما يوضح المخالفة. أو الخطأ الوارد في 
التطبيق» أي يركز التقرير على بيان الخطأء أو المخالفة فقط بقدر الإمكان. 


أن تحافظ الهيئة على التقريرء فلا تعطيه إلا لجهة الاختصاص 
مجال المال ‏ بقدر الحاجة وليست بقدر الثقة. 


- أن لا ترفع الهيئة التقرير إلى جهة عليا أو الجمعية العمومية أو 
المتعاملين إلا بعد استنفاد كافة الطرق لإصلاح الخطأ أو المخالفة الشرعية» 
وآثارهء وعدم تحقيق الغررض المنشود من التقرير. 
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أن تبذل الهيئة بواسطتها وبغيرها كل جهودها لإصلاح الخلل 

داخلياًء وعند اليأس الكامل تلجأ إلى إعلان الخطأ أو المخالفة على 
الخارج. أو الملا المتعاملين مع البنك. 


والدليل على ذلك كله هو أن كشف أسرار المؤسسة المالية الإسلامية 
من حيث هو غير جائزء لأنه يؤدي إلى فضح المؤسسة التي هي شخصية 
معنوية لها ما للشخصية الحقيقية من حقوقء كما أن نتيجة ذلك تؤدي إلى 
الإضرار بالمؤسسين والمساهمين» ومجلس الإدارة» وهو غير جائز لقول 
الرسول يَِ: «لا ضرر ولا ضرار»"'' وهو قاعدة عامة» ومبدأ عظيم من 
المبادئ الإسلامية الرائدة”". 

وبالمقابل فإن إصلاح الخلل (الخطأ والمخالفة) واجب من باب 
الحسبة والأمر بالمعروف والنهي عن المنكرء ومن باب كشف الغش والحيل 
قم 45 نام سفابفا: ْ 

فأمام هذين الأمرين يجب على الهيئة أن تسعى في البداية إلى التوفيق 
والجمع بين الأمرين» أي الإصلاح دون كشف الأسرارء وتنفيذ ما التزمت 
به المؤسسة دون الوصول إلى المواجهة ما دام ذلك ممكتناء فإذا لم يمكن 
ذلك يقدم الإصلاح على السكوت لما ذكرناه من الواجب الشرعي في 
التغيير» والالتزام الذي التزرمت به المؤسسة نفسهاء وحتى لا يغتر المتعاملون 
معها أنها ملتزمة بأحكام الشريعة وهي قد تخلفت عن ذلك. 

ومن جانب آخر فإن واجب الهيئة في الكشف عن المخالفات 
والأخطاء ليس واجباً عاماً مفروضاً عليه بحكم الحسبةء والأمر بالمعروف 
والنهي عن المنكر فحسب كما هو الحال بالتنسبة للجميعء وإنما واجب 
فرضت عليه اللوائح والأنظمة الخاصة بالمؤسسات المالية الإسلامية» 
والتزمت الهيئة بالقيام بهذا الواجب الذي من ضمنه بيان الحق حتى يكون 


)1١(‏ سبق تخريجه. 


(0) انظر: الأشباه والنظائر للسيوطي. 
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المتعاملون على بينة من الأمر فى أمر تلك المؤسسة. كما أنها وكيلة عن 
المساهمين في تطبيق الجانب الشرعي كما أن مجلس الإدارة وكيل في 
الجانب الإداري والتنفيذي» والوكيل مؤتمن فيما أؤتمن عليه فيجب الإفصاح 
والبيان. 


ثم إن آثار ة فضح المؤسسة في الحالة التي دكرياها بقع على عادق 
الإدارة التي لم تستجب لأمر الشرعء ولا لالتزامها أمام المساهمين 
والمتعاملين من خلال العقد التأسيسي والنظام الأساسي للمؤسسة نفسهاء 
وكلها في ذلك ذل امن يكب متكرا لا فرص على فر لبه وخشز 
يتعر رض لحكم القضاء كما هو الحال في الحدود والقصاص ونحو ذلك. 


ولا يقال هنا: إن الستر أفضل لوجود الأدلة الدالة على ذلك مثل 
قوله كْهِ: «من ستر مسلماً ستره الله يوم القيامة»”'2 وذلك لأن ذلك الستر 
في حتوى. الله تعالى, أما ما يخص حقوق الناس فيجب على الشاهد أن لا 

الشهادة وإلاً أصبح انها لقوله تعالى: «إومن يَكَحُنْهَا فَإِنَّدد َنم 
00 


قال الحافظ ابن حجر في شرح هذا الحديث: (أي رآه على قبيح فلم 
يظهره أي للناس» وليس فى هذا ما يقتضى ترك الإنكار عليه فيما بينه 
وبينه» ويحمل الأمر فى جواز الشهادة عليه بذلك على ما إذا أنكر عليه 
ونصحه فلم ينته عن قبيح فعله. ثم جاهر بهء كما أنه مأمور بأن يستتر إذا 
وقع منه شيء.. والذي يظهر أن الستر محله في معصية قد انقضت» 
والإنكار في معصية قد حصل التلبس بها فيجب الإنكار عليه» وإلآّ رفعه إلى 
الحاكم؛ وليس من الغيبة المحرمة» بل من النصيحة الواجبة)". 
)١(‏ رواه البخاري ومسلم وغيرهماء يراجع: صحيح البخاري مع فتح الباري (91//5). 


(؟) سورة البقرة» الآية: 7817. 
(6) فتح الباري (97//5). 


العلاقة بينَال مساهمين وبجالس الإدارات والإدارة التتفبنية 


الا الإفصاح والشفافية بين المتطلبات الشرعية والمحاسبية: 

تبين لنا مما سبق أن الهيئة الشرعية مع التدقيق الشرعي التابع لها 
صمام أمان للشركة من الوقوع في الأخطاء الشرعية في جميع أنشطتها 
المتمثلة في التمويل والاستثمار والادخار والسيولة» وإدارة المخاطر ونحوهاء 
وكذلك الحال بالتسبة لمراقبة الحسابات التي تعتبر صمام الأمان من الجانب 
المحاسبي والنظامي والقانوني. 

وبما أن هاتين الجهتين وكيلتان عن المساهمين فيجب عليهما أن تكونا 
أمينتين في العمل والبيان والافصاح بمنتهى الشفافية والمصداقية والحرفية وأن 
يتضمن تقرير كل واحدة منهما الأخطاء والمخالفات الشرعية أو المحاسبية» 
أو النظامية التي تؤثر في الجوهر بكل دقة ووضوح. وأن يعبر تقرير كل 
واحدة منهما جميع الحقائق المطلوبة للمساهمين بكل دقة ووضوح وشفافية 
بعد المناقشات المستفيضة مع الإدارات التنفيذية ومجلس الإدارة» بحيث 
تعرض الأمور عليهما أولاً للرد والمناقشة والإقناع ثم إذا لم تقتنع حسب 
الأسس القانونية والحرفية والفنية أو الشرعية فإنها تضمنها في التقرير. 

فبالنسبة لتقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية يتضمن الحديث عما يأتى: 

2-0 العقود والأدوات والمنتجات من حيث عرضها على الهيئةٌ » ومدى 
الالتزام بها في التطبيق. 

؟ ‏ مدى الالتزام بالفتاوى والقرارات الصادرة عن الهيئة الشرعية في 
جميع أنشطة المؤسسة المالية. 

- ننائج التدقيق الشرعي على أنشطة الشركة من حيث الالتزام أو 
عدمه بعد العرض على الإدارة التنفيذية. 

- الميزانية ومدى الالتزام بالأسس الشرعية لتوزيع الأرباح والخسائرء 
وغير ذلك. 


5 ( العلافة بين ا مساهمصين وجالس الإدارات والإدارة النتفينية 


١‏ - كيفية سير العمل في الشركة من حيث الالتزام بالقوانين المنظمة 
لها. 


 "‏ بيان حالة الشركة المالية والاقتصادية. 


' - بيانات عن العقود المهمة التي عقدتها الشركة خلال العام لشراء 
منقولات أو عقارات أو آلات» وعن المجالات الجديدة والتوسعات في 
الداخل والخارج. 


4 - بيانات عن الايرادات وأوجه المصروفات. 
5ه القروض والالتزامات. 


5 الطريقة التي تبناها مجلس الإدارة لتوزيع صافي الربح» 
والمخصصات؛ والاحتياطيات. 


/ا - مرجعيات التدقيق من حيث المعايير الدولية» أو المحاسبية 
الشرعية. 


والخلاصة: يجب أن يعبر التقرير عن واقع الشركة بدقة وشفافية من 
جميع الجوانب المؤثرة المطلوبة» ويجب على مدقق الحسابات ما نصت 
عليه القوانين المنظمة لهذه المهنة0". 


وبالنسبة للهيئة الشرعية فيجب عليها الالتزام بما ذكرته معايير الضبط 
لتعيين هيئة الرقابة الشرعية والرقابة الشرعية الداخلية» واستقلالية الهيئة 
ومبادئ الضبط فى المؤسسات المالية الإسلاميةء» ونذكر منها المادة (/ا١)‏ 
الخاضةتبنطاق العمل حك نضك عل نات + [يسب اوشم طاقن 
أعمال الرقابة الشرعية الداخلية فحص وتقييم كفاية وفعالية نظام الرقابة 
الشرعية الداخلية لدى المؤسسة. وكذلك نوعية الأداء عند القيام بالمهام 
المكلقة نبها: 


(1) المراجع القانونية السابقة. 


العلاقةبسين الماحمين ويخجالس الإدارات والإدارة النتفينية 


إن أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية توفر الإطار العام فيما يتعلق 
بنطاق العمل والنشاط الذي سيدم مرأقبته. 

إن الغرض من فحص كفاية نظام الرقابة الشرعية الداخلية هو معرفة ما 
إذا كان النظام القائم يوفر تأكداً معقولاً بأن أهداف المؤسسة في الالتزام 
بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية قد تم تحقيقها بكفاية وفعالية» كما أن 
الغرض من فحص فعالية نظام الرقابة الشرعية الداخلية هو معرفة ما إذا كان 
النظام يعمل وفقاً لما هو مقصود منهء ولذا فإن المراقبين الشرعيين الداخليين 
مسؤولون عن تخطيط وتنظيم وتوجيه العمليات للوصول إلى تأكد معقول بأن 
هدف الالتزام بالشريعة الإسلامية وغيره من الأهداف والأغراض يتم 

كما نذكر هنا المادة: 27١ 2,7٠(‏ ؟5؟) الخاصة بالتقارير والمتابعة : 

:7١[ 


يتعين على رئيس الرقابة الشرعية الداخلية مناقشة النتائج والتوصيات مع 
الأطراف الإدارية المناسبة قبل إصدار التقرير النهائى كتابياء وعند الانتهاء من 
عملية الرقابة الشرعية الداخلية يتعين على رئيس الرقابة الشرعية الداخلية 
إعداد تقرير كتابي ربع سنوي على الأقل يوقع من قبله موجها إلى رئيس 
مجلس الإدارة مع إرسال نسخة من التقرير إلى هيئة الرقابة الشرعية والإدارة. 


5١ 


يجب أن يكون التقرير موضوعياً وواضحاً وفي موعده. كما يجب أن 
يوضح التقرير غرض ونطاق ونتائج الرقابة الشرعية الداخلية» وينبغي أن 
يتضمن التقرير رأي المراقبين الشرعيين الداخليين» كذلك ينبغي أن يتضمن 
التقرير توصيات حول التحسينات المستقبلية والعمل التصحيحي» وأن ينوه 
بالأداء المتميزء كلما كان ذلك مناسباء كما يجب أن يشمل التقرير آراء 
الجهات التي يتم مراجعتها بشأن النتائج أو التوصيات النهائية للرقابة الشرعية 
الداخلية. 


2 العلاقة بين المسساهمين ومجالس الإدارات والإدارة التتشيذيسة 


تحال إلى هيئة الرقابة الشرعية جميع المنازعات التي تنشأ بين الإدارة 
والرقابة الشرعية الداخلية بشأن الأمور المتعلقة بالتفسيرات الشرعية لإصدار 
الحكم فيها. 

7 

يتعين على المراقبين الشرعيين الداخليين القيام بالمتابعة لمعرفة ما إذا 
كان الإجراء المناسب قد اتخذ بشأن النتائج النهائية للرقابة الشرعية الداخلية 
التي كانوا قد ضمنوها تقريرهمء إضافة إلى ذلك». يجب متابعة أية توصيات 
أخرى تتعلق بالأمور الشرعية تم تقديمها من قبل هيئة الرقابة الشرعية» 
والمراجعين الخارجيين» والجهات الرقابية» ويقع على عاتق الإدارة مسؤولية 
تصحيح حالات عدم الالتزام بالتوصيات» ومنع تكرار حالات عدم الالتزام 
بالتوصيات» والتأكد من تنفيذ الإجراءات المتفق عليهاء بما في ذلك توقيتها 
وقدئ اعتابعتها :]60 ْ 


لا الضوابط الشرعية والقانونية لمكافآت كبار المدراء: 

إن الشريعة الإسلامية لم تترك هذه المسألة دون أن تضع لها مجموعة 
من المبادئ والضوابط الشرعية لتترك بعدها مجالا للاجتهاد في ضوء مقاصد 
الشريعة العامة» والخاصة بالمسألة. ١‏ 

ولذلك سنتحدث بإيجاز عن هذه المبادئ وتأصيلها وتنزيلها في 
مجالين» هما: مجال مكافآت أعضاء مجالس الإدارات» ومجال كبار 
المدراء. 


لا أولا: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة: 


وقد سبق أن ذكرنا أن أعضاء مجلس الإدارة هم وكلاء عن 
المساهمين» ولذلك يجوز لهم من الناحية الشرعية أن يأخذوا أجوراً محددة 


(١؟)‏ يراجع: معايير المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية ط 
8ه/م ١‏ ١1م.‏ 


العلاقةبين الماهمين ومجالىس الإدارات والإدارة التتفيذية 


من خلال عقد الوكالة بأجرء أو عقد الإجارة للأشخاص»ء وفي هذه الحالة 
لا بد أن يكون الأجر معلوماً محدداً. كما يجب كذلك أن يحدد العمل 
بشكل لا يؤدي إلى نزاع. 


وهنا يرد سؤال فقهي وهو: بما أن أعضاء مجلس الإدارة هم 
مساهمون شركاء لهم أرباح أسهمهم فهل يجوز لهم أن يجمعوا بينها وبين 
أجور (رواتب)؟ 

هذا ما اختلف فيه الفقهاء قديماً'' ولكن الذي نراه راجحاً هو أنه 
يجوز للشريك الجمع بين النسبة من الربح المحقق لماله. وأجر مقطوع. ما 
دام السببان مختلفين» بحيث يأخذ نسبة من الربح بسبب رأس مالهء ويأخذ 
الأجر لأنه يعمل بأجر مقطوع في شركة الأموال» أو يأخذ نسبة من الربح 
في مقابل كونه مضاربأ أيضاء وهو ما عبر عنه بعض الفقهاء ب(مالان 
وبدن”” بل إن جماعة من الفقهاء ‏ منهم الحنابلة» وابن سيرين - وحمّاد 
بن أبى سليمان» وظاهر المذهب الشافعى ذهبوا إلى أنه يجوز للمضارب 
أن يشترط: تفقعه من .مال المضارية”": 


والخلاصة أن الراجح في نظري: أنه يجوز لأعضاء مجلس الإدارة أن 
يأخذوا أجراً في صورة مكافأة سنوية» أو راتب شهري» أو بنسبة من الربح 
من باب المضاربة أو من باب التحفيز في الوكالة بأن تحدد لهم نسبة إذا 


)١(‏ جاء في المغني لابن قدامة ط. الرياض (77/5): (أن يشترك مالان وبدن... فهذا 
يجمع شركة ومضاربة وهو صحيح... للعامل حصة ماله... وسهم يستحقه بعمله 
في مال شريكه). وفي شرح منتهى الإرادات :)١50/5(‏ (ولكن لا يجوز في المضاربة 
أن يجمع بين نسبة من الربح وأجر مقطوع. لأنه جمع بين المضاربة والإجارة)؛ 
يراجع: شرح منهتى الارادات (770/7) والمغني (05/؟1؟) والمجموع )198/١5(‏ 
والمدونة )٠١9 »١7/0(‏ والمبسوط (7//57؟) ود.صالح البقمي: المرجع السابق 
ص54 :. 

(؟) يراجع: المراجع السابقة. 

() المقنع مع الشرح الكبيرء والانصاف» تحقيق د. عبدالله التركي ط. هجرة ٠١8/١5(‏ - 
111). 


22[ الملافة بين المساهمين ومجالس الإدارات والإدارة التتفينية 


زادت الأرباح عن كذاء أو بدل حضور عن الجلسات» أو مزايا عينية 


معلومة بالشروط والضوابط الآتية: 

١‏ أن يكون هذا الأجر معلوماً غير مجهول. 

؟ ‏ أن يكون أجراً معقولاً عادلاً لا تكون فيه مبالغة أو زيادة على 
أجر المثل. 

“" - أن ينص النظام على أجر أعضاء المجلس» أو أن تحدده الجمعية 


العامة فى اجتماعها السنوي السابق» أو توافق عليه فى اجتماعها السنوي 
الحالى. 


أن لا يخالف الأجر ‏ الذي يُراد أخذه ‏ القوانين واللوائح المنظمة 
للشركات التي لا تتعارض مع أحكام الشريعة» فمثلاً تحدد معظم التشريعات 
التجارية في المكافأة إذا كانت نسبة من الربح: أن لا تزيد على /٠١‏ من 
الأرباح الصافية بعد خصم المصروفات والاستهلاكات والاحتياطات التي 
قررتها الجمعية العامة'''» ولكن بعض القوانين ‏ مثل النظام السعودي» 
والقانون القطري ‏ أضافت شرطا آخر وهو أن يتم توزيع /٠١‏ بعد توزيع 
ربح لا يقل عن 5/ من رأس مال الشركة المدفوع على المساهمين”"»: فهذا 
الشرط يجعل نسبة أعضاء المجلس مجهولة» بل غير محققة إذا لم يبق شيء 
بعد التوزيع» بالاضافة إلى ذلك فإنها تجعل المشاركة مقطوعة غير محققة. 
إذ قد لا يبقى شيء من الربح بعد توزيع 0/ حيث نصت المادة )١١4(‏ من 
قانون الشركات التجارية القطري على أنه: (يبين نظام الشركة طريقة تحديد 
مكافات أعضاء مجلس الإدارة» ويجوز أن تكون هذه المكافأة نسبة معيئة من 
الأرباح لا تزيد على /٠١‏ من الربح الصافي بعد حمم الاحتياطيات 


0( د. فوزي محمد سامي : المرجع السابق (585/8/4). 
زفق يراجع : النظام السعودي للشركات,. المادة (7/95)» وقانون الشركات التجارية القطري 
رقم 5 لسنة ٠٠١7‏ المادة )١18(‏ ود. صالح البقمي: المرجع السابق نفسه. 


الملاقة يسينالماهمين ومجالس الإدارات والإدارة التتشضينية 


المدفوع على المساهمين» ويجوز النص في نظام الشركة على حصول أعضاء 
مجلس الإدارة على مبلغ مقطوع في حالة عدم تحقيق الشركة أرباحاء 
ويشترط في هذه الحالة موافقة الجمعية العامة» وللوزارة أن تضع حدا أعلى 
لهذا المبلغ). 

ولكن لامانع شرعاً من أن يكون توزيع نسبة ما لا يزيد على 7/٠١‏ 
على أعضاء المجلس بعد حسم المصروفات» والاستهلاكات والاحتياطات 
القانونية» أو التي أقرتها الجمعية العامة. لأنها كلها مرتبطة بالحفاظ على 
سلامة رأس المال» وقد قال فقهاؤنا سابقاً: إن الربح قبل التنضيض الحقيقي 
وقاية لرأس المال» يقول ابن قدامة: (لأن معنى الربح هو الفاضل عن رأس 
المالء وما لم يفضل فليس بربح». ولا نعلم في هذا خلافاً)”". 

ه ‏ أن لا يستعمل في الميزانية غش أو تدليس» أو عقود صوريةء أو 
أي وسيلة لإظهار تضخيم الربح على غير حقيقته حتى ينال المجلس أو 
المدراء الكبار مكافأة» أو تضخيماً فيها مثل ما حدث فى بنك (ليمان 
براذرز) حيث قدم الرئيس التنفيذي فيه ميزانية صورية وشهادات من وكالات 
التصنيف حتى كوفئ بنصف مليار دولار في عام 7٠٠١17‏ مع أن البنك قد 
هوى بعدها بفترة وجيزة. 

1 أن تتحقق شروط المكافأة نظاماً وعرفاً. 

وهذا يحتاج إلى تفصيل» وهو: أن المبالغ التي تعطى لأعضاء مجلس 
الإدارة أو المدراء الكبار إن كانت محددة بالنظام غير مرتبطة بتحقيق 
الأرباح» أو تحقيق نسبة منها فهذا داخل في الأجر العادي. وبالتالي يجوز 
لهم أن يأخذوها. 

أما إذا كانت مرتبطة بتحقيق الأرباح أو بنسبة منها حسب النظام أو 
العقود. أو العرف الجاري فلا يجوز أخذها إلا إذا توافرت الشروط المطلوبة 


)١(‏ المغنى لابن قدامة (61//6) و5 نتهى الارادات (؟/4 7 70؟) وكشاف القئا 
ي لابن شرح منتهى 6 
واه _ ١٠٠05ه).‏ 


527 ( الملانةبينالاشهمين ومجسالس الإدارات والإدارة التتفيلية 


لأن «المسلمون عند شروطهم)'') وما دام الشرط لم يتحمق فلا يجور أحذ 
المشروطء أو لأنها داخلة في عقد الجعالة''' الذي يشترط فيه تحقق العمل 
بكامله وقيوده. 


وتتجه بعض القوانين المعاصرة إلى تحديد مكافات أعضاء مجلس 
الإدارة بحد أقصى لا تتجاوزهء مثل القانون التجاري الأردني الذي نص في 
مادته )١190(‏ على ما يأتي: 

(]- تحدد مكافاة رئيس واعضاء مجلس الادارة في الشركة المساهمة 
العامة بنسبة )/7٠١(‏ من الربح الصافي القابل للتوزيع على المساهمين بعد 
تنزيل جميع الضرائب والاحتياطات وبحد أقصى )00٠0(‏ خمسة آلاف دينار 
لكل منهم في السنة» وتوزع المكافاة عليهم بنسبة عدد الجلسات التي 
حضرها كل منهم» وتعتبر الجلسات التي لم يحضرها العضو لسبب مشروع 
يوافق عليه المجلس من الجلسات التي حضرها العضو. 


ب - إذا كانت الشركة في مرحلة التاسيس ولم تحقق بعد أرباحاً يجوز 
توزيع مكافأة اسكريه لرئيسٍ ل 0 الودارة بمعدل لا لا يتجاوز ألف 
الفقرة )ع0 من هذه ا 


ج - أما اذا لحقت بالشركة خسائر بعد تحقيق الأرباح أو لم تكن قد 
حققت أرباحاً بعد فيعطى لكل من رئيس وأعضاء مجلس الإدارة تعويضاً عن 
00 الشركة بمعدل )5١(‏ دينار عن كل جلسة من جلسات 
مجلس الإدارة أ و أي اجتماع للجان المنيثقة عنه على ا هذه 


فق حديث ثابت عن رسول الله 3 رواه الترمذي وقال: (حديث حسن صحيح) شرح 
تحفة الأحوذي (284/4) ورواه البخاري تعليقاً بصيغة الجزمء فتح الباري (101/4) 
ورواه الحاكم في المستدرك (591/5) وأبو داود في ستنه ‏ مع عون المعبود ‏ (017/9) 
وجوده ابن تيمية في مجموع الفتاوى )١51/594(‏ وقال الألباني في الارواء )١47/5(‏ 
(صحيح) الحديث ركم 130١7‏ 

(؟) يراجع: عقد الجعالة في الموسوعة الفقهية الكويتية؛ مصطلح (الجعالة). 


الملاقة بين الاهمين ويجالس الإؤدارات والإدارة التشفينية 


المكافات مبلغ )50١(‏ دينار ستمائة دينار في السئة لكل عضو. 


د - تحدد بدللات الانتقال والسفر لركسس وأعضاء مجلس الإدارة 
بموجبف نظام خاص تصدره الشركة لهذه الغاية). 

ويظهر من هذا النص أن القانون الأردني قد حدد المكافأة ولم يترك 
للشركة إمكانية التغيير في مقدارهاء ولكن لم يمنع من مكافآت أخرى في 
شكل بدلاات الانتقال والسفرء وفي هذه الحالة أوجب على مجلس الإدارة 
أن يصدر نظاماً يحدد مقدار هذه البدلات» وأما المهمات الخاصة فيرى 
جانب من الفقهاء أن يكون التكليف من الجمعية العامة فقط وأن تقوم هي 
بتحديد مقدار المخصصات أو المكافآت. 


لا حكم مكافأة من يمثل شركة: 

وهنا أمر آخر فى غاية من الأهمية وهو أن يكون أحد أعضاء المجلس 
ممثلاً للشركة فى إحدى المؤسسات أو الشركات ومنحت له مكافأة. ...2 
لمن تكون هذه المكافأة؟ 

للجواب عن ذلك» فإن نظام الخدمة المدنية الأردني رقم )١(‏ لسنة 
م قد حسم هذا الأمر بنصه في المادة )٠١1(‏ منه على أنه: (إذا عين 
أي موظف ممثلاً للحكومة في مجلس إدارة شركة أو أكثر بموجب نظام 
تمثيل الحكومة فى مجالس إدارة الشركات المساهمة المعمول به» فيعتبر 
المكافأة التى تتحقق لذلك الموظف من الشركة بصفته تلك إيراداً للخزينة 
العامة وتدفع إليها ويعطى المكافأة التي يقررها مجلس الوزراء من الخزينة 
على أن لا تزيد على ١٠٠٠١‏ دينار بالسنة مهما كان عدد الشركات التى يمثل 
الحكومة في مجالس إدراتها)”". ١‏ 

ونحن نقيس على هذه الحالة مسألة الشركات بصورة عامة» ونقول: 
فإذا كان عضو في مجلس إدارة لشركة (أ) مثلاً يمثل شركته في شركة أخرى 


لفق د. فوزي محمد سامي: المرجع السايق (2)510/4 ويراجع: د. خالد الشاوي: 
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(ب) فإن المكافات التي يحصل عليها من شركة (ب) لا بِذدّ أن تعود إلى 
شركة (أ) وتدخل ضمن إيراداتهاء كما أن مصاريفه. لو وجدت ‏ تدخل 
ضمن مصاريفهاء ولا يجوز أن يأخذها الشخص لنفسه لأن هذه العضوية 
(وبالتالي ميزاتها) مكتسبة من الشركة 7 ولأنه يمثلها بوصفه عضواً وليس 
بشخصه.ء ولأن هذه الميزات التي أدت إلى أن يكون هو عضواً في المجلس 
لشركة (ب) لا تعود إليه» وإنما تعود إلى شركة (أ) بأسهمها وحقوقهاء 
بالإضافة إلى أن هذا العضو يأخذ مكانأته الأساسية من الشركة (أ) وقد كلف 
بهذا العمل ضمن واجباتهء ولكن لا مانع في نظري أن يعطى له جزء من 
هذه المكافأة إذا كان هذا العضو قد بذل من الجهد أكثر من زملائه» بحيث 
قام بواجبات الشركة (أ) مع واجباته في شركة (ب). 


لا تانياً: مكافآت كبار المدراء: 


فهؤلاء ليسوا مساهمين في الغالب”''» وبالتالي فإن الفقهاء متفقون 
على جواز أن يأخذوا مكافآت محددة معلومة على عملهم بالاضافة إلى 
رواتبهم وأجورهم الشهرية بالضوابط الست التي ذكرتها في الفقرة السابقة. 

وهذه المكافات إن كانت مقطوعة ومحددة ومذكورة في النظام 
الأساسي للشركةء أو في العقد فإنها تدخل ضمن الأجرة» حيث ينظر إليها 
وإلى الرواتب الشهرية باعتبارهما الأجرة في مقابل العمل المقدم من 
الشخصصر في نظر الشرع. 

أما إذا كانت تمنح لهم في آخر السنة دون وجود التزام سابق فإن 
الشركة أمام أحد الأمرين: 

الأمر الأول: أن يكون هناك شيء من التزام عام للشركة بدفع نوع من 
المكافآت الخاصة بالمدراء والموظفين - مثل راتب شهر أو شهرين ‏ عند 


تحقق الأرباح ‏ أو نسبة معينة منها. 


- 


)١(‏ وإن كانوا مساهمين فيطبق عليهم الخلاف الذي ذكرناه حول أعضاء مجلس الإدارة. 


الملاقة بين المساضصين ومجالس الإدارات و لإدارة التشيذية 


ففى هذه الحالة إذا وجهدت الأرباح » أو النسبة منها فيجسب على 
الشركة الوفاء بالتزامها العام» وفي هذه الحالة إذا كانت الشركة قد ربطت 
المكافأة أو مقدارها بمعيار معين للتقييم فيجب عليها الالتزام به بحيادية 
وشفافية وعدل دون محاباة أو مجاملة» ومن الأفضل أن تخضع النتائج 
النهائية للجنة مشكلة من أكثر من شخص. 

الأمر الثاني: أن لا يكون هناك أي التزام من الشركة بدفع أي مكافأة» 
ثم أرادت في آخر السنة أن تمنح للمدراء الكبار مكافآت ففي هذه الحالة 
يجب على الشركة أن تلتزم بالضوابط الآتية ‏ بالإضافة إلى الضوابط 


السابقة -: 

١‏ أن تتحقق للشركة أرباح مناسبة فعلاء أو أنها حققت مجموعة من 
الأهداف قبل موعدها المحددء أو تحققت لها قفزات أو امتيازات تستحق 
المكافأة. 


؟ - أن تضع إدارة الشركة مجموعة من المعايير والأوزان لإيصال 
المكافآت إلى مستحقيها فعلاً بعيدة عن المحاباة والمجاملات. 


 '"‏ أن لا يحرم منها الموظفون والعاملون المساهمون في تحقيق هذه 
النتائج من الحارس الجاد» والفراش الماهر إلى أكبر رأس» فالمؤسسة لا 
تنجح بالرئيس أو المدير فقط. بل بفريق العمل كله فقد قال تعالى لرسوله 
محمد ول: طهر ا لِنَدَ بتشيم. والنؤينيم4”". 

فالإشكالية تأتي حينما تعطى المكافات للمدراء الكبار ويحرم منها 
مساعدوه أو بعضهم. وهذا خطأء فقد قرأت في مذكرات الرئيس الأمريكي 
الأسبق كنيدي (أو فيما نشرته الصحف الأمريكية) أنه عندما سبق الاتحاد 
السوفييتي (السابق) أمريكا في الوصول إلى القمر اهتزت أمريكاء فبدأت 
بخطة اسبزايهية لايمنال الانصات إلى القهن سس حقلذل .وكالة قاساك وقد كان 
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الرئيس الأمريكي مهتماً جد بالموضوع ويتابعه بشكل يومي» فدخل يوماً في 
الصباح الباكر بلباس غير رسمي فوجد عامل النظافة واقفا عند الحمامات 
(المرافق الصحية) فسأله الرئيس: من أنت؟ قال العامل: أنا من يساعد على 
إيصال الإنسان الأمريكي إلى القمرء يقول الرئيس كنيدي: فتوقفت وظننت 
أنه اعد الخراة :الكان. فقلك» أسنا ::-ولكة :قا هر هيلك قال؟ عملي 
تنظيف الحمامات» حيث أقوم بتنظيفها بدقة» واستمرار» وتعطيرهاء ولا 
أسمح بوجود أي رائحة كريهة تزعج المستفيدين» يقول الرئيس: لم أمسك 
نفسي فضحكت. فقال العامل: فلأشرح لك ما قلته لك». يبدو أنك لم 
تفهمه. حيث إنني إذا لم أقم بعملي بالشكل الذي ذكرته لك فإن الخبراء 
حينما يدخلون الحمامات يتعبون من الروائح الكريهة» فقد ينسون أفكارهم. 
ولكن حينما يدخلون ويجدون الحمامات مريحة نظيفة معطرة يظلون يبدعون. 


يقول الرئيس الأمريكي كنيدي : فقد أقنعني الرجل وصدقته. بل بنيت 
على هذه الفكرة. 


وقبل ذلك فإن رسولنا الكريم كَلِيْهِ شبه الأمة بالجسد الواحد الذي لا 
يُسْتَعْنى عن أي شيء فيه من الروح والعقل إلى الشعر والظفر”". 


ومن الجدير التنويه به أن أصابع الاتهام تشير إلى المبالغة في مكافآت 
المدراء والرؤساء التنفيذيين باعتبارها أحد أسباب الأزمة المالية العالمية» فقد 
سبق أن ذكرنا ما حصل عليه الرئيس التنفيذي لبنك (ليمان براذرز). 

وقد تنبهت الحكومات والرأي العام في العالم الغربي إلى خطورة 
هذه المسألة. فاتخذت الحكومة السويسرية إجراءات جديدة للحد من ظاهرة 
المكافآت والأجور المبالغ فيهاء ولا سيما بعد منح الحكومة 
مليارات الدولارات للبنوك المتضررة» ومع ذلك لا زالت تمنح هذه 


(1) ونص الحديث: «مثل المؤمنين في توادهم وتراحمهم وتعاطفهم مثل الجسد الواحد إذا 
اشتكى منه عضو تداعى له سائر الجسد بالسهر والحمىة رواه البخاري ‏ مع الفتح ‏ 
رةه ومسلم الحديث كلرة 1 


الملافةبيناملاحمين ونجالس الإدارات والإدارة التفسينية 


المكافات المبالغ فيهاء ومن هنا قررت ثلاثة إجراءات للحد منهاء وهي: 

)١(‏ إجراءات صارمة ورقابة دائمة للبنوك التي استفادت من الدعم 
الحكومي» بحيث تكون المكافآت يعلم الحكومة. 

(؟) إخضاع المكافآت غير المنتظمة إلى الضرائب وعدم اعتبارها من 
المصاريف الإدارية أي معاملتها معاملة الأرباح من حيث الضرائب 
على المؤسسة نفسها أيضاً. 

6 فرض الضرائب على الأسهم عند بيعها. 


وتهدف الحكومة السويسرية من خلال هذه الاجراءات إلى إرضاء 
الرأي العام الغاضب وتحقيق التوازن المطلوب. حيث قال وزير ماليتها في 
4 إبريل :7١٠٠١‏ (إن منح مليار فرنك إلى عدد قليل من الموظفين يعرّض 
التماسك والاندماج الاجتماعي للخطر”'" ولذلك وضعوا حداً للمكافآت 
المتوازنة وفرضوا ضرائب عالية على ما زاد منها. 


وقد شددت الحكومة الأمريكية» والهولندية أيضاًء فاتخذتا إجراءات 
مشددة حول المكافات المبالغ فيها حتى قال رئيس الوزراء الهولندي عشية 
قمّة العشرين بالولايات المتحدة الأمريكية: (ليس هنالك خيار أمام الزعماء 
إل تخفيض العلاوات والمكافآت بشكل كبير)”". 


وطالب عدد من المحللين الاقتصاديين بالحد من ظاهرة المكافآت 
المبالغ فيها في عالمنا الإسلامي وقالوا: (استمرار الرؤوساء التنفيذيين في 
الحصول على مكافآات مبالغ فيهاء أو على أصل المكانآات مع وجود 
الخسائر خلط للمفاهيم وإجحاف بحقوق المساهمين)”". 


)١‏ مقالة: أوليفي بوشارء ترجمة عبد الحفيظ العبدليء المنشورة في موقم 
لواعا فا 1 شف 201 

(5) راديو هولندا فى ١94‏ سبتمير 7٠٠١4‏ الساعة :١7‏ 08. 

() جريدة الرياض الاقتصادي في 5؟ إبريل .50٠١‏ 
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هذا والله أعلم بالصواب وهو الهادي إلى سواء السبيل» وآخر دعوانا 
أن الحمد لله رب العالمين. 


وصلى الله على سيدنا محمد وعلى آله وصحيه وسلم 
كتبه 
أ.د. علي محيى الدين القره داغي 


لا لا لا نا نالا 
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واعتبارها فى فتاوى المؤسسات المالية الإسلامية 


إعداد 
الدكتور أحمد الريسوني 
أستاذ أصول الفقه ومقاصد الشريعة بجامعة محمد الخامس بالرباط 
وخبير أول بمجمع الفقه الإسلامي الدولي بجدة. 


*( مقاصد الشريعة واعشبارها في فتاوى المؤسسات المالية الإسلامية 


السيرة الذاتية 


الدكتور/ أحمد الريسوني. 


خبير أول لدى مجمع الفقه الإسلامي بجدة» نائب مدير (مشروع 
بعلق القراعد: النقيية): 
الحنسية : مغربي . 


حاصل على شهادة الماجستير والدكتوراه من جامعة محمد الخامس 
بالرياط: 


السيرة العملية: 
- عمل عدة سنوات بورزاة العدل. 
- عمل عدة سئنوات أستاذاً بالتعليم الثانوي . 


عمل أستاذاً لعلم أصول الفقه ومقاصد الشريعة بجامعة محمد 
الخامس» وبدار الحديث الحسنية بالرباط .)3١١5-1985(‏ 


- رئيس رابطة علماء أهل السئّة. 


عضو مؤسس للاتحاد العالمي لعلماء المسلمين» وعضو بمجلس 
أمنائه . 


مفقاصد الشريمة واعتبارهافي فتاوى المؤسسات الماليةالإسلامية 


- عضو المجلس التنفيذي للملتقى العالمي للعلماء المسلمين» برابطة 
العالم الإسلامي . 


- مستشار أكاديمى لدى المعهد العالمى للفكر الإسلامي. 
- عضو برابطة علماء المغرب. 


له بحوث كثيرة منشورة في المجلاات العلمية» وضمن أعمال 
الندوات والمؤتمرات» وفي الصحف والمواقع الإلكترونية. 


ل لا نا نا نالا 
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أود في البداية أن أوضح أن هذا البحث المتواضع الذي أشارك به في 
هذا المؤتمرء هو بحث ذو طبيعة أصولية تقعيدية» وليس بحثا فقهيا بالدرجة 
الأو لى. ولذلك فالمسائل والنماذج الفقهية الواردة فيه «مقصودة بالقصد الثاني 
لا بالقصد الأول». 

يتناول البحث - كما يقتضى عنوانه ‏ العناصر الآنية: 

أولاً: مقاصد الشريعة. 

انياً: المؤسسات المالية الإسلامية 


ثانياً: اعتبار المقاصد فى فتاوى المؤسسات المالية الإسلامية. 


الشطر الأول: يتطلب تقديم لمحة عن مقاصد الشريعة في صلتها 
بالمجال المالي وأحكامه الشرعية. 

والشطر الثانى: يتحدث عن المؤسسات المالية» وعلاقتها بمقاصد 
الشريعة. 


الشطر الثالث: يتناول اعتبار المقاصد فى فتاوى المؤسسات المالية 
الإسلامية. 


مقامد الشريمة وامتبارّهافي فتاوىاللؤإسا ت الماليةالإأسلامية 


وهذا يتطلب بيان ثلاثة عناصر: 

© معنى هذا الاعتبار» ومدى إلزاميته في العمل الفقهي عموماء وفي 
الفقه المالى خصوصا. 

© كيفية اعتبار المقاصد في العمل الفقهي». وفي الإفتاء المالي خاصة. 

© واقع النظر المقاصدي في فتاوى الهيئات المالية الإسلامية. 


ل لا نا نا نالا 


و 


52 ( مقاصد الشريمةوامتبارهافي نتاوى الموسات المالية الإسلامية 


مقاصد الشريعة وَصِلتُها بالمجال المالي 


لا أريد أن أطيل في الكلام العام عن مقاصد الشريعة وتعريفاتها 
وأهميتها ومحتوياتها... ولكني أركز خاصة على ما يقودنا ويقترب بنا من 
مجال هذا المؤتمرء وهو المجال المالي. 

دأب كثير من الدارسين المعاصرين على تقسيم مقاصد الشريعة - من 
حيث عمومها وخصوصها ‏ إلى ثلاثة أقسام: مقاصد عامة» ومقاصد خاصة» 
ومقاصد 0 

أما المقاصد العامة» فهى التى نجد رعايتها فى كافة أبواب الشريعة أو 
معظمها. وأشهر أمثلتها المروريات الخمس» التي من ضمنها حفظ المال. 
وقبله حفظ الدين والنفس والنسل والعقل. 

ومن المقاصد العامة للشريعة أيضا: عبادة الله تعالى"'» وتحقيق 
الاستخلاف. وعمارة الأرض» وإقامة العدل» وحفظ كرامة الإنسان» وإخراج 
المكلف عن داعية هواهء وحفظ نظام الأمة» وضبط الخلق منعا للتسيب 
والتنازع والاضطراب في حياتهم. .. 

وأما المقاصد الخاصة؛» فمعناها أنها خاصة بباب معين أو بجملة أبواب 


)١(‏ انظر هذا التقسيم الثلاثي في: (نظرية المقاصد عند الإمام الشاطبي)» لأحمد الريسوني 
ص9١ 3٠١‏ - نشر المعهد العالمي للفكر الإسلامي ‏ الطبعة الخامسة ‏ 7001//14378. 
(؟) مقصد العبادة داخل فى مقصد حفظ الدين» لكن العبادة في ذاتها مقصد عام متميز 


بخصرصيته واهميته. 


من قسم واحد من أقسام التشريع؛ كمقاصد العبادات». ومقاصد نظام 
الأسرةء ومقاصد العقوبات» ومقاصد الأحكام المالية» ومقاصد الولايات 
العامة. . 


وأما المقاصد الجزئية» فالمراد بها مقاصد الأحكام الشرعية الجزئية» 
3 على حجللة. 


والحكم الشرعي الواحد قد يكون له مقصد واحدء كالأمر بالإشهاد. 
مقصوده التوثيق المانع من التجاحد والتنازع» وكالحث على نظر الخاطب 
إلى المخطوبة» طلباً لحصول الميل والرغبة قبل الإقدام على الزواج» وقد 
يكون للحكم أكثرُ من مقصدء كعدة الطلاق؟ يُقصد بها التثبت من الحمل 
أو عدمهء وتأمينُ السكنى والنفقة للمطلقة» وكبح الأزواج عن استسهال 
الطلاق؛ وأيضا: لعل الله يحدث بعد ذلك أمراً. وكالأذان شرع لدعوة 
المصلين إلى صلاة الجماعة» وللوعلام بدخول الوقت» ولذلك يسمى نداء 
ويسمى أذانا. 

وكتحريم الخمر: فمن مقاصده حفظ العقول والأبدان» وحتى لا يضيع 
بسيبه أداء العبادات والواجبات». ولا تفسد العلاقات والمعاملات. 

وقد يكون للحكم مقصد أصلي ومقاصد تبعية؛ كالزواج الشرعي» 
مقصده الأصلى حفظ النسل» ومقاصده التبعية: الإعفاف» والاستمتاع» 
والأنس» والتعاون على أمور الدين والدنيا. 

فكل هذه المقاصد وأمثالها هى مقاصد جزئية. 

ومعلوم أن المقاصد الجزئية تندرج حتماً في المقاصد الخاصة في هذا 
الباب أو ذاكء. أو فى أكثر من باب. وهما معا مندرجان فى المقاصد العامة. 
فالمقاصد الخاصة تتشكل من المقاصد الجزئية» والمقاصد العامة تتشكل من 
المقاصد الخاصة والمقاصد الجزئية معاً. 

ومعلوم أيضاً أن المقاصد الخاصة إنما اعتبرت خاصة بالقياس إلى 
المقاصد العامة» وإلا فهى مقاصد عامة بالقياس إلى المقاصد الجزئية. 


فحينما نذكر مثلاً المقاصد الخاصة بالأموال» فهى مقاصد عامة باعتبار أنها 
مقاصد مشتركة ومرعية وممتدة في أبواب و وأحكام كثيرة» لكن 
يجمعها ويحصرها المجال المالى» وهنا تكمن خصوصيتها. وهذه المقاصد 
الخاصة بالأموال نجدها تندرج في بعض المقاصد العامة. فهي أولاً مندرجة 
في المقصد الكلي الذي هو حفظ المال» باعتباره أحد الضروريات الخمس 
المتشر حفظها ورعايتها فى كافة أبواب الشريعة. ومقصد العدل فى الأموال. 
مندرج في مقصد عام كلي من مقاصد الشريعة» وهو إقامة العدل في الحياة 
كلها. 
وهكذا يقال في سائر المقاصد المتعلقة بأقسام وأبواب معينة. 


على أن بعض العلماء إذا أطلقوا لفظ المقاصدء. أو مقاصد الشارع أو 
الشريعة» فإنما يعنون بها المقاصد العامة للشريعة الإسلامية» وعلى هذا 
اصطلاح الشاطبي وغيره من المتقدمين. وبعض علمائنا المعاصرين يقتصرون 
على تقسيم ثنائي للمقاصدء. فيقسمونها إلى مقاصد عامة ومقاصد خاصة» 
كما هو صنيع العلامة محمد الطاهر ابن عاشور”"©2» والعلامة عبد الله بن 


00 
0 


ومنهم من يطلق المقاصد على المقاصد العامة» دون القسمين 
الآخرين» ولكن يدخل فيها سائر الأصول الكلية والقواعد الاستقرائية. وهذا 
هو الذي اختاره الدكتور حسين حامد حسان» فى بحثه (مراعاة مقاصد 
الشريعة ومآلات الأفعال في العمل المصرفي الاي 

والذي أراه فى هذا هو أن الأصول الكلية والقواعد الاستقرائية ليست 
كلها مقاصدء بل هي أعم من المقاصد. فالاستحسان. ومراعاة العرف» 
وإقامة مظنة الشيء مقام الشيء نفسهء وبقاء الحالة على ما وقعت عليهء 


- انظر: مقاصد الشريعة الإسلامية لابن عاشورء ص8 - طبعة دار سحنون ودار السلام‎ )١( 
4و‎ 

(؟) انظر: مقاصد المعاملات ومراصد الواقعات لابن بيه ص54 الا. 

(6) مجلة (حولية البركة) ‏ العدد العاشر - رمضان /١559‏ أكتوبر .5٠١8‏ 


مقاصد الشريعة واعتبارَّها في فتاوى المؤسسات المالية الإسلامية 


والغرم بالغنم. . . هذه قواعد فقهية وأصولية وليست مقاصد. 

وعلى كل فالمعتمد فى هذا البحث هو أن (مقاصد الشريعة) التى 
أعنيها تشمل الأصناف الثلاثة: العامة» والخاصةء والجزئية. ولا تشمل 
القواعد الأصولية الاجتهاديةء ولا القواعد الفقهية التنظيمية. فالمقاصد هى 
النتائج والآثار والثمارء التي قصد الشرع تحقيقها والانتهاء إليها. 


مقاصد الشريعة في المجال المالي : 


لعل أول من اعتنى بإبراز هذا النوع من المقاصد الخاصة هو العلامة 
ابن عاشور فى كتابه (مقاصد الشريعة الإسلامية)» الذي صدر منذ سبعة 
عووة اوقل خصطن لد نيجنا تدان انتاضد التضرفات الال , 
قال: «والمقصد الشرعى فى الأموال كلها خمسة أمور: رواجهاء 
ووضوحهاء وحفظهاء وثباتهاء والعدل فيها"”". ثم أورد شروحا وأدلة لهذه 
المقاصد الخمسة. 


وفيه 


وبعد اين عاشور تناول هذا الموضوع عدد من العلماء والدارسين 
والباحثين المعاصرين . 1 

ومن أبرز ما كُتب فيه: (مقاصد المعاملات ومراصد الواقعات)؛) 
للعلامة عبد الله بن بيهء و(مقاصد الشريعة المتعلقة بالمال)””2 للعلامة يوسف 
القرضاوي. 

ابن بيه استعرض المقاصد الخمسة التى حددها ابن عاشورء فأيدها 
وبينها وعلق عليهاء ثم أعاد صياغتها وترتيبها بقوله: «وإذا أردنا ترتيب هذه 


)١(‏ الكتاب ألفه فى أواخر الثلاثينيات من القرن العشرين الميلادي» وصدر في بداية 
الأربعينيات. 1 ١‏ 

(؟) مقاصد الشريعة الإسلامية.» ص54١1‏ 2 .181١‏ 

() مقاصد الشريعة الإسلامية» ص15 .١‏ 

(4) نشرته مؤسسة الفرقان للتراث الإسلامى ‏ سنة .5١٠١‏ 

(©) نشرته دار الشروق بالقاهرة سنة 703, 


229( مقاصد الشريمة واعتبارٌها في نناوى المؤسسات الماليةالإسلامية 


المقاصد من حيث المقصدية القائمة على وزن المصلحة. فإن أعلى مقصد 
هو: 

5 الثاني : حفظ المال. . . (وضمنه جاء مقصد العدل» الذي يحفظ 
الأموال من كل أشكال التعدي والظلم). 

- الثالث: الوضوح... ويمكن أن نسميه بالشفافية. . . 

- الرابع : مقصد التبادل أو التداول. ١‏ .370) 

والكتاب يمتاز بكثرة تطبيقاته الفقهية واجتهادات مؤلفه في إعمال النظر 
المقاصدي والأصولي في الفتاوى والمستجدات المالية الحديثة. 

وأما القرضاوي فنحا في بحثه منحى تفصيليا جديداً في استقصاء 
المقاصد المالية وتصنيفها. وقد انتهى إلى تعداد سبعة وعشرين من هذه 
المقاصد. موزعة على ستة أنواع هي: 

١‏ مقاصد الشريعة المتعلقة بقيمة المال ومنزلته. وفيها ثلاثة مقاصد. 
هى: بيان منزلة المال وأهميته ‏ إيجاب المحافظة عليه التحذير من الافتتان 
به والطغيانٍ بسيبه. 

" - ربط المال والاقتصاد بالإيمان والأخلاق. وفيه مقصدان هما: ربط 
المال والاقتصاد بالإيمان والربانية - ربطهما بالأخلاق والمثل الإنسانية. 

' - مقاصد الشريعة المتعلقة بإنتاج المال» وهي سبعة: الحث على 
إنتاج المال وكسبه بالطرق المشروعة ‏ تحريم الكسب الخبيث ‏ إيجاب تنمية 
المال بالطرق المشروعة ‏ تحريم إنتاج ما يضر - تحقيق تمام الكفاية للفرد - 
تحقيق الاكتفاء الذاتي للأمة ‏ لزوم التنسيق بين فروع الإنتاج. 

- مقاصد الشريعة المتعلقة باستهلاك المال. وهي أربعة مقاصد: 


./8  ال"ص مقاصد المعاملات ومراصد الواقعات.»‎ )1١( 


مقاصدالشريعة واعتبارٌهافي فتاوىالمؤسات المالية الإسلامية 


إباحة الطيبات ‏ ترشيد الاستهلاك والإنفاق ‏ محاربة الترف ‏ المحافظة على 
البيئة ومكوناتها. 

ه ‏ مقاصد الشريعة المتعلقة بتداول المال. وفيها مقصدان: ضبط 
المعاملات المالية بأحكام الشريعة ‏ تداول النقود وعدم كنزها. 

1 مقاصد الشريعة المتعلقة بتوزيع المال. وهي ثمانية: تحقيق العدل 
في توزيع المال بين الفئات والأفراد - تمليك الفقراء والضعفاء بإيجاب الزكاة 
وعدها ركنأ من أركان الإسلام ‏ التقريب بين الفوارق ‏ احترام الملكية 
الخاصة للمال ‏ منع المكلية الخاصة في الأمور الضرورية لعموم الناس ‏ 
تقرير قاعدة التكافل المعيشي في المجتمع ‏ تحرير الإنسان من نير الغقر - 
العناية بالمشكلات أو الحاجات الطارئة. 

وأما بقية ما كتب فى المقاصد المالية للشريعة الإسلامية» فلا يكاد 

ومن أجود التلخيصات لهذه المقاصدء ما سماه الشيخ صالح الحصين 
بالمبادئ القرانية الثلاثة» وهى: 

. . أن يكون المال قياماً للناس» ولا يكون محل لطيش السفهاء.‎ - ١ 

؟ ‏ أن لا يكون المال دُولة بين الأغنياء. . 

عدم الظلم في المعاملة المالية ...7 


لا المؤسسات المالئة الإسلامية ومقاصد الشريعة: 


مصطلح (المؤسسات المالية الإسلامية) يطلق اليوم على المصارف 
الإسلامية»؛ وعلى بعض شركات التمويل والتأمين. ولكن أهم ما يقصد بهذه 
الصفة وأكثر ما يدخل فيها هو المصارف الإسلامية. 


)1١(‏ المصارف الإسلامية ما لها وما عليهاء بحث منشور بمجلة (حولية البركة) ‏ العدد 
السادس ‏ رمضان /١556‏ أكتوير .75٠١4‏ 


ل 
عا 


3 مقاصدالشريمة واعشيارّها في فتاوى الموسسات المالية الإسلامية 

وهناك آمال كثيرة ومطالب كبيرة تناط بهذه المصارف. فهناك من ينتظر 
منها تحقيق مقاصد الشريعة جملة وتفصيلاء وهناك من يطالبها يبناء الاقتصاد 
الإسلامي وقيادته» وهناك من يدعوها لتحقيق التنمية والقضاء على الفقر بين 
المسلمين» وهناك من يستعجلها في التميز والاستقلالية عن النموذج 
المصرفي التقليدي . . . 

وأنا أظن أن أكثر هذه المطالب ليس في مقدور المصارف الإسلامية» 
وبعضها ليس من اختصاص البنوك التجارية أصلاً. بل هو من اختصاص 
الحكومات ووزارات الاقتصاد والمالية» ومن اختصاص البنوك المركزية 
والبنوك الاستثمارية. . . 

ونحن نعلم أن تجربة المصارف الإسلامية نبتت وشمّت طريقها ‏ 
عموماً ‏ في ظل أنظمة وتشريعات ومؤسسات مالية ومصرفية مناوئة لها 
متبرمة منها. كما أن أمامها عوائق وصعوبات ذاتية وخارجية لا حصر لها. 

ومن الإشكالات التى تواجهها المصارف الإسلامية» أن كثيراً من 
الحلول الممكنة أمامهاء هي إما حلول شرعية لا يقبلها القانون أو الواقع 
الاقتصادي. وإما حلول قانونية لا يقبلها الشرع أو النظر الفقهي. 

ومن المعلوم أن معظم المصارف الإسلامية القائمة هي مصارف 
تمويلية تجارية» تقوم على موارد مالية صغيرة ومتوسطة تنتظر أرباحاً في 
آجال قصيرة أو متوسطة» وهذا ما يحول دون دخولها في مشاريع تنموية 
حقيقية تتطلب موارد كبيرة» وآجالاً طويلة لتحقق عوائد وأرباحاً. وهذا ما 
يمكن أن تقوم به البنوك الاستثمارية الإسلامية المتخصصة. لكنها ‏ للأسف - 
تكاد تكون معدومة فى أمتنا. فلا بد أن تتجه الحكومات وكبار المستدمرين 
إلى أهذا التو تمن المصارف اليعدمسة في المكناريم ١‏ السموية :مما يسوم 
مباشرة في تحقيق مقاصد الشريعة في الأموال. 

ثم لا ننس أن النموذج المصرفي القائم» وفكرة البنوك في أصلها 
وفلسفتها فكرة غير إسلامية» أعني أنها لم تنيثق من الشريعة الإسلامية 
ومقاصدها وقواعدها. والتجربة الإسلامية الجارية اليوم في هذا المجالء إنما 


مقاصد الشريمة واعتيارها في فتاوى المؤسسات الماليةالإسلامية 


تستهدف وتحاول تلطيف النظام المصرفي الربوي» وترويضه وتكييفه مع 
الشريعة ومقاصدها قدر الإمكان. وهذا شيء جيد وريادي» ولكنه لا يستطيع 
أن يتحمل كل تلك المطالب الطموحة والأعباء الثقيلة» ولا ينتظر منه - في 
الأفق المنظور ‏ أن يكون الأداة الرئيسية للتنمية الاقتصادية. 


فلا بد من مؤسسات تنيثق من صميم الشريعة ومقاصدهاء وتولد من 
رحم المجتمعات الإسلامية وثقافتها واستعناداتها. 


لنأخذ على سبيل المثال مقصداً شرعياً لم يذكر بوضوح واستقلال فيما 
ذُكر ‏ ونقلتّه - من مقاصد الشريعة في الأموال» وهو ما يمكن تسميته 
بالاستثمار الأخروي للمال» أو التعبد بالمال. فالفكر الاقتصادي والمالي اليوم 
يرى أن الأموال التي لم تدخر في البنوك. ولم تدخل في الأعمال 
الاستثمارية» يراها ضائعة معطلة عديمة الفائدة. وهذا صححيج » لكن الاستفادة 
من الأموال المدخرة لا تتوقف ولا تمر عندنا نحن المسلمين - بالضرورة 
على البنوك والقروض الربوية. بل يمكنها أن تمر عبر طرق أخرى» ومنها 
القروض اللاربوية واللاربحية» أي المقروض الاحسابية 3 


نحن نذكر دائماً أن الإسلام حرم الربا لما فيه من ظلم واستغلال» 
وهذا مقصد شرعي لا غبار عليه» ولكن قلما يُذكر ما هو أهم منه في 
جكمة تحريم الربا ومقاصده؛ ألا وهو: دفع الناس إلى أن يستثمروا أموالهم 
ويستعملوها بطرق أخرى» ومنها أن يتقارضوا بدون ربا. فالناس لا يستغنون 
عن التقارض» والشرع قد أغلق دونهم باب التقارض الربوي» والنتيجة 
المقصودة: أنهم مضطرون ومدعوون ‏ شرعاً ‏ إلى التقارض اللاربوي. 

فهذا شبيه بتحريم الزنا"'؛ من مقاصده دفع الناس واضطرارهم إلى 
الحل الوحيد المتبقي» وهو الزواج وما يتبعه. فالناس - رجالا ونساة - 
محتاجون ومضطرون إلى تلبية شهوتهم الجنسية الغريزية» وباب الزنا مغلق 


)١(‏ أعني الاحتساب الأخروي. 
(0) والشذود الجنسي » من باب أولى. 


ص 


لحت ( مقاصد الشرييصة واعتبارّها ني فتاوى المؤسسات المالية الإسلامية 


فالحل الإسلامى الحقيقى» المحمقّق تلقائياً لمقاصد الشريعة فى هذا 
الباب. هو الزواج الشرعي: بنشر ثقافتهء وفتح أبوابه» وتوفير شروط 
نجاحهء وإقامة المؤسسات الداعمة له مادياً ومعنوياًء قبل قيامه وبعد 
قيأمه. . . 


فالشرع حين يغلق باباً أو أبواباء ثم يفتح بجانيها باباً أخرى» 
فمقصوده أن يلج الناس الباب المفتوحة وينطلقوا فيهاء وليس فقط أن يُمنعوا 
أو يمتنعوا من ولوج الباب المغلق» ثم يمكثوا حيث هم .فعدم ولوج باب 
الربا وما فيه من ظلمء» إنما هو بمثابة نصف المقصد الشرعيء. وأما تمام 
المقتصد فهو ولوج الباب الآخر: التعامل اللاربوي». ومنه التقارض اللاربوي. 

والمشكلة المعترضة هنا معروفة» وهي قلة إقبال الناس على فرض 
شيء من مدخراتهم وفائلض أموالهم. 

وسبب المشكلة أيضاً معروف» وهو ما تتعرض له القروض الحسنة من 
تماطل المقترضين وتعسفاتهم على من أحسنوا إليهم. فمن النادر أن تجد 
مقترضاً يأتي في اليوم المحددء حاملاً كامل المبلغ الذي اقترضه» فيسلمه 
إلى صاحبه ويشكره ويدعو له. 

فالجاري به العمل للأسف ‏ هو ألا يعاد القرض إلى صاحبه إلا 
بطلب وإلحاح. مع المماطلة والتسويف مرة أو مرات» أو رد المبلغ منقوصاً 
أو مقسطأء أو الذهاب إلى القضاء ومتاعبه» أو اضطرار الدائن إلى التخلى 
عن حقه أو جزء منه... ومن هنا يقرر صاحب المال ألا يقرض أحداً أبداء 
ثم تصبح هذه هي ثقافة المجتمع وسلوكه المتبع . . . 

فهذه هي المشكلة: المماطلة وإخلاف الوعود. وهي مشكلة تفتل روح 

فهل لهذه المشكلة من حل؟ 

نعم لكل مشكلة حل أو حلول. 


مقاصد الشريمة وامتبازهافي فعاوىالمؤسساتالماليةالإسلامية 


ومن بين هذه الحلول إيجاد مؤسسات مستقلة ومتخصصة. تكون 
وسيطأ بين المقرضين والمقترضين» تحظى باعتراف الدولة ودعمها وضمانها. 

هذه المؤسسات هى مؤسسات القرض الحسن» أي القرض اللاربوي. 
وتتخصص هذه المؤسسات في تلقي الأموال المرصدة من أصحابها للقروض 
الاحتسابية؛ ثم تقوم بتقديم قروض لاربوية للمحتاجين المستحقين» وتضمن 
إعادتها لأصحابها فى الآجال المحددة» أو متى طلبوهاء من غير زيادة ولا 
نقصان. فيستطيع كل واحيد أن يودع لدى المؤسسة مبلغاً من المال» ويصرح 
مثلاً - أنه يريد استعادته بعد ستة أشهر فصاعداء أو أنه يودعه لأجل غير 
مسمى» وأنه سيطلبه متى احتاج إليه. 


فهذا باب سيّفتح أمام كل من لهم سّعة وفائض من المال. فكما 
بإمكانهم أن يستثمروا أموالهم بأنفسهم» أو مشاركة أو مضاربة مع غيرهمء 
وبإمكانهم جعلها ودائعٌ استثمارية لدى البنوك الإسلامية» فبإمكان من شاء 
منهم أن يستثمر فائض ماله أو جزءا منه في البر والإحسان والثواب» فيدفعه 
لمؤسسة القرض الحسن» وهي تضمن له بضمان الدولة ‏ إعادته من غير 
نقص ولا بخسء. ولا مماطلة ولا معاناة. وينبغي ألا يكون لهذه المؤسسات 
أي غرض ولا أي نشاط ربحيء بل تظل مؤسسة إحسانية صرفة. 

كما أن من شاء أن يُسَبلَ مبلغا من مالهء ويجعله وقفاً على القروض 
الحسنةء فله ذلك. وهنا يتعين على المؤسسة فتح صندوق أو حساب خاص 
بالأموال الموقوفة للقرض. 

وهكذا يستطيع كل محتاج أن يتقدم إلى المؤسسة بطلب قرض 
لمشروعه المهنى أو السكنىء أو لنفقات ضرورية عرضت له. وللمؤسسة أن 
تطلب منه كل البيانات والإثبانات والضمانات اللازمة» ثم تدرس طلبه 
وتقرر استحقاقه وأهليته للقرض المطلوبء أو لجزء منه» أو عدم استحقاقه. 
أو عدم استيفائه للشروط المعتمدة. 


والمستقرض يمكن أن يكون شخصاً اعتبارياً» كالشركات وغيرها من 
المؤسسات. ويمكن أن تعطى الأولوية للقروض الاستثمارية التدموية. 


تت مقاصد الشريعة واعتيارٌها في فتاوىالمؤس سات المالية الإسلامية 
المهم هنا: هو أن مؤسسات القروض تكون لها القدرة على ضمان 
المبالغ المودعة وتسديدها لأصحابها فى الوقت المحدد. أو فى أي وقت 
يطليونها. وتكون لها الضمانات والوسائل القانونية والقضائية لاستعادة الديون 
من المقترضينء؛ طوعاً أو كرهاً. بما فى ذلك الحجز على ممتلكات 
الممتنعين والمماطلين» وإيقاع العقوبات المالية والبدنية عليهم. 
وأما في حالة الإعسار الحقيقي للمدين» فالدائن لا يتضرر ولا يتأثرء 
لأن المؤسسة قادرة على أن تسدد له في جميع الأحوال. 
وأما نفقات هذه المؤسسة وجهازها التنفيذي. فأمامها عدة موارد 
ممكنة : 
5 منها دعم الدولة لهاء باعتبارها مؤ سسة اجتماعية عمومية. 
8 ومنها تبرعات المحسنين. 
ومنها أخذ عمولة خفيفة من المقترضينء؛ مساهمة منهم في 
المصاريف. 
5 ومنها الأخذ من سهم الغارمين من الزكاة» تقابل به ديون المقترضين 
المعسرين العاجزين نهائيا عن السداد. 


ل لا لا لا نالا 


متساصد السشريمصة واعتبارّها ني فتاوى الموسات المالية الإسلامية 


اعتبار المقاصد في الفتاوى المالية 


اعتبار المقاصد فى فقه الأموال» أو تحديداً ‏ فى فتاوى المؤسسات 
الغثائة الإببالاييف: لأايتيلق شاه وسكتده عدا هو عن د انها بلقن أن 
يكون عليه فى سائر الأبواب الفقهية وفى كل اجتهاد فقهى. فالحديث 
الأصولي والمنهجي عن اعتبار المقاصد في فتاوى المؤسسات المالية 
الإسلامية» يسع هذا الباب وغيره من أبواب التشريع الإسلامي على حد 
سواءء إلا ما كان من اختلاف الصور التطبيقية وبعض خصوصياتها. 


واعتبار المقاصد فى الفقه والاجتهاد الفقهى. معناه أخذها في 
الحسبان». واعتمادها فى الميزان. أي: استحضارها وتحكيمها. 


فالاعتيار عكسه الإلغاء والإهدار. ولذلك قالوا: مصلحة معتبرة» 
ومصلحة ملغاة. فهذه عكس تلك. ومعنى هذا أن عدم اعتبار المقاصد في 
الفهم والفقه والممارسة. يعنى إهدارها وإلعاءها. 


وإذا كانت المقاصد المتحدث عنها هي مقاصد الشارع الحكيم» أي ما 
أراده وأراد تحقيقه من كلامه وأحكامه. فلا يسع أحداً الترددٌ فى تحريها 
واعتبارها. فالتعامل مع النصوص والأحكام الشرعية ‏ فهماً وتنزيلاً - من غير 
والأحكام, 0 المقصد هو المعنى الحقيقي والغرض الحقيقي للحكم 
الشرعي»؛ فكف فكيف تراعى الظواهر والرسوم. وتهمل المعاني والحكم 
المقصودة؟! 


2 
والحق أن اعتبار المقاصد وتحكيمها أمر مسلَّم ومتفق عليه من 
الناحية المبدئية ‏ عند كافة العلماء سلفاً وخلفاء باستثناء ذوي النزعة المغالية 
في سطحيتها وحَرفيتهاء كما هو شأن الخوارج والظاهرية. وهؤلاء ليس لهم 
وزد يذكر عند العلماء» لا كما ولا كيفا. 


مقاصد الشريمة وامتبارهافى فتاوى المؤسسات الماليةالإسلامية 
وامتب ل ىو 


إلا أن هذا الاعتبار المبدئى للمقاصد عند جماهير العلماء؛. لا يأخذ ‏ 
دائماً - حقه ومكانته في الفقه والاجتهاد الفقهى» بل الأمر يتفاوت ويختلف 
باختلاف العصور والمذاهب والأشخاص. . . 


وعموماً فإن العصر الأول؛ ثم العصور القريبة منه» كانت أكثر مراعاة 
للمقاصد وأبلغ تحكيما لهاء في الفهم والاستنباط والاجتهاد والإفتاء. ثم 
اضطربت الأمور وتأرجحتء ثم أخذت الاعتبارات الصورية والشكلية 
واللفظية تتصدر وتهيمن ‏ شيئاً فشيئاً - على العقلية الفقهية الأصولية» ومعها 
إيثار التقليد والتحوط والإحجام. وهذه كلها أمور تضعف اعتبار المقاصد 
والنظرّ المقاصدي. 

وفى العصر الحديث انبعثت فى أمتنا تطلعات اجتهادية تجديدية» منها 
السعي إلى إعادة الاعتبار للمقاصد والفقه المقاصدي. غير أن هذه النقلة لا 
يمكن أن نتم وتصل إلى مبتغاها إلا عبر جهد جهيد وزمن مديد. . . 

وها نحن بعد عدة عقود على ظهور المجامع الفقهية» وعلى انطلاق 
تجربة المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية» وما صاحب هذه وتلك من 
حركة فقهية اجتهادية مكنفة فى المجالات والقضايا المستجدة» ما زلنا نبحث 
ونتباحث في مكانة المقاصد ومدى إلزاميتهاء وكيفية الأخذ بها . . 


على أن تزايد الاهتمام بالمقاصد ‏ ولو متأخراً ‏ إنما يعكس زيادة 
الوعي والاقتناع بأهميتها وضرورتهاء والسعي الحثيثٍ لمزيد من مراعاتها 
وتفعيلها. 


مقامدالشريعة واعتبارّها في فتاوى المؤمات الما ةالإسلامية 


الدولي لموضوع «المقاصد الشرعية ودورها في استنباط الأحكام؛ ضمن 
محاور دورته الثامنة عشرة» المنعقدة في ماليزيا (جمادى الآخرة 4578 ١/يوليو‏ 
لا 5 


وقد تضمن قراره رقم /لا5 ١‏ (ه/8م١)‏ 5 الخاص بهذا الموضوع 535 
التنصيصٌ في بنده الثامن على «أهمية إعمال المقاصد الشرعية في تنزيل 
الأحكام الشرعية على الواقعات والنوازل للمعاملات المالية المعاصرة 
وغيرهاء لتحقيق التميز في الصيغ والمنتجات الإسلامية واستقلالها عن الصيغ 
التقليدية» 

وجاء فى البند الثانى من القرار المذكور: «يؤدي اعتبار المقاصد في 
الاجتهاد وظائف عدة منها: 

١‏ النظر الشمولي لنصوص الشريعة وأحكامها. 


د اععتان مقاضد التتريعة م المرجحات القن يثبنئ مراغاتها فى 
اختلاف الفقهاء. 


٠‏ التبصر بمآلات أفعال المكلفين وتطبيق الأحكام الشرعية عليها». 


وفى وقت مقارب أدرجت ندوة البركة أيضاً هذا الموضوع في دورتها 
الثامنة والعشرين (رمضان /١578‏ سبتمير 20730١7‏ وقُدم فيها بحث مستفيض 
للدكتور حسين حامد حسان بعنوان «مراعاة مقاصد الشريعة ومآلات الأفعال 


في العمل المصرفي الإسلامي». وصدرت عن هذه الدورة توصية بهذا 
العنوان تحمل رقم .)١/18(‏ وقد جاء في البند الأول من بنود التوصية: «إن 
مقاصد الشريعة التي تتمثل في تحقيق المصالح ودرء المفاسد» بما يؤدي إلى 
حفظ الدين والتفس والعقل والنسل والمال» سواء كان ذلك في الضروريات 
أم الحاجيات أم التحسينيات» جعلها الشارع إطاراً لضمان سلامة الاجتهاد 
بشروطه» وضبط الاستنباط» ليتحقق الغرض المقصود للشارع. ..2. 

وتَرافا مع ما سبق أيضاً. قررت الأمانة العامة للمجلس الأوروبي 
للإفتاء والبحوث تناول هذا الموضوعء. وخاصة في شقه المالي» فكلفت 


رئيس المجلس العلامة يوسف القرضاوي بإعداد بحث حول «مقاصد الشريعة 
المتعلقة بالمال»)., ليقدم فى دورة المجمع الثامنة عشرة (يوليو م )ل وهو 
البحث الذي صدر في كتاب مستقل (سنة .)5١١٠١‏ وهى السئة نفسها التي 
صدر فيها كتاب (مقاصد المعاملات) للعلامة عبد الله بن بيه. 

اعتبار المقاصد: وجوهه ومراحله 

كثير ممن يتحدثون عن مراعاة المقاصد وعن الأخذ بها في الاجتهاد 
الفقهي. ينحصر الأمر عندهم في مراعاة المقاصد العامة والالتفات إليهاء 
واعتبارها موجهاً أو مرجحاً عند الاقتضاء. والحق أن اعتبار المقاصد فى 
الاجتهاد والاستئياط لا ينحصر في مراعاة الضروريات الخمس ونحوها من 
المصالح الشرعية العامة المتعلقة بالحكم المراد تقريره» بل يتمثل ويتجلى 
في عذة وجوه وحلقات». أعرض أهمها فيما يلي : 

١‏ التحقق من مقصود النص الشرعي» أي تحري المعنى المقصود 
بالنصء وهل هو ما يلوح من ظاهر من ألفاظه» أو غير ذلك. 

؟ تحري معرفة الحكمة والمصلحة المقصودة من وراء الحكم 

 “‏ النظر فيما يظن مقصداً وليس بمقصدء لنفيه واستبعاد تأثيره. 


- التمييز بين ما هو مقصود لذاته وما هو مقصود لغيره. 


5 مراعاة المقاصد العامة للشريعة عند كل تطبيق جزئي» حتى يكون 
ليسا مها 

5 مراعاة المقاصد الخاصة بالمجال التشريعي الذي تنتمي إلى مسألة 
البحث. 

ع مراعاة مطلق المصالح التي جاء بها الشرع. 

8 اعتبار المآلات والعواقب. 


وفيما يلي شيء من البيان والتطبيق» وبالله تعالى التوفيق. 


مقاصد الشربعة واعتبارهاني فتاوى الموس ات الماليةالإسلامية 


١‏ التحقق من مقصود النص الشرعي: 

أي تحري المعنى المقصود بالنص وبألفاظه» وهل هو ما يبدو ويتبادر 
من ظاهر الألفاظء أو هو غيرُ ذلك مما يدل عليه السياق أو غيره من 
القرائن والأدلة. ذلك أن ما يعنينا من أي خطاب شرعي إنما هو المعنى 
الذي أراده الشارع. فالنظر في النص الشرعي لفهمه فهماً سليماً هو الخطوة 
الأولى في كل تفقه واستنبا ل ولتي الملى لضن الترطي لين سرف 006 
مراد الله ومقصوده منه. فمراعاة المقاصد تبدأ من هنا. ومعلوم أن كثيراً من 
العبارات والنصوص قد لا تعطى معنى ظاهراً واضحاً ببادئ النظر. وبعضها 
نك مين لناامنة معن نماك لك كد تحد أن :ذلك الى الذي سو المقصود» 
بل المقصود هو كذا وكذا.. 

فمثلاً في قوله تبارك, وتعالى «يكأيهًا ال عَامنَُا لا تَأكُلوا ألرِيوا 
يندا تمعد مُصحَفَهٌ وَاتَّهُوا لَه لَمَلَكُمْ تنْلِحُونَ 47 [آل عمران: »]1١‏ لا بد من 


التحقق من المراد 9 وه فإن فهمها وتفسيرها على أي نحو 
تنشأ عنه آثار ونتائجح مختلفة. 


فأولاً: هل المراد بها أن المبلغ الأصلي للدين يزيد ويزيد حتى يصبح 
مضاعفاء فتصبح المائة مع الزيادات المتوالية ‏ ثلاثمائة» وخمسمائة. 
ستمائة» وتصبح الألف ألوفاً. ..؟ أم أن الأضعاف المضاعفة تتعلق بالزيادة 
لا بأصل الدين» فتصبح العشرة بالمائة ثلاثين» وأربعين» وخمسين» وتصبح 


المائة مائة وحخمسين. . .؟ 


وبشيء من النظر يتضح أن المعنى الثاني هو المقصودء لأن الزيادة 
على مبلغ الدين الأصلي هي التي تسمى رباء وليس رأس المال. يدل على 
ذلك قوله تعالى: 9يأَيْهَا الذِرَت موا أَتَفُوا لَه وَدَرُوا ما َه 9 ين ينا إن 
رُمُوس أَمْوَلِكُمْ لا سَظيِمُونَ ولا تظلموت [اككالى [البقرة: هلاك 94؟]. 

وثانياً: رد دُ السؤال هنا أيضاً حول ما إن كان وصف (أضعاف 
مضاعفة) يقتضي بمفهوم المخالفة أن ما لم يكن أضعافا مضاعفة فليس منهياً 


مقاصد الشريمة واعنبارٌها في فتاوى المومات المالية الإسلامية 


عنه. ولكن بالنظر في النصوص الشرعية الأخرى» ومنها الآية السالفة» يتضح 
أن هذه الدلالة غير مقصودة هناء وأن الربا منهي عنه سواء تضاعف أو لم 
يتضاعف.» وسواء كثر أو قل» وأن وصف (الأضعاف المضاعفة) إنما قصد 
به زيادة التشنيع والتحذير من مآلات الربا وتورماته. 


وهذا المعنى الذي عليه عامة العلماء قديماً وحديثاًء هو ما تسير عليه 
المصارف الإسلامية» بل هى قامت على أساسه. وعليه الفتوى لدى هيئاتها 
الشرعية. 


المهم أن اعتبار المقاصد يتضمن أول ما يتضمن التحري للوقوف على 
المعنى المقصود والحكم المقصود. وعدم الركون إلى مسجرد ظواهر 
الألفاظ . فينبغي التعامل مع النصوص الشرعية تعاملاً قصدياً لا تعاملاً لفظياً. 
وفي هذا الصدد يصنف العلامة ابن القيم الناس في تعاملهم مع كلام الشرع 
صنفين: صنف يسأل (ماذا قال؟)» وصنف يسأل (ماذا أراد؟). قال رحمه 
لله: «وَالْأَلْمَاظ لَيْسَت تَعْبِدِيُة» والعارف يقول: ماذا أراد؟ وَاللْفْظَئْ يقول: 

مو 0 

ماذا قال؟” '4. 


؟' ‏ تحرىي معرفة الحكمة والمصلحة المقصودة من وراء الحكم 
المنصوصء. لمراعاتها في الاستنياط والقياس والتنزيل... 


فبعد معرفة المعنى المقصود والحكم المقصودء يقتضينا اعتبارٌ المقاصد 
النظرَ كذلك في الحكمة التي وضع لأجلها ذلك الحكمء؛ أي المصلحة 
المرادة للاجتلاب» والمفسدة المرادة للاجتناب. فإن أمكئنا معرفتها والاطمئنان 
إليها راعيناها وينينا عليها تنزيل الحكم وتحديد مناطه؛ أي ما يدخل فيه وما 
لا يدخلء» وما يغتفر فيه وما لا يغتفرء وما يلحق به وما لا يلحق به.. 
فهذا من صميم اعتبار المقاصد. والأصل في الأحكام المعقولية والتعليل» 


الجيل - بيروت» “/191م. 


مقامد الشريمة واعتبارهافي فتاوىالمؤسسات الما ةالإملامية 


ويزداد هذا الأمر نينا ووضوحاً في أحكام المعامللات» وهو أشد ما يكون 
ثبوتاً ووضوحاً فى المعاملات المالية خاصة. 


ويمكن الإشارة هنا إلى عدد من النواهي النبوية في مجال البيوع؛ 
كالنهي عن تلقي الركبان» والنهي عن بيعتين في بيعة» والنهي عن بيع ما لم 
يقبض. فتحديد المقصد من كل واحد من هذه النواهي. أو من مجموعهاء 
هو جزء لا يتجزأ من معرفة معانى الأحاديث وأحكامها وما ينينى عليها. 
ومن أخطأ في معرفة التقعين اهيا في استنباط الحكمء وأخطأ في تحديد 
موضعهء وربما أدخل فيه ما ليس منهء وأخرج منه ما هو داخل فيه. فتحديد 
المفسدة المقصودة بالنهى. وكذلك تحديد المصلحة المقصودة بالأمرء خطوة 
لا تقل أهمية وتأثيراً عن تصحيح الحديث وتضعيفه. فهذا تصحيح لفظيء 
وذاك تصحيح معنوي. 

وكما تختلف الفتاوى والاستنباطات الفقهية المالية المنبنية على هذه 
الأحاديث» بسبب اختلافات فى تصحيحهاء فإن من أسباب اختلافها 
الأحتلات حول مكيديا و قها و الأمران مها رمحافة إلى" و لساك 
اتسين حا دم 


“" - النظر فيما يظن مقصداً وليس بمقصدء لنفيه واستبعاد تأثيره: 


هذا العنصر هو الوجه المقابل والمكمل للعنصر السابق. فإن من تمام 
إثبات الجكم والمقاصد المعتبرة في الحكم. النظرٌ في «الحكم والمقاصد» 
المفترضة أو المتوهمة» لنفيها واستبعاد تأثيرهاء وخاصة تلك التي قد تروج 
في بعض الفتاوى والمؤلفات. 

من أمثلة ذلك في مجالنا ‏ ما نبه عليه الدكتور سامي السويلم بقوله: 
«#يظن كثير من الباحثين أن التشريع الإسلامي يستهدف التعرض للمخاطرة» 
وأن المخاطرة مقصودة شرعا. وهذا تصور غير دقيق فى حقيقة الأمر. 
فالمخاطرة تعني التعرض لاحتمال الهلاك أو التلف» كما هو معنى الكلمة 
لغة» وكما هو مفهومها الاقتصادي. ومن الثابت يقيناً أن الشرع لا يقصد 
تلف المال أو هلاكه ولا التعرض للهلاك. بل إن من مقاصد التشريع 


مقاصد الشريعة وامتبارٌها في فتاوى المؤسسسات المالية الإسلامية 


المقطوع بها: حفظ المال. وهذا ينافي قصد التعرض للهلاك أو 
المخاطرة0”"' . 

ومن هذا الباب ما يفهمه كثير من الناس أن الآيات والأحاديتٌ الواردةٌ 
في ذم الدنيا والتقليل من شأنها والتزهيد في متاعهاء مقصود بها الدعوة إلى 
تقليل الكسب والإعراض عن المال والغنى ومُتَع الحياة الدنيا. والحق أن هذا 
«المقصد» غير صحيحء» وليس مقصداً شرعياء وإنما المراد بتلك النصوص 
الرفع من همم الناس ونفوسهمء حتى لا يكونوا من غباد الدنيا وزخارفهاء 
وحتى لا يضيعوا لأجلها أخلاقهم وقيمهم؛ ومصالحهم الأخروية. قال 
الشاطبي: «ولما ذم (أي: اللَهُ تعالى) الدنيا ومتاعها هَمّ جماعة من الصحابة 
رضوان الله عليهم أن يتبتلوا ويتركوا النساء واللذة والدنيا وينقطعوا إلى 
العبادة» فرد ذلك عليهم رسول الله صلى الله عليه و سلم وقال: «من رغب 
0 سنتي فليس مني». ودعا لأناس بكثرة المال والولدء بعد ما أنزل الله: 

]| وي وَأَولدُ دك 62 والمال والولد هي الدنيا. وأقر الصحابة على 

جمع الدنيا والتمتع بالحلال منهاء ولم يزهدهم ولا أمرهم بتركها إلا عند 
ظهور حرص أو وجود منع من حقهء وحيث تظهر مظنة مخالفة التوسط 
نمي أذللك: ‏ وما سواء فوم , 

؟ - التمييز بين ما هو مقصود لذاته وما هو مقصود لغيره: 

لا بد هنا من التذكير بأن المحرمات على نوعين: نوع محرم لذاتهء 
أي هو بذاته مطلوب الاجتناب» وفيه ما فيه من المفاسد. ونوع محرم لغيره» 
أي لأجل غيره» لأنه يفضي إليه. ويسمى محرماً للذريعة» أو محرماً لغيره. 
فهو في ذاته ليس مفسدة ولا حراماًء وإنما تُهي عنه لما يفضي إليه. 

وكذلك شأن الواجبات؛ منها ما هو واجب لذاته. ومنها ما هو واجب 
لأن واجبا غيره يتوقف عليه. فالأول واجب وجوبٌ مقاصدء والثاني واجب 
وجوب وسائل. 
)١(‏ البحث عن أدوات مبتكرة لمعالجة المخاطر ‏ بحث منشور بحولية البركة ‏ العدد 5" 


رمضان 475١ه/‏ أكتوبر 4١٠1م‏ 
زفق الموافقات 3 5 تحقيق عبد الله دراز 5 دار المعرفة 5 بيروت. 


مقاصد الشريعة واعتبازها ني فتاوى المؤسسات المالية الإسلامية 


ومن أمثلة هذا الباب أن ربا النسيئة محرم لذاته» وربا الفضل محرم 
لغيره» أي فقط لكونه ذريعة ومقدمة لربا النسيئة. والضرر والضرار والغرر 
والغبن منهيات لذاتهاء وأما الجهالة» وبيع الكالئ بالكالئ» وبيع الثمار قبل 
بدو صلاحهاء فمنهي عنها للذريعة لا لذاتها. 

وفى المأمورات: أداء الأمانات والديون والحقوق إلى أصحابها واجب 
وجوب مقاصدء ومأمور به لذاته؛ أما كتابتها والإشهاد عليها فمأمور به أمرّ 
وسيلة» أي مأمور به لغيره لا لذاته. 


واعتبار مقاصد الشريعة يتطلب التفريق بين هذين النوعين من أحكامها؛ 
أي بين ما هو مأمور به أو منهي عنه لذاته وما هو مأمور به أو منهي عنه 
لغيره» لكون هذا التفريق تنبني عليه نتائج وآثار واسعة في فقه الدين وتنزيل 
أحكامه. 


© فمن ذلك: أن ما كان من قبيل الذرائع والوسائل» يعتبر أخفض 
رتبة وأقل لزوماً مما هو من قبيل المقاصد. فعناية الشارع بالمقاصد أعظم من 
عنايته بالوسائل. وترخيصه في الوسائل أكثر من ترخيصه في المقاصد. 

© ومن ذلك: أن ما حرم سدًا للذريعة يباح للمصلحة الراجحة”". 
المعاملات التى ليست محرمة لذاتهاء وإنما منعت سدا للذريعة» إذا كانت 
حالات محددة يقدرها أهل الفتوى”". 

وفي هذا أيضاً حجة للآراء الفقهية التي تجوز تأجيل البدلين بالمقدار 
الذي يلبى احتياجات المؤسسات الإنتاجية والخدمية العامة من المواد اللازمة 


)١(‏ انظر: الفتاوى الكبرى لابن تيمية ‏ (؟78/5١) ‏ تحقيق حسئين محمد مخلوف ‏ الطبعة 
الأرلى»: ١787‏ - دار المعرفة بيروت - أعلام الموقعين لابن القيم - (1731/5). 

(؟) قرارات وتوصيات ندوات البركة للاقتصاد الإسلامي: ص44 » القرار رقم: »)١19/6(‏ 
مطبوعات مجموعة البركة المصرفيةء طك عام : ٠دكم.‏ 


* مقاصد الشريعة واعتبارها في فتاوى المؤسسسات المالية الإسلامية 


للإنتاج والخدمة لفترات طويلة يتعذر معها شراء هذه المواد بثمن معجل 
وتخزينها طوال هذه الفترات”". 


ه ‏ مراعاة المقاصد العامة للشريعة عند كل تطبيق جزئى. حتى يكون 


هذا الوجه من وجوه اعتبار المقاصد هو الأكثر حظوة بالعناية» حتى 
يبدو وكأنه هو الوجه الوحيد لإعمال المقاصد واعتبارها. ومما يؤكد ذلك ما 
جاء في توصية ندوة البركة السابق ذكرهاء وهو: «إن مقاصد الشريعة التي 
تتمثل فى تحقيق المصالح ودرء المفاسد» بما يؤدي إلى حفظ الدين والنفس 
والعقل والنسل والمال» سواء كان ذلك في الضروريات أم الحاجيات أم 
التحسينيات» جعلها الشارع إطاراً لضمان سلامة الاجتهاد بشروطه. وضبط 
الاستنياط. ..4. 


ويدخل هنا مراعاة الآثار والانعكاسات الإيجابية أو السلبية لأي فتوى 
أو اجتهاد فقهى» على حفظ الضروريات الخمس التى هى عمدة الشريعة» 
وعلى أخلاق المجتمع وسلوكه وعاداته. . . 

5 - مراعاة المقاصد الخاصة بالمجال التشريعى الذي تنتمي إليه مسألة 
البحث : 


ذكرتٌ من قبل أنواع المقاصدء وأنها عامة وخاصة وجزثية» وأنها 
ينا يجب استحضارها واعتبارها عند الاستنباط والترجيح والتنزيل. وهذا 
العنصر يقتضى مراعاة المقاصد الخاصة بمجال النظر والاجتهاد لكل مسألة. 
فإذا تعلق الحكم المطلوب بالعبادات» وجب الالتفات إلى مقاصد العبادات 
وخصائصها التشريعية. وإذا تعلق بالسياسة الشرعية والولايات العامة. لزم 
الاحتكام إلى مقاصد الشرع وهديه فيها. وهكذا في مقاصد العقوبات» 


- )4/19( قرارات وتوصيات ندوات البركة للاقتصاد الإسلامي: ص158.ء القرار رقم:‎ )١( 
إعداد عبد الستار أبو غدة  نشر مجموعة البركة المصرفية  الطبعة الأولى‎ 
ال‎ 


مقاصد الشريعة واعتبارهافي فتاوى المؤسسات الماليةالإسلامية 


ومقاصد المناكحات» ومقاصد البيوع والمعاوضات. وهذا لا يغنى عن مراعاة 
المقاصد العامة» والمقاصد الجزئية للنصوص الخاصة المعتمدة في المسألة. 

وفي مجالنا: يمكن اعتبار مقصد حفظ المال ومنع ديرو عتصرا 
مرجحا للتشديد على بعض الديون الاستهلاكية غير الضرورية» وعنصرا 
مرجحاً للتخفيف على الديون الاستثمارية التنموية؛ لأن الأولى مضادة لقصد 
الشارع في حفظ المال» والثانية محققة لمقصوده خادمة له. 


- مراعاة مطلق المصالح التي جاء بها الشرع: 

وأعني هنا كل ما يدخل في باب المصالح المرسلة باعتبارها مقاصد 
شرعية» فلا بد من جعلها ضمن الأدلة والمرجحات كلما كان لها مكان وأثر 
في موضوع البحث والاجتهادء وذلك كأن تُدخل في الحسبان ‏ عند تقرير 
بعض الاجتهادات والاختيارات الفقهية الممكنة ‏ حاجة الأمة ومصلحتها في 
إنجاح تجربة المصارف الإسلامية وتعميمها وتقوية مكانتها. وأن نراعي الآثار 
الاجتماعية والتنموية للسياسة التمويلية» عند النظر في الأحكام المؤثرة عليها 
سلبا وإيجابا. 

ومن ذلك أيضاً مسألة الدخول في الشركات ذات الغرض المشروع 
ولكنها تتعامل أحياناً بالحرام اقتراضا أو إقراضاء فالذين أجازوا ذلك بشروطه 
معتمدهم الأساس التيسير والمصلحةٌ العامة الداعية إلى ذلك» سواء حاجة 
المجتمع إلى قيام هذه الشركات الخدمية مثل شركات الكهرباء والماء 
والاتصالات؛ أو حاجة صغار المستثمرين إلى وعاء استثماري يمكنهم من 
استثمار مدخراتهم الصغيرة”"©. 

8 - اعتبار المآلات والعواقب: 

إذا كان الالتفات إلى مقاصد الأحكام والمصالح المرتبطة بها أمراً 
لازماً. لكي نحفظ مقاصد الشارع في أحكامه. فإن كثيراً من الأفعال 
والتصرفات لا تقف مصلحتها أو مفسدتها عند وقت الحكم عليهاء بل تكون 


.آا١8‎ ٠١6 مقاصد المعاملاات ومراصد الواقعات لابن بيه » ص‎ )١( 


2022 ( مناصد الشريعة واعتبارها في فشاوى الموسات المالية الإسلاسية 


لها مآلات وعواقب وآثار مستقبلية» فى الزمن القريب أو البعيد. فقد يكون 
الأمر مصلحة في بدايته وحاله؛ ثم ب مفسدة في عاقبته ومآله. وقد يكون 
عكس ذلك. وقد يكون التغير المآلى في الحجم والأثر. وعليه» فالنظر إلى 
المقاصد والمصالح لا بد وأن يستشرف ويعتبر تلك المآلات والعواقب 
المتوقعة بحسب سنن الله تعالى وما هو معهود في خلقه. فالحكم والاجتهاد 
يبنى على اعتبار الحال والمآل معاً. قال الشاطبى رحمه الله: «النظر فى 
مالاث الأشال معدن مقضير د شرعا + كانت الأفعال: موافقة أو يكقالقة ٠‏ :وذلات 
أن المجتهد لا يحكم على فعل من الأفعال الصادرة عن المكلفين بالإقدام 
أو بالإحجام إلا بعد نظره إلى ما يؤول إليه ذلك الفعل. فقد يكون مشروعاً 
لمصلحة فيه تُستجلب أو لمفسدة تدرأء ولكن له مآل على خلاف ما قُصد 
فيه. وقد يكون غير مشروع» لمفسدة تنشأ عنه أو مصلحة تندفع به ولكن 
له مآل على خلاف ذلك. فإذا أطلق القول فى الأول بالمشروعية» فربما أدى 
استجلاب المصلحة فيه إلى مفسدة تساوي التفيكة أو تزيد عليهاء فيكون 
هذا مانعاً من إطلاق القول بالمشروعية. وكذلك إذا أطلق القول في الثاني 
بعدم المشروعية» ربما أدى استدفاع المفسدة إلى مفسدة تساوي أو تزيدء 
فلا يصح إطلاق القول بعدم المشروعية. وهو مجال للمجتهد صعب الموردء 
إلا أنه عذب المذاق محمود الغب جار على مقاصد الشريعة”'"». 

ومن أمثلته في موضوعنا: الفتوى بجواز تحمل ما تبقى من المعاملات 
والالتزامات غير الشرعية وتنفيذها مؤقتأ» عند شراء مؤسسة مالية ربوية قصد 
تحويلها إلى مؤسسة إسلامية”'". فهذه الفتوى منظور فيها إلى المآل 
المرتقب. وهو النقلة النوعية للمؤسسة الربوية» وما ستصبح عليه من خضوع 
لأحكام الشريعة. 

هذه أهم الوجوه والحلقات التي ينبغي من خلالها استحضار المقاصد 
واعتبارها في الاجتهاد والاستنباط والإفتاء. 


.)١194/4( الموافقات‎ )١( 
انظر في ذلك الفتوى رقم 0/10 والفتوى رقم (16/"). الصادرتين عن الدورة‎ )0( 
السادسة عشرة لندوة البركة. (صفر ١57١ه/ يونيو 19899م).‎ 


مقاصد الشريعة واعتبارهافي فتاوى المؤس سات المالية الإسلامية 


وقد تطرق ابن عاشور إلى وجوه اعتبار المقاصد فى الاجتهاد. 
فاستعرض أولا مال اجتهاد المجتهدين في أدلة الشريعة» فجعلها خمسة 
مُحال» أختصرها فيما يلي: 

١‏ فهمٌ نصوصها وألفاظها بحسب ما تقتضيه قواعد اللغة 
واصطلاحات الشرع فيها. 

١‏ - مقارنة المعنى المستنبّط» مع غيره من أدلة الشريعة وأحكامهاء 
للتحقق من التوافق بينه وبينهاء فيؤخذ به حينئظٍ بلا إشكالء أو يظهر نوع 

" - قياس ما لا حكم له في الشرعء على نظيره المنصوص على 
حكمهء بعد التعرف على علته. 

الحكم فيما يجدُ من حوادث غير منصوص على حكمهاء وليس 

© النظر فيما لم تظهر حكمة الشرع فيه. وتصنيفه ضمن الأحكام 
التعبدية غير المعللة» أو اكتشاف علته ومقصودهء لإلحاقه بالأحكام المعقولة 
المعللة” : 

ثم قال: «فالفقيه بحاجة إلى معرفة مقاصد الشريعة في هذه الأنحاء 
كلها:”". بمعنى أن المقاصد تدخل في جميع المناحي الاجتهادية. 


لا واقع النظر المقاصدي في فتاوى الهيئات المالية الإسلامية 
(ملاحظات عامة): 

لا شك أن التجربة الحديثة للمصارف الإسلامية قد أحدثت حيوية 

كبيرة في فقه الأموال والمعاملات المالية» وأنتجت حركية اجتهادية لا مثيل 

لها في المجالات الأخرى للفقه الإسلامي. وهذه الجهود الفقهية المواكبة 


() نفسه ص 2187 185. 
(؟) نفسه ص 85 ,١1‏ 


"( مقاصد الشرييعة واصتبارُها ني فشاوى الوسسات المالية الإسلامية 


للتجربة الميدانية قد تضمنت قدراً من الاجتهادات الجديدة الملائمة لمتطلبات 
المرحلة وظروفها. ومن ذلك الالتفاتُ إلى مقاصد الشريعة والاحتكام إليها. 

#ه/, من هذه الاجتهادات المقاصدية: اعتماد الصيغة التمويلية المعروفة 

ببيع المرابحة للآمر بالشراء. وقد تطَلَّبِ تخريجٌ هذه المعاملة بصيغتها 
ا ووضعها موضع التنفيذء جهدا فكريا وعملياء واجتهادا فقهيا لا 
يستهان بهما. ومن ذلك الردٌ على المعترضين وتجاورٌ شبهاتهم وتشكيكاتهم. 

وأما وجهها المقاصدي. فمنه أن اعتمادها فى بدايات التجربة المصرفية 
الإسلامية» قد شكل فتحا ومدداً وتثبيتاً لتلك التجربة الوليدة» الغريبة يومئذ. 
وهذا مقصد كبير قد نُظر إليه في إنتاج صيغة المرابحة وتأسيسها تأسيساً 
شرعياً متماسكاً قابلاً للتنفيذ في العمل المصرفي الحديث. 


كما أن التمويل بصيغة المرابحة يختلف اختلافاً جوهرياً عن التمويل 
الزيوي ونيد مقصوو الخترع في شرع البال بالعفل المتصع المفية, 
فالمرابحة ليست مجرد قرض معجل بأكثر منه مؤجلاء بل هي عملية بيع 
وشراء حقيقيين» تنتهي باستقرار العين المشتراة عند طالبها المحتاج إليها. 

ورغم أن الشيخ صالح الحصين يعد من أشد المنتقدين لمسار 
المصارف الإسلامية» ويصفها بالصورية وقلة الجدوى. فإنه يقول: «إن الربا 
ظلم من حيث إن المرابي يأخذ الزيادة عن رأس ماله بدون مقابل. وهذا 
يتضح بالمقارنة بين القرض الربوي والبيع الآجل» فالبائع مثلا يقدم قيمة 
اقتصادية مضافة» تتمثل في حيازة السلعة وتخزيتها وتسويقهاء وهو يقوم بهذا 
الدور بالقوة إن لم يكن بالفعل. أما المرابي فلا يؤدي عملّه إلى إنتاج أي 
قيمة 00 تستحق أن تكون مقابلاً للرياء أي الزيادة التي يأخذها من 
المد ين0” “. ومعلوم أن ؛ بيع المرابحة الذي تقدمه البنوك الإسلامية هو في 
غالب أمره بيع بأجل. 


العدد السادس ‏ رمضان ١5780‏ / أكتوير ٠٠١5‏ 


مقاصد الشريعة وامتبارّها في فتاوى الموسسات المالية الإسلامية 


##/ ومن المعاملات التى ابتكرتها المصارف الإسلامية» وهى موافقة 
لمقاصد الشريعة ومحققة لها: ما يعرف باسم «المشاركة المتناقصة». وهي 
عبارة عن شركة حقيقية يتم تمويلها من الطرفين (أي البنك والعميل في 
حالتنا)» لكن «يتعهد فيها أحد الشريكين بشراء حصة الآخر تدريجياًء إلى أن 
يتملك المشتري المشروع بكامله. . .202 . 

وفي شأن تمويل العقارات والمساكن بصيغة المشاركة المتناقصة» أفتت 
ندوة البركة في دورتها السادسة (شعبان ١٠5١اه/م‏ مارس ٠199م).‏ بجواز 
تسجيل المسكن باسم الشريك الذي سيؤول إليه «على أساس الثقة». كما 
أجازت تحمله وحده تسجيل الملكية وما يتبعه من نفقات» باعتبار أنه 
«سيكون هو المالك فى نهاية العملية» (الفتوى: 5/56). وفى هذا مراعاة 
للمقاصد والماللات» فون الوقوف عند الألفاظ والشكليات. ْ 

#:#/ ومن الفتاوى التي اضطر إليها المفتون لنجدة المصارف الإسلامية 
وإنصافها: إفتاؤهم بتغريم المدين المماطل من غير عذر مقبول» وإن كانت 
الآراء فيها ما زالت منقسمة إلى ثلاثة فرق: 

- من يمنعون التغريم مطلقاء باعتبار ذلك نوعاً من الربا. 

- ومن يرون تغريمهء لكن لفائدة جهة خيرية» وليس لفائدة الدائن» 
هروباً من الوقوع في الربا. 

- ومن يجيزون تغريمه دفعٌ تعويض للدائن. يكون على قدر الضرر 
الفعلي الناجم عن تماطله. إضافة إلى نفقات الدعوىء إذا ‏ تم اللجوء إلى 
القضاء. 


ولا شك أن القول الأخير هو الأبعد عن الظلم والتعسف» والأضمن 
للعدل وإعطاء كل ذي حق حقهء وهو الأضمن أيضا لنجاح المصارف 
الإسلامية واستقرار معاملاتها. وكل هذا إنما مرجعه النظر إلى مقاصد 
الشريعة العامة والخاصة» وفي مقدمتها منع الظلم والتعسف. والشريعة لا 


.525١ص المعايير الشرعيةء لهيئة المحاسية والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية»‎ )١( 


0 


7229 ( مقاصد الشريعة واعتيارها في فتاوى المومات المالية الإسلامية 


ترضى أن يكون هناك ظلم واستخفاف بحقوق الناس» ثم يقال: ليس عندنا 
ما نفعله؛ لأننا نخشى الرباء أو نخشى التشبه بالربا. فالظلم لا بد من رفعهء 
وصاحب الحق له بذ من إنصافه. وقد قال الإمام الجوينى رحمه الله : 
«كليات الشريعة دالة على أن الأحكام لا تبقى مشكلة لا فيصل فيها»"© 

ومن الفتاوى الصادرة بجواز أخل المصرف الإسلامي تعويضاً مالياً من 
مدينه المماطل بغير عذر: فتوى الهيئة العليا للرقابة الشرعية للجهاز المصرفي 

ومما جاء في هذه الفتوى : 

«أولاً: استعرضت الهيئة فى سبيل إصدار الفتوى أعلاه الدراسات 
والآراء والفتاوى الصادرة فى هذا الموضوع ومعتمدها: 

: قوله له‎ - ١ 

أ «مطل الغني ظلم»'". 

ب - الَيْ الواجد يحل عرضه وعقوبته»”". 

3 دلا ضرر ولا ضرار)”؟؟. 

- والقاعدة الفقهية : الضرر يزال. 

ثانياً: قبلت الهيئة العليا مبدأ التعويض عن الضرر الناشئ عن مطل 
المدين الملىء. إعمالاً للنتصوص والقاعدة الفقهية أعلاه. 

- توصي الهيئة العليا للرقابة الشرعية جهات الاختصاص بمنع المطل 


)١(‏ نهاية المطلب في دراية المطلب 778/4 - الطبعة الأولى ‏ تحقيق الدكتور عبد العظيم 
الديب رحمه الله. 

(؟) صحيح البخاري ومسلم باب مطل الغني حديث رقم (/9ا7). 

() صحيح البخاري ومسلم باب مطل الغنيى حديث رقم (/الا؟). 

(5) حديث حسن رواه الإمام أحمد في مسنده عن ابن عباسء ورواه ابن ماجه عن عبادة 
بن الصامتء وتلقاه الفقهاء بالقبول. 


مقاصد الشريعة وامتبارهافي فتاوى المؤسسات المالية الإسلامية 


وتجريمه في القانون الجنائي» بحيث تتضمن العقوبة: 

أ غرامة رادعة. 

تن .تغويضاً للمتضرر ....4. 

ومما جاء في حيثيات الفتوى : 

«ظلت المصارف الإسلامية بالسودان تجأر بالشكوى من تمادي العملاء 
القادرين في عدم سداد التزاماتهم. وأدى ذلك إلى مطالبة اتحاد المصارف 
بالسودان للهيئة العليا بمراجعة فتواها السابقة لعظم حجم التعثر وللكساد في 
سوق العقارات ولاعتراضات المحامين الكثيرة مما أطال فترة التقاضي» 
وتضرر المصارف بيحجب جزء كبير من مواردها يسبب المطل. 

ثم استشعر البنك المركزي خطر هذه المسألة بسبب ارتفاع الديون 
المتعثرة في المصارف بالسودان؛ مما أدى إلى عدم اضطلاع الجهاز 
المصرفى بدوره فى تمويل قطاعات الاقتصاد المختلفة بالدرجة المطلوبة. 
وصارت التهم توجه للقطاع المصرفي باعتباره عاجزاً عن أداء دوره في توفير 
التمودل .2 

الوجه الآخر فى فتاوى المصارف الإسلامية: 

وأعنى بالوجه الآخر الجانب السلبى لعلاقة الإفتاء المصرفى بمقاصد 
الشريعة. وهو يتمثل إجمالا فى ضعف إعمال المقاصد وتأخر العناية ببحثها. 

أما تأخر العناية ببحث مقاصد الشريعة وأثرها فى الإفتاء» فيكفى ما 
أشرت إليه من أن الموضوع لم يدرج على جدول أعمال المؤسسات الإفتائية 
إلا مؤخراء في سنتي: )٠٠١1(‏ و(8١١3).‏ ولم يتجاوز كونه محورا ضمن 
محاور اللقاء. 

وأما من حيث الاعتبار الفعلى للمقاصد فى مسيرة المصارف الإسلامية 
وهيئاتها الإفتائية»؛ فهو ضامر وهامشي. وأكبر شاهد على ذلك كتاب 


.م5٠١ا//“/؟4 فتوى الهيئة الشرعية العليا في المصرف المركزي السوداني بتاريخ:‎ )١( 


مفاصد الشريمة واعتبارٌّها في فتاوى المؤسسات الماليةالإسلامية 


(المعايير الشرعية). الذي يعد بمثابة دستور المصارف الإسلامية» ويتضمن 
حصيلة الفتاوى والاجتهادات الخاصة بهذا المجال. ففي الوقت الذي نجده 
مثقلا بمئات الشروط والضوابط والاحترازات والمحظورات» لا نجد إلا ما 
يشبه الفلتات من الالتفاتات المقاصدية. ونجد انقلاباً غير محمود في مسألة 
(الشروط). فشروط الفقهاء تتكاثر وتطغى» وشروط المتعاقين تصادر وتلغى! 
والحقيقة أن الصواب هو عكس ذلك: 


فشروط الفقهاء لا تصح إلا بدليل» لأنها تتم باسم الشرع وتعتبر 
أحكاما شرعية. وهي تقيد الإطلاق الشرعي وتخصص العموم الشرعي» فلا 
بد لها من دليل شرعي صحيح واضحء وإلا فهي باطلة. فالمطلق يبقى على 
إطلاقه حتى يرد دليل شرعي بتقييده» والعام يبقى على عمومه حتى يرد دليل 
شرعي على تخصيصه. 


وأما شروط المكلفين والمتعاقدين في معاملاتهم. فالأصل فيها الصحة 
والجواز. والمسلمون عند شروطهم. إلا شرطاً أحل حراماً أو حرم حلالا. 
فلا يجوز منعها إلا بدليل شرعي. 


وهذا هو الوضع السوي الذي يتئاسب مع قصد الشارع في إطلاق 
حرية المبادرة والابتكار» والكسب والتصرف» والتعامل والتعاون. 


ولا يخفى أن نزعة بعض الفقهاء والمتشرعين إلى زيادة الشروط 
والاحترازات وتكثيرها على تصرفات العبادء إنما هو تقييد وتضييق على 
حريتهم التي وهبهم الله إياها وفطرهم عليها. يقول العلامة ابن عاشور «وإن 
موقف تحديد الحرية موقف صعب وحرج ودقيق على المشرع غير المعصوم. 
فواجب ولاة الأمور التريث وعدم التعجلء» لأن ما زاد على ما يقتضيه درء 
المفاسد وجلب المصالح الحاجية من تحديد للحرية يعد ظلما»0". 


- الشركة التونسية للتوزيع‎ ١485 - أصول النظام الاجتماعي. ص/7١ 1 الطبعة الثانية‎ )١( 


مقاصد الشريعة واعتبارهافي فشاوى المؤسسات المالية الإسلامية 


ومن وجوه الخلل وأسبابه لدى أصحاب (المعايير الشرعية). أنهم 
انهمكوا في تسطير المعايير الجزئية التطبيقية وأغفلوا تسطير المعايير الكلية 
الجامعة. كما انهمكوا في سد الذرائع» حتى نسوا «أن الذريعة كما يجب 
سدها يحب فتحهاء وتكره وتندب وتباح»”"' . 


وعلى سبيل المثال» ففي البحث القيم الذي كتبه الفقيه المالي الدكتور 
حسين حامد حسان بعنوان: (مراعاة مقاصد الشريعة ومآلات الأفعال في 
العمل المصرفى الإسلامى”''» نجد مبحثاً بعنوان «المقصد الأول: سد 
الذريعة وقتحياءء عرفافيه نب الدرزيعة زأنه «المتع .من الأمر النجائز في 
الأصل» في الحالات التي يؤدي فيها إلى ما لا يجوز؛. وعرف فتح الذريعة 
بأنه «الإذن في الأمر الممنوع في الأصل - لما يترتب عليه من فوات مصالح 
أو جلب مفاسد ‏ في الحالات التي يؤدي فيها المنع منه إلى فوات مصلحة 
أهم أو حدوث مفسدة أشد». 


ثم نقرأ بعد ذلك العناوين الفرعية الآتية: 

. . شروط سد الذرائع وفتحها.‎ ٠ 

© المعيار الموضوعي لسد الذرائع وفتحها. . 
© أدلة اعتبار سد الذرائع وفتحها. . . 

ل تطبيقات سد الذرائع وفتحها . . . 


وتحت كل هذه العناوين نجد الكلام على (سد الذرائع) ولا نجد شيعا 
- ولا كلمة ولا مثالاً - عن (فتح الذرائع)»؛ الذي لم يتجاوز العناوين!! 


0 العبارة للؤمام شهاب الدين القرافي» (الفروق: نذكرقف تحقيق عمر حسن القيام‎ )١( 
.5٠١7/155؟5 مؤسسة الرسالة  بيروت - الطبعة الأولى‎ 
.7٠١4 أكتوبر‎ /١5594 (؟) منشور بمجلة (حولية البركة)  العدد العاشر - رمضان‎ 


5 
ب 5( مقاصدالشريعة واعتبازهافي فتاوىالموساتت المالية الإسلامية 


فهل معنى هذا أن سد الذرائع قد طغى على فتحها وقضى عليه عند 
فقهاء المالية الإسلامية؟ 


يبدو لي أن إخواننا الفقهاء المفتين يخيم عليهم شبح الرباء فحيثما 
لاح لهم أو شُبُّهِ لهم بادروا إلى الذرائع يسدونها وإلى الاحتياطات يكثرونها. 


يذكرني هذا قول عمر رضى الله عنه: «لقد خفت أن يكون قد زدنا 
في الربا عشرة أضعافه مخافتهه”'). بمعنى أن المحرمات الاحتباطية الذرائعية ‏ 
خوقاً من. شبح الربا - هي التي أصببحك أو ستضيم أضعافاً مقتامقة عن 
حرمه الله تعالى. 


ومن المسائل التي تحكم فيها الخوف من شبح الرباء مسألة التضخم 
والانخفاض في قيمة النقود. فجمهور فقهائنا متمسكون بعدم اعتبار هذا التغير 
وعدم تأثيره في الديون المستحقة بعد الانخفاض» ما قلّ منه وما كثر. وعلى 
هذا فمن أقرض غيره مبلغا من النقودء ثم فقدت العملة نصف قيمتهاء أو 
نصف قوتها الشرائية» أو ثلثها أو نحو ذلك» فلا يستحق إلا المبلغ الذي 
أعطاهء مهما كانت درجة خسارته. 


وهذه المسألة عالجها الشيخ ابن بيه في مواضع من كتابه (مقاصد 
المعاملات)؛ ورجح فيها صحة مراعاة الانخفاض وأخذه بعين الاعتبار عند 
سداد الدين» وارتأى إلحاق أحكامها بأحكام الجوائح. . .”". 


وهو في هذا مستيد إلى مقصدين شرعيين هما: العدل. ونفي 
زيف 
الضرر ٠.‏ 


)١(‏ المصنف في الأحاديث والآثار لابن أبي شيبة   )449/4(‏ تحقيق: كمال يوسف 
الحوت ‏ الناشر: مكتبة الرشد ‏ الرياض - الطبعة الأولى» .١504‏ 

(؟) انظر: مقاصد المعاملات.» ص95"” ول١غ4.‏ 

(5) المرجع السابق» ص١5١.‏ 


مقاصد الشريمة واعتبازهاني فنعاوى المؤسسات الاليةالإسلامية 


ولم يُحْفٍ الشيخ امتعاضه من موقف المجامع الفقهية في هذه 
المسألة» لكونها «لا تزال جامدة على الأصل العام بأن الديون تُقضى بمثلهاء 
دون نظر في التقلبات. ..2©70. 

ومن الأمثلة الدالة على ضعف اعتبار المقاصد عند بعض المفتين 
وهيئات الفتوى لدى البنوك الإسلامية؛ الفتاوى العديدة بإباحة التورق 
المصرفي. أو ما اصطلح على تسميته بالتورق المنظم. وقد صدرت بإباحته 
فتاوى عديدة فردية وجماعيةء قبل أن يبدأ تدارك الأمر مؤخرا. 

من ذلك - أو في مقدمة ذلك فتوى المجمع الفقهي لرابطة العالم 
الإسلامي في دورته الخامسة عشرة (رجب 4١5١ه/‏ أكتوبر 1144١م)»‏ التي 
جاء فيها «أولاً: إن بيع التورق هو شراء سلعة في حوزة البائع وملكه بثمن 
مؤجل» ثم يبيعها المشتري بنقد لغير البائع»ء للحصول على النقد (الورق). 

ثانيا: إن التورق هذا جائز شرعاء وبه قال جمهور العلماءء لأن 
الأصل في البيوع الإباحة؛ لقول الله تعالى: طوَككَلٌ أله انْبَيع وَعَرْمّ البزأ». 
ولم يظهر في البيع رباء لا قصداً ولا صورةء ولأن الحاجة داعية إلى ذلك» 
لقضاء دين» أو زواج» أو غيرهما» 

والعجيب أن المفتين ينفون ظهور الربا فى هذه المعاملة «لا قصداً ولا 
صورة». ولست أدري كيف يتحقق القصد الاحتيالي إلى جوهر الرباء إذا لم 
يتحقق في هذه المعاملة المتضمنة شراءً ورَقيا غير مقصودء ثم بيعا ورقيا غير 
مقصودء ثم بيعاً ثانياً - ورقياً أيضاً - غير مقصود. ويبقى الشيء الوحيد 
المؤكد والمقصود هو الحصول على نقود من البنك. ثم إرجاعها إليه بزيادة 
بعد أجل. 

وأما القول «بأن الحاجة داعية إلى ذلك» لقضاء دين» أو زواج» أو 
غيرهما»؛ فليس فيه سوى توريط الناس في الخروج من الدين بالدين» وهو 
الطريق المؤدي إلى «الأضعاف المضاعفة». وأما التورق لأجل الزواج» فلا 


لق المرجع نفسه 6 ص؟١7١1.‏ 


الات 
722( مقاصد الشريعة واعتبارُها في نتاوى المؤسسات المالية الإسلامية 


يلوح منه إلا تشجيع الإسراف والتبذير وإفساد الزواج والحياة الزوجية. 
بجعلها تبدأ بالمهور الفاحشة المستنكرة والولائم المترفة المسرفة. 


لكن - وبعد سئوات من شيوع العمل بالتورق لدى عدد من البنوك 
الإسلامية ‏ بدأ الفقهاء ينتبهون إلى أضراره ومفاسده وخروجه عن مقاصد 


الشريعة. 


يقول الشيخ صالح الحصين: «والواقع يثبت أن المصارف الإسلامية 
بهذا الاتجاه ظلت تقترب من البنوك الربوية شيئاً فشيئاً. وإن أوضح شاهد 
لذلك ما انتهت إليه المصرفية الإسلامية من اعتماد عمليتى (تيسير الأهلى)» 
و(التورق المبارك). . . بل إنه من الناحية الفقهية معدل علق الفقيه ون أن 
يخادع نفسهء أن يدعي وجود فارق بين هاتين العمليتين» والاحتيال المحرم 
على 10 


وفي سياق هذا الانتباه والتدارك أصدر مجمع الفقه الإسلامي الدولي - 
التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامى ‏ فى دورته 2١94‏ (جمادى الأولى /١5٠‏ 
ع دمن الاساد بي دتيم 
أبريل )5١١9‏ قراره رقم .)١19/0( ١1/4‏ الذي جاء فيه: 


«١‏ التورق في اصطلاح الفقهاء : هو شراء شخص (المستورق) سلعة 
بثمن مؤجل» من أجل بيعها نقدا بثمن أقل غالبا إلى غير من اشتريت منهء 
بقصد الحصول على النقد. وهذا التورق جائز شرعا. . . 


١‏ - التورق المنظم في الاصطلاح المعاصر: هو شراء المستورق سلعة 
من الأسواق المحلية أو الدولية أو ما شابهها بشمن مؤجل» يتولى البائع 
(الممول) ثرثيب بيعهاء إما بنفسه أو بتوكيل غيره» أو بتواطؤ المستورق مع 
البائع على ذلك» وذلك بثمن حال أقل غالباً. 


السادس ‏ رمضان ١5550‏ / أكتوبر ٠٠١5‏ ص8" وانظر صفحات ١74‏ وما 


بعدها. .. 


مقاصدالشريمة واعتيارّها في نتاوى الموسسات المالية الإسلامية 


التورق العكسي : هو صورة التورق المنظم نفسهاء مع كون 
ا والممول هو العميل. 
لا يجوز التورق المنظم والعكسي. وذلك لأن فيهما تواطؤاً بين 
الممول والمستورق» صراحة أو ضمناً أو عرفاًء تحايلاً لتحصيل النقد 
الحاضر بأكثر منه فى الذمةء وهو ريا». 
كتبه أحمد الريسوني 


جدة في ١٠شوال ١4١‏ 


9 أكتوبر ”١1٠١‏ 
ل) لا نا نا نالا 


ضوايط وأدوات 


تجاوب المؤسسات المالية الإسلامية 
مع المستجدات الاجتماعية 


إعداد 
د. عبدالعظيم أبوزيد 
أستاذ الشريعة بجامعة دمشق 
خبير ومدرب شرعي في مصرف الإمارات الإسلامي 


7"( ضوابط وادوات تجاوب الموسسات المالية الإسلامية مع المستجداث الاجتماعية 


السيرة الذاتية 


الدكتور: عبدالعظيم أبو زيد. 
المنصب الحالي: 


شرعى لبعض المؤسسات المالية. 


يحمل الدكتور عبدالعظيم أبو زيد ثلاث شهادات ليسانس: في 
الشريعة. واللغة الغربية» والأدب الإنجليزي» ودبلومين: في الفقه 
الإسلامي» والعلوم الإنسانية» وماجستير ودكتوراه في الفقه المالي من كلية 
الشريعة بجامعة دمشق. 

السيرة العملية: 

- أستاذ مساعد في كلية الشريعة» جامعة دمشق منذ عام ٠٠١١‏ ومعار 

حالياً. 

- أستاذ محاضر في كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية ‏ الجامعة الإسلامية 

العالمية بماليزيا منذ عام 7٠٠١5‏ إلى ا١٠7.‏ 


ضوابط وأدوات تجاوب المؤسسات المالية الإسلامية مع المستجدات الاجتماعية 


- له أربعة كتب منشورة في موضوع الفقه المالي والتطبيقات 
المصرفية . 

- وله أيضاً سبعة أبحاث تم نشرها باللغتين العربية والإنجليزية في 
مجلات محكمة فى موضوعات التمويل الإسلامى والسياسة الشرعية 
الاقتصادية . 

- وأبحاث أخرى في صدد النشر. 

- وله أيضاً مقالات عديدة باللغتين الغربية والإنجليزية منشورة فى 
الصحف. والمجلات المتخصصة في التمويل والصيرفة الإسلامية. 


كما قدم ورقات عديدة فى مؤتمرات دولية ومحلية . 


لا ذلا ذا ذا لا لا 


75 ( ضوابط وأدوات تجاوب المومات المالية الإسلامية مع المستجدات الاجتماعية 


الحمد لله رب العالمين. والصلاة والسلام على المبعوث رحمة 
للعالمين» سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين؛ وبعدء فقد أريد 
للمصارف الإسلامية أن تكون مؤسساتٍ تنهض بشيء من المسؤولية 
الاجتماعية في المجتمعات الإسلامية» ولم يُرّد لها أن تكون كالمؤسسات 
المالية التقليدية» لا هدف تسعى إلى تحقيقه سوى الربح. لكن لوحظ على 
غالب المؤسسات المالية الإسلامية» ولا سيما في الآونة الأخيرة» أنها لم 
تنهض بهذه المسؤولية» ولم تفترق في غاياتها عن المؤسسات المالية 
التقليدية. 

ومن الإنصاف القول: إن المؤسسات المالية الإسلامية هي مؤسسات 
ربحية قبل كل اعتبار» أنشئت وقامت لتحقق الربح لملاكها والمستثمرين 
فيهاء وليست مؤسسات خيرية أو اجتماعية؛ وإنما يميزها عن المؤسسات 
المالية التقليدية إعلانها الالتزام بالشريعة في طرق تحقيق الربح والكسبء» لا 
أن اعتباراً فوق اعتبار الربح يحكم عملها ويسيّر وجهتها. لكن إذا كان تحقيق 
ذات الربح الشرعي ممكناً بطرق تخدم المجتمع أكثرء ولا تضرّ بهذه 
المؤسساتء. فمن الواجب عليها في هذه الحالة أن تلتزم بتلك الطرق». ولا 
عذر لها حينئذ بتجاهلها أو التقصير فيهاء لأن بناء المجتمع الإسلامي أمر 
واجب» وأداة ذلك أفراده ومؤسساته» فلا عذر لمسلم أو مؤسسة إسلامية 
في القعود عن الإسهام بما يمكن إسهامه دون ضرر يمع عليه. 

والملاحظ في هذا الجانب أن المؤسسات المالية الإسلامية لم تضطلع 


ضوابط وأدرات نجاوب المؤسسات المالية الإسلامية مع المستحدات الاجتماعية 


بدورها الممكن وغير الضارٌ بها على النحو الواجب». إذ غاب عن عملياتها 
هذا البعد الاجتماعي على الرغم من التردي الشديد في الأوضاع الاجتماعية 
للمسلمين فى أكثر البلدان الإسلامية» وهذه تهمة لا يتردد الناس فى إلحاقها 
بهذه المؤسسات. أي أن مؤسسات التمويل الإسلامى قد قصَّرّت حي كان 
يمكنها أن هم اعماعا وتكم التجم المتلع علن "دو لأ يلقل كاهلها 
أو يضر بها. 

ووجه هذه الدعوى باختصار ما يلي: 


لم تحرص أكثر المؤسسات المالية الإسلامية بالشكل المؤثر والفعال 
على الاستثمار فى القطاعات ذات النفع الاجتماعي كالتعليم والصحة والتربية 
والشباب» ودعم المشاريع التي تؤدي إلى تهييء فرص العمل للعاطلين 


2000 
عله 20. 


- لم تحرص المؤسسات المالية الإسلامية على تمويل المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة. بل آثرت دعم الشركات الكبرى لاعتبارات اثتمانية مبالغ 
فيها وغير مبررة في كثير من الأحوال. 

- عمدت مؤسسات التمويل الإسلامي إلى تمويل سلع كمالية باهظة 
التكاليف». مما أعان على توجه أموال الأثرياء نحو اقتناء هذه الكماليات على 
حساب إقامة المشاريع المحلية التي تشغل الأيدي العاملة وتردف الاقتصاد 
بالإنتاج. 


5 لم تدخل فى عقود مشاركات ومضارابات استثمارية حقيقيةء» بل 
طوّعت هذه العقود الاستثمارية في الأصل لخدمة صيغ التمويل» فصارت 
العقود الاستثمارية بالتتيجة عقود تمويل خالصة. 


)١(‏ من الإسهامات الاجتماعية الإيجابية في هذا المجال ما قدمه بيت التمويل الكويتي في 
المطالاك المدكورة فق تتم رمكة ودع متاريع العات بودعم مزسنات الرغاية 
الخيرية والاجتماعية. تفصيل ذلك على الرابط الأتى /ععامععوبول!/عده.قدات صم نمالط 
00> 1143000 -ل1تروعة.ذائه1اء12 . ١‏ 


7 ضوابط وآدوات تجاوب المؤسسات المالية الإسلامية مع المستجدات الاجتماعية 


- أثقلت على المتعاملين بالرسوم» وفرضت نسب ربح على التمويلات 
جاوزت في بعض الحالات نسب الفائدة التي تضربها مؤسسات التمويل 
التقليدي على تمويلاتهاء تعويضاً عن نفقات إضافية تتكبدها مؤسسات التمول 
الإسلامي ولا تتكبدها نظيراتها التقليدية. 


- قدمت منتجات تمويلية مشبوهة بالرباء كالتورق والعينة والسلم 
المنظم» مما أدى إلى ظهور ذات الآثار السلبية للتعامل بالربا على الأفراد 
المتعاملين بهذه المنتجات. 


هذه هي مجمل الدعاوى والمآخذ التي يثيرها الأفراد والمراقبون على 
المؤسسات المالية الإسلامية» وكلها يتعارض مع أي دور اجتماعي إيجابي 
يمكن لهذه المؤسسات القيام به. وقبل الخوض في هذا الجانب لا بد من 
حيث المبدأ من وضع تصور للشروط والضوابط الشرعية لإشراك المؤسسات 
المالية الإسلامية في تحمل أي نوع من المسؤوليات الاجتماعية تجاه 
المجتمع والأفراد.ء لأن الشريعة الإسلامية شريعة عدل ترعى حقوق ومصالح 
جميع الأطراف» وتراعى وتعترف بالطبيعة والظروف الخاصة لكل جهة 
تحملها شيعا من المسؤولية تجاه لعي 7 


لا الشروط الشرعية لإشراك المؤسسات المالية الإسلامية في 
المسؤولية الاجتماعية: 
لإسهام المؤسسات المالية الإسلامية اجتماعياً وتجاوبها مع المتطلبات 
الاجتماعية ثمة قيود شرعية يجب الالتزام بهاء وهي الآتية: 


- ألا يكون ذلك على حساب الإضرار بالمساهمين أو المودعين» لأن 
هؤلاء هم أصحاب المال» وقد استثمروه في المؤسسة بهدف تنمية المال» 


)١(‏ من ذلك مثلاً أن الشريعة لا توجب زكاة على غني مدين أو من ماله مشغول بحوائجه 
الأساسية. 


ضوابط وأدواث تجاوب المؤسسات االية الإسلامية مع المستجدات الاجتماعية 


وتصرّف إدارة المؤسسة في المال على نحو يضر بهذا الهدف يخالف مقتضى 
العقد معهم. وإن وقع على المساهمين أو المودعين ضررٌ من جراء تصرف 
إدارة المؤسسة دونما إذن منهم. ضمنته شرعاً إدارة المؤسسة لأصحاب 
المال» لأن ذلك التصرف يقع تعدياً» والوكيل أو المضارب في المال» وكما 
هو معلومء يضمن المال شرعاً إن تعدى في تصرفه أو قضّرء أو لم يلتزم 
بشروط ومقتضئ. العقن”, 


ألا يكون ذلك على وجه التبرع غير المفوّض به من قبل المساهمين 
في المؤسسة أو المودعين فيهاء لأن سلطة التبرع بالمال لا يملكها إلا 
أصحاب المال». فلا حق لغير صاحب المال بالتبرع به إلا بتفويض منه؛ وإن 
وقع تبرعٌ من غير صاحب المال على وجه الفضول دون توكيل وتفويض» 
وقع شرعاً عن الفضولي المتبرع ولزم في ماله'". 


- أن يكون ذلك وفق خطة يغلب على الظن معها تحقيق الثمرة 
الإيجابية المرجوة منهء لا أن يتركٌ عمل الإسهام الاجتماعي لهذه 
المؤسسات المالية أثرأ عكسياً نتيجة غياب التخطيط أو لخطأ في التصوّر 
أو التنفيذ. 


أن تكون أدوات وأقنية المساهمة الاجتماعية لهذه المؤسسات المالية 
الإسلامية هي أدوات شرعية غير مشوبة بالحرام»ء فلا يجوز شرعاً اعتماد 
آليات غير شرعية في تحقيق منافع اجتماعية أو غيرهاء فالغاية لا تبرر 
الوسيلة في الإسلام» ودرء المفاسد مقدم على جلب المصالح. والمصلحة 


)١(‏ انظر في ذلك قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولي بجدة المنبثق عن منظمة المؤتمر 
الإسلامي. القرار رقم ١7ء‏ في دورة مؤتمره الرابع بجدة في المملكة العربية السعودية 
من 1١8‏ 57 جمادى الآخر 1508ه الموافق 5 ١١‏ شياط (فيراير) 1144١م.‏ وانظر 
كتاب الفقه الإسلامي وأدلته» للدكتور وهبة الزحيلي (دار الفكر المعاصرء 8١٠5م.‏ 
دمشق)ق ه/5١91“"”#‏ _ 6١ؤ“” ‏ هغعؤ", 

(؟) انظر فى بيان هذه المسألة كتاب الفقه الإسلامى وأدلتهء للدكتور وهبة الزحيلى» 
١ .5144‏ 1 


1 23 
(اسرلها: 


لا الطرق المتصورة لتجاوب المؤسسات المالية الإسلامية مع 
مقتضى مسؤولياتها الاجتماعية: 
بعد بيان الشروط الشرعية الأساسية الواجب مراعاتها لقيام المؤسسات 
المالية الإسلامية بالإسهام الاجتماعي الفعال» نبين فيما يلي بعض الأدوات 
والقنوات المتصورة لتحقيق هذه المساهمة بحسب المتاح في المؤسسات 
المالية الإسلامية. ويمكن صياغة ذلك في ثلاثة محاور: 


المحور الأول: اختيار القطاعات المموّلة: 
ويُتصور في هذا الصدد الحاجة إلى الالتزام بما يلي: 


- تسهيل شروط م: منح التمويل» بأدواته الشرعية السليمة من عقود 
استثمار وغير ذلك»: إلى ات الناشئة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة» 
وعدم تفضيل منح التمويلات للشركات العملاقة باعتبار رجحان اعتبارات 
مخاطر الائتمان فيها على ما دونها. 


الحقيقية» والمفاضلة بين ذلك باعتبار الأثر التدموي والإنتاجي الأمثل. 


- الحرص على الاستثمار فى اقتصاديات الدول المسلمة الفقيرة» وليس 
في اقتصاديات الدول الكبرى أو على نحو يصب مآلا في مصالح هذه 
الدول. 


(6 العرالي» المستصفيء (ذاز الكعب العلنية 06س بيزوت) عا 
البوطي » ضوابط المصلحة في الشريعة الإسلامية. (مؤسسة الرسالة» طعء 15م 
بيروت). ص4 ١١‏ وما بعدها؛ محمد الطاهر ابن عاشور» مقاصد الشريعة؛ (مكتبة 
الاستقامة.» ط .١‏ #855اهء تونس)» ص١‏ م. 


ضوابط وأدوات تجاوب المؤسسات المالية الإسلامية مع المستجدات الاجتماعية 


- الكف عن أو الحد من تمويل الخدمات والسلع الكمالية باهظة 
الكلفة» كالأعراس فاحشة التكاليف والسيارات المترفة؛ والتركيز في التمويل 
السلعي على السلع الانتاجية وليس الاستهلاكية؛ والعمل والإنفاق في مجال 
توعية العملاء وتنمية وعيهم الاستهلاكي بالبعد عن تموّل السلع التي توصف 
بالترف والإسراف. 


الحد من المنتجات التي يغلب عليها أن تضر بالأفراد وتوقعهم في 
برائن الدين. كبطاقات الائتمان» والتمويل الشخصي ولا سيما الاستهلاكي 


منه,. 


المحور الثاني : اتباع السياسات الداخلية المناسبة: 
ويتصوّر في هذا الصدد وجوب الالتزام بما يلي: 


- العدالة في فرض الرسوم والأرباح والغرامات على المتعاملين» إذ 
تكون هذه الرسوم والأرباح العالية والغرامات في كثير من الأحوال سببأ في 
الإثقال على العملاء» وتفضيل بعضهم التعامل مع المؤسسات المالية 
التقليدية» مما يؤدي من حيث النتجية إلى دعم تلك المؤسسات التقليدية 
وهي التي لا تراعي أي بعد اجتماعي في عملها. 


تحمل المؤسسات المالية الإسلامية الحقيقي للأخطار في عقود 
التمويل بالبيع أو الإجارة أو المشاركة المتناقصة ونحو ذلك» لأن تحميل 
تلك الأخطار للعميل دون المؤسسة ظلم يثقل كاهله. وقد يؤدي إلى 
خسارته. 

- الكف عن أساليب التحايل الشرعي التى تتبعها المؤسسات المالية 
الإسلامية لتضمين الجهات المتمولة منهاء عبر عقود المشاركات والمضاريات 
والوكالات» لرأس المال والعائد المتوقع منه. ومن هذه الأساليب على سبيل 
المثال أخذ تعهدٍ من تلك الجهات بشراء الأصول الاستثمارية بمبالغ تحقق 
للمؤسسات المالية الإسلامية الضمان المنشود. فهذا التصرف يضر بالجهات 
المتمولة وينتج عنه وقوع ذات الآثار السلبية للرباء لأن تمويل هذه 
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التقليدي فى هذه الحالة. 

5 توظيف صندوق الزكاة الخاص بالمؤسسة في دعم الفئات الاجتماعية 
المحتاجة. والإفادة كذلك في هذا الإطار من صندوق الأرباح المجنبة حيث 
وجدت؛ وهي الأرباح الناشئة عن تعاملات المؤسسة التي أوجبت الهيئة 
الشرعية الخاصة بالمؤسسة تجنيب أرباحها لوقوع بعض المخالفات الشرعية. 


المحور الثالث والأكثر أهمية: نوعية المنتجات: 

لا بد للمؤسسات المالية الإسلامية من التميز الحقيقى» لا الشكلى» 
عن منتجات وممارسات المؤسسات المالية التقليدية. فتحريم الإسلام للربا 
وعقود الغرر ونحوهما إنما كان لأجل آثاره الاقتصادية والاجتماعية السلبية 
الكارثية في المجتمعات. لا باعتبار شكليات العقود الموصلة إلى الربا 
والغرر. وبالتالي فإن البعد الحقيقي عن الربا وعقود الغرر يقع موقع اللبّ 
من قضية التزام المؤسسات المالية الإسلامية بالرسالة الاجتماعية. 

والمشكلة أنه قد وجد في العقود التي تمارسها بعض هذه المؤسسات ما 
لا يفترق جوهرياً عن الربا عرد القمار والغرر كما يذكر ذلك علماء الاقتصاد 
الإسلامي وكثير من المختصين والمراقبين. وإن صدق هذاء فإنه يعني أن 
الرسالة الاجتماعية للمؤسسات المالية الإسلامية مهددة ومصابة فى مقتل» لأن 
بعضن آلياك عهل كثير من هذه المؤسسات آلية.ربوية » ومنطوية على المقامزة؛ 
مما يعني أنها تحمل نفس الآثار والمضار الاجتماعية للربا والقمارء ولا خير 
اجتماعياً يرتجى مع وجود هذه الممارسات؛ وبيان ذلك فيما يلي: 

أولاً: العقود المشتملة على الربا: 


من عقود التمويل التى مارستها بعض المؤسسات المالية الإسلامية» 
وتستدعي الوقوف لشبهها بالربا العقود الآتية: 
أ عقود التمويل النقدي للأفراد والمؤسسات بالتورق والعينة والسلم 


المنظم : 
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ب - صورة التمويل بالعينة”'' الشائع في جنوب شرق آسياء والتمويل 
بالتورق الشائع في البلاد العربية» معلومة ومشتهرة. أما صورة التمويل بالسلم 
المنظم الذي ظهر مؤخراً فهي باختصار أن يطلب موظف البنك من المتعامل 
طالب التمويل النقدي أن يوقع مع المصرف عقد بيع يخبر فيه الموظف 
المتعامل أنه بموجبه يبيع المتعامل إلى المصرف سلعة ذات مواصفات محددة 
في العقد بطريق السلم. أي فلا يكون العميل مطالبا بتسليم السلعة فورا بل 
يتأخر تسليمها إلى أجل محدد مذكور في العقد»ء وبالمقابل يقبض المتعامل 


)١(‏ العينة لم يقل أحد من أهل الفقه بحلها وإن كان بعض الفقهاء. كالإمام الشافعيء 
يقول بتصحيح عقدها باعتبار استيفاء عقد العيئة لشروط البيع الظاهرةء والشافعي كما 
هو معلوم يصحح العقود باعتبار ظواهرهاء لكنه لا يقول بحل» أو لا يملك أن يقول 
بحل ما كان الغرض منه غير شرعيء» كالوصول إلى الحرام. يقول الإمام الشافعي: 
«الأحكام على الظاهرء والله وليّ الغيب». من حكم على الناس بالإزكان ‏ التفرس 
والظن ‏ جعل لنفسه ما حظر الله تعالى ورسوله يد لأن الله عر وجل إنما يتولى 
الثواب والعقاب على المغيّب» لأنه لا يعلمه إلا هو جلّ ثناؤه. وكلّف العباد أن 
يأخذوا من العباد بالظاهرء ولو كان لأحد أن يأخذ بباطن عليه دلالة» كان ذلك 
لرسول الله وقه. [الإمام الشافعيء الأم؛ (دار المعرفة» ط ؟ء 147١هء‏ بيروت)» 
ج4» ص4١١.‏ باب لا وصيّة لوارث] وأوضح ذلك الغزالي أيضاء وهو الشافعي 
المذهبء فأشار إلى أن الحكم على شيء بالصحة لا يستلزم الحكم عليه 
بالحل.[الغزالي» المستصفى. «دار الأرقم» بيروت)» ج”ء: ص8"]. وانظر في حكم 
العينة: ابن عابدين» رد المحتار على الدر المختارء (دار إحياء التراث العربي» ط؟7ء 
هه بيروت)» ج4. ص 178 الكاساني. بدائع الصنائع. دار الكتاب العربي» 
ط ”ء 19875مء بيروت)» جه ص98١ ‏ 198١؛‏ الزيلعي. تبيين الحقائقء. (دار 
المعرفةء ط؟. بيروت). ج4» ص”77١؛‏ الحطابء. مواهب الجليلء (دار الفكرء 
طلء 948١اهء‏ بيروت): ج4ء ص8 ».4١٠‏ الدرديرء الشرح الكبيرء (مطبوع مع حاشية 
الدسوقيء دار إحياء الكتب العربية»؛ طبعة عيسى البابي الحلبي» القاهرة)» ج23 
ص84. الدسوقي. حاشية الدسوقي. (دار إحياء الكتب العربية» طبعة عيسى البابي 
الحلبي» القاهرة)ء ج53 ص8ل؛ البهوتي. كشاف القناع. (دارالفكرء بيروت)» ج27 
ص185١؛‏ ابن قيم الجوزيةء تهذيب السئننء (دار الكتب العلمية؛ ط؟ء 516١اهه‏ 
بيروت)» ج9.: ص07؟ ‏ 504؛ ابن قدامة. المغني. (دار الفكرء ط اء. 404١اهء‏ 
بيروت)ء ج4؛» ص58 1/ا3ا. 
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ثمنها فورأء وهو ثمن أقل من ثمن السوق لتلك السلعة. وبمجرد هذا العقد 
يضع المصرف ثمن السلعة في حساب المتعامل فيحصل على التمويل 
المطلوب. ولتكتمل العملية» يجري بعد ذلك أن يوكل المتعامل المصرفٌ 
بشراء تلك السلعة التي باعها إلى المصرف بيسعر السوق» ويجري الاتفاق 
على تسليم المورد لهذه السلعة مباشرة إلى المصرف عن عقد السلم الأول 
السلعة التي يزيد عن الثمن الأول في عقد السلم» فيصير المتعامل بذلك 
مديناً للمصرف بأكثر من المبلغ الذي أودعه في حسابه أولاً. ثم بعد أن 
يقبيض المصرف السلعة بصفته المشتري في عقد السلم السابق عن العميل» 
البيع. أي أن هذا التمويل باستخدام عقد السلم ينتهي إلى نفس النتيجة التي 
ينتهي إليها التمويل بالعينة والتورق» ويفترق عنهما في مسمى العقود 
المستخدمة. وقد صدر قرار عن مجمع الفقه الإسلامى الدولي بحرمة 
التورق» أما العينة فمعلومة حرمتها عند جميع الفقهاء”" . 

وتعقيباً على عقود التمويل النقدي هذهء فإنها لا تختلف حقيقة عن 
عقود التمويل بالربا إلا بالشكليات والمصطلحات والفنيات المستخدمة» 
وليس فوق ذلك أي فارق بينها. 


فباعتبار الآثار الاقتصادية على المجتمع» تنشئ هذه العقود التزاماً مالياً 
(دينا) على المتعامل تجاه مؤسسة التمويل الإسلامي عن معاملة قدم فيها 
المصرف للعميل نقداً هو أقل من المبلغ الذي يلتزم العميل بدفعه إلى 
المصرف. هذا الأثر الاقتصادي للعملية مطابق لأثر القرض الربوي: التزام 
من العميل بدفع مبلغ هو أقل من المبلغ الذي حصل عليه من المصرف. 


دلق قرار مجمع الفقه الإسلامى ف دورته التاسعة عشرة المنعقدة فى الشارقة عام 50> 
بتحريم التورق المنظم. وانظر في حكم العيتة ابن كدامة, المغتى . اج ص18 - 
8؛ رد المحتار على الدر المختارء جع ص ل/؟ ؟ الحطاب» مواهب الجليل» 
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فإذا كانت القروض الربوية تؤثر سلباً على المجتمعات كما لا ينكر ذلك 
أحدء وكما أثبتت الدراسات» وصدّق ذلك كله الأزمة المالية العالمية التى 
نشهدها باعتراف أرباب الاقتصاد الرأسمالي الربوي» فإن هذه العقود لها 
نفس الأثر الاقتصادي في المجتمعات. يقول الدكتور معبد الجارحي: «إذا 
شاع التورق» وشاع معه تبادل النقد الحال بالنقد الآجل» عاد الاقتصاد إلى 
سوق النقود» فتصبح للنقود الحالة قيمة إضافية مقابل النقود الآجلةء وإن 
كانت لا تسمى فائدة» فهي الفائدة بعينها. وبالتالي يكون للنقود سعر يدفع 
الناس إلى الاقتصاد في استخدامهاء واستبدال الموارد الحقيقية التي تنتج» 
بالنقود التي لا تلد نقودا. الأمر الذي يضعف الكفاءة الاقتصادية ويضيع على 
المجتمع ما يمكن للموارد الحقيقية أن تقدمه من إنتاج»7") 
وكما تستخدم القروض الربوية في إعادة التمويل أو إعادة جدولة ديون 
ربوية سابقة بزيادة عليها حين تعثر العميل في سداد تلك الديون» فإن نفس 
عقود التمويل النقدي تستخدم كذلك في بعض عضن الموسسات المالية الإسلامية 
لأجل سداد المديونيات المتعثرة التى قد تكون ناشئة عن عقود تمويل نقدي 
نتارنة:: ولا فتك أن. إغادة التمويل .أ" إعادة. دول الدين بالأسلرت الريوي 
التقليدي» أو بأسلوب التمويل النقدي عبر التورق مثلاً أو العينة والسلمء 
سينتج عنها زيادة في مبلغ الدين السابق الذي كان على العميل أن يدفعه قبل 
تعثره» وهو معنى ربا الجاهلية الذي قطعت الشريعة بتحريمه. 
وفي هذا الصددء فإن أهم حكمة في رأي الدكتور أنس الزرقا لحرمة 
التمويل غير السلعي الحقيقي» أي التمويل الذي لا تكون فيه السلعة مقصودة 
حقيقة من قبل المتعامل 0 أو البيع؛ ؛ كما هو الحال في التمويلات 
النقدية القائمة على العيئة أو التورق أوالسلم المنظمء هي سد الطريق إلى 
فسخ المديونية بمديونية جديدة. وهو ما سماه الفقهاء فسخ الدين بالدين» أو 
ربا الجاهلية. يقول الدكتور أنس الزرقا: إن أهم ما يمتاز به ربط المديونية 
بسلعة مطلوبة حقاً أنه يسد الطريق على الاستدانة الجديدة لسداد دين سابق» 


)١(‏ من مقال التورق المنظم للدكتور معبد علي الجارحي. 
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وهذا يحصل في ربا الجاهلية مباشرة» والتورق والعيتة يمهدان الطريق إليه 
تمامأء ويؤولان إليه على المستوى الكلي» بخلاف جميع صيغ التمويل 
الأساسيةء بل حتى بخلاف المرابحة المصرفية)”''. 

الإسلامي توصل إلى نفس النتيجة التي يوصل إليها الرباء فإنها إذن تحمل 
نفس أضراره وآثاره الاقتصادية والاجتماعية» مما يتناقض تناقضاً حاذاً مع 
الدور الاجتماعي الإيجابى الذي ننشده لمؤسسات التمويل الإسلامى. 


وبمقابل التمويل النقدي الذي يعتمد لأجل تسويغه على عقود البيع» 
فإن التمويل السلعى الحقيقى» عبر المرابحات الحقيقية مثلاء يختلف عنه 
تماماًء فالأخير هو من قبيل النشاط الاقتصادي الحقيقي الذي ينعش الاقتصاد 
لما فيه من تقليب السلعم حقيقة» لا صورةً» بين الموردين» أو الصناع. وبين 
المستهلكين»: على نحو يحفز المنتجين والمصانع على زيادة الانتاج بنفاق 
سلعهمء إذ يكون المصرف الإسلامي وسيطا حينئذ بين المنتج وبين 
المستهلك الحقيقي. 

ب - التمويل بصورة مرفوضة من صور الإجارة المنتهية بالتمليك: 

تضمنت بعض صور الإجارة المنتهية بالتمليك مضمون التمويل بالربا 
كذلك. وذلك في الصورة التي لا تختلف حقيقة عن التمويل بالعينة. 
وصورتها أن تقوم مؤسسة التمويل الإسلامي بالاتفاق مع المتعامل الراغب 
بالتمويل على شراء عقار منه أو حصة شائعة من عقارء ثم إعادة تأجير ذلك 
العقارء أو تلك الحصة منهء إلى ذات المتعامل إجارةً منتهية بالتمليك دون 
أن تتحمل تلك المؤسسة تبعات ملك العين المؤجرة حقيقة خلال مدة 
الإيجار. أي فتعود ذات العين إلى المتعامل بمبلغ أعلى من الثمن الأول 
الذي باعه به إلى المؤسسة التمويلية» وهذا معنى العينة. 


يدل على ما ذكرنا من تحقق مضمون العينة» وبالتالي مضمون القرض 


)١(‏ من بحث مخطوط للدكتور أنس الزرقا باسم «وابور التورق». 


ضوابط وأدوات نجاوب الموسساث المالية الإسلامية مع المستحداث الاجسيامية 


الربوي» في هذه الصيغة من صيغ الإجارة المنتهية بالتمليك أمور: 


الأمر الأول: عدم تحمل المؤسسة الممولة لتبعات ملك العين المؤجرة 
حقيقة. فالمؤسسة التي اشترت العين المؤجرة من قبل من المتعاملء تحمّل 
الأخير عملياً جميع نفقات العين المؤجرة. ككلفة التأمين ونفقات الصيانة 
الأساشة: وذلك عن طريق تقسيم الأجرة إلى ثلاثة أقسام : 


١‏ الأجرة الثابتة» ويمثل مجموعها كلفة شراء الأصل المؤجّر من 
المتعامل المستأجر. 


 "‏ الأجرة المتغيرة» وتمثل ربح المؤسسة المؤجّر فوق كلفة شرائه 
للأصل المؤجر من المتعامل المستأجرء وهي عملياً سعر الفائدة السائد في 
السوق عند استحقاق الأجرة. 


 '"“‏ الأجرة المضافة» وتمثل النفقات الطارئة» كنفقات الصيانة 
الأساسية» فتحملها المؤسسة المؤجر للمتعامل المستأجر من خلال إضافة 
هذه النفقات إلى الأجرة للفترة الإيجارية التالية للفترة التى تُكبدّت فيها تلك 
النفقات. 


وعليه؛ فإن الطرف المؤجّر يحمّل المستأجر ما يجب عليه أن ينفقه 
هو على ملكهء فلا يتحمل بذلك تبعات الملك حقيقة؛ وهذا يؤكد كون 
الإجارة غير حقيقية. بل وحتى في حال تلف الأصل المؤجّر أو هلاكه» فإن 
شركة التأمين هي التي تدفع قيمة الأصل المؤجر الهالك أو التالف. وأقساط 
التأمين إنما يدفعها المتعامل المستأجرء أي أن شركة التأمين تمثل المستأجر 
حقيقة في الدفعء فكأن الضامن لتلف الأصل المؤجر وهلاكه هو المستأجر 
أيضا! 

الأمر الثاني: وقوع هذه الصيغة من صيغ الإجارة المنتهية بالتمليك 
أحياناً فيما لا يبيعه حقيقةً المالك المتعاملء وذلك كما حالات إصدار 
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صكوك الإجارة المنتهية بالتمليك الواقعة على شراء ممتلكات حكومية لا 
تنقل الحكومة ملكيتها إلى شركات خاصة أو أفرادء كالموانئ والمطارات 
وكل المرافق العامة الأساسية. فوقوع الإجارة المنتهية بالتمليك» المتطلبة 
شرعاً لتملك المؤجر الحقيقي لما يؤجره» على أصول لا يمكن للمصرف أو 
مؤسسة التمويل الإسلامي أن مكشلكيا عفن يدل علي أله العمل لست 
عملية بيع ثم إجارة حقيقية» بل تمويل بفائدة وقد استتر بلبوس عقد شرعي. 


الأمر الثالث: أن ثمن شراء الأصل المتفق على تأجيره إلى المالك 
مرتبط في أكثر الأحوال بالمبلغ المراد تمويله» وليس بالقيمة السوقية لذلك 
الأصل. ولو كان العقد عقد بيع حقيقي لكان السعر معادلا للقيمة السوقية 
لذلك الأصل؛ لكن لما كان مرتبطأ بمبلغ التمويل» فقد دل ذلك على 
صورية العملية وإرادة استحلال القرض الربوي بصورة البيع ثم الإجارة. 


وعليه؛ فإن الأمور الثلاثة المتقدمة تدل على عدم اختلاف هذه الصورة 
من صور الإجارة المنتهية بالتمليك عن بيع العينة ذي المضمون الربوي. 


ولا يقال هنا إن ملكية الأصل المؤجر عادت إلى البائع الأول عن 
طريق الهبة. أو البيع بثمن رمزي هو أقل بكثير من الثمن الأول» فهي بهذا 
تختلف عن العينة! لا يصح قول هذا إلا إن كنا نحكم على حِلْ العقد 
باعتبار ألفاظه وشكلياته» لا باعتبار معانيه وجوهرهء وهذا ما لم يقل به 
فقيه؛ ولو صح هذاء لحل وقبل عقد الإسلام من منافق» ولحل التواطؤ 
على التحخيل على الزنا باستيفاء شكليات عقد النكاح! فالواجب هنا النظر إلى 
العملية باعتبار جوهرها لا باعتبار شكلياتهاء وجوهر المسألة أن بائع الأصول 
قبض مالاً في بيعه لسلعة بقيت عنده حقيقة ثم دفع لاحقاً أكثر مما قبض 
إلى ذات الشخص عن اتفاق مسبق» وهو معنى العينة التي تبقى فيه العين 
المباعة حقيقة عند البائع مع الالتزام بإرباح الشخص المشتري على المبلغ 
الذي دفع. 


وعليه؛ فإنه وإن كانت صيغة الإجارة المنتهية بالتمليك مقبولة في 
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الأصل» وبمشروعيتها قال مجمع الفقه الإسلامي". إلا أن تطبيقها على 
النحو المؤدي إلى العينة» بأن يكون المستأجر هو بائع الأصول أولاً» ينبغي 
القول بعدم مشروعيته لتحقق مضمون القرض الربوي فيه. 


ثانياً: العقود المشتملة على المقامرة: 


أما على صعيد العقود التى مارستها بعض المؤسسات المالية الإسلامية 
ولم تختلف عن المقامرة في شيء في حقيقتها وآثارها على الأفراد 
والمجتمعات». فنذكر منها ما يلى: 


أ الاتجار غير المنضبط في الأسهم في أسواق البورصات والأوراق 
المالية : 


لا يخفى على أحد عظم المصائب التي نزلت بكثير من الأفراد نتيجة 
تعاملهم في أسواق الأسهم والأوراق المالية» وما نجم عن ذلك من إيقاع 
اضطراب مريع في الظروف الاقتصادية والاجتماعية لشريحة واسعة من 
المتعاملين»؛ حتى صار الرجل يمسي أو يصبح معدماً مديناً وقد كان ليومه 
غنيا موسراً. وقد وقع بعض ذلك في أسواق مالية» وُسِمَتْ بالإسلامية» لكن 
غاب عنها الضوابط الشرعية الحقيقية لعمل تلك الأسواق. 


ويمكن تلخيص التجاوزات الشرعية في هذه الأسواق بما يلي: 


- إدارج أسهم شركات تتعامل بالربا والمحرمات على أساس تخريجات 
شرعية ضعيفة ومحرّفة. فعلى سبيل المثال سوغ إدراج أسهم الشركات التي 
لها أنشطة ربوية أو أخرى محرمة إذا لم تبلغ نسبة تلك الأنشطة نسبة معينة 
من مجمل نشاطات المؤسسة». كعشرين أوثلاثين بالمئة. وسيق دليلا لذلك 
آثار وعبارات فقهية تدل على عدم تحريم المعاملة إن اختلطت بالحرام وكان 


)١(‏ قرار مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلامي في 
دورته الثانية عشرة بالرياض فى المملكة العربية السعودية» من 7١0‏ جمادى الآخرة 
0١‏ هه إلى غرة رجب 1475١‏ ها(" 18 سبتمبر ١٠10م).‏ 
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الحلال هو الغالب» مع أن تطبيقات الآثار المنقولة» كما هو ظاهر في 
الأمثلة التي أوردها الفقهاء”'2» إنما تنحصر في المختلط حلالاً وحراماً على 
نحو يتعذر معه تعيين وتمييز الحرامء وذلك كما في اختلاط لحم حيوان 
مأكول غير مذبوح على الطريقة الشرعية بلحوم أخرى كثيرة مذكاة» وكما في 
اختلاط النجس بالطاهر على نحو يتعذر فصله. أما فى موضوعناء فالنشاط 
الحرام للشركة معلوم ومميز ومقصود بالخلط». وهو يقحم مع الحرام 
إقحاماً. ويمكن أصلاً للشركة التخلى عنه متى أرادت. 


- اعتماد أسلوب التسويغ والتلفيق الفقهي غير المقبول لتخريج بعض 
تداولات هذه الأسهمء كالبيع القصير والبيع على الهامش». دون مراعاة 
روط تحقئ الملل والقيظ 7 


- غياب الرقابة والقيود اللازمة التي تستدعي فرضها اليوم أصول 
الشريعة ونصوصها على حركة تداول هذه الأسهمء وذلك باعتبار مآلات هذا 
التداول من وقوع المضاربات الهذامة» وتحكم مجموعة قليلة من التجار 
بحركة السوق صعوداً وهبوطاًء مما يؤدي إلى الإضرار بأكثر المتعاملين في 
السوق وإفلاس بعضهم من جراء هذه التصرفات. 


)١(‏ انظر ابن عبد السلامء قواعد الأحكام في مصالح الأنام» (دار الكتب العلمية؛ 
بيروت)؛: ج١ء‏ ص ”47/7 السيوطيء الأشباه والنظائرء (دار الكتب العلمية» ط ١ء.‏ 
5 اها بيروت). جك ص 16٠‏ /ا١١؛‏ الكاساني» بداشع الصنائع. جك 
صخ 2١4‏ اين تيمية » مجموع نتاوى ابن تيمية. (مكتبة ابن ثيمية » السعودية)؛ جةك2ء 
ص؟7؟. 

(؟) من ذلك تخريج البيع القصير على أساس بيع العربون» ليكون ما يدفعه 0 إلى 
السمسار عربوتاء فيبيع العميل الأسهم. ثم 0 لاحقاً ويردها إلى السمسار فسخًا 
للبيع بالعربون. 4 التخريج هو حي ما يدفعه العميل إلى اسار عن قرضه 
مالكاً 5-0 حتي يبعهاء العمل لا يرد 3 ذانك الأسهم التي ١‏ أخذها ل يكون عمله 
د 5 ل 0 ونين كه اضفانا. 
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ب - التعامل في أسواق السلع الدولية وأسواق العملات بأسلوب عقود 
المستقيليات : 


نقضت بعض المؤسسات المالية الإسلامية التزامها بحرمة التعامل 
الآجل صرفاً في العملات» وكذا التزامها بحرمة التعامل في أسواق السلع 
الدولية بأسلوب المستقلبيات» لما سوغت كل ذلك بطريق آخرء وهو طريق 
التواعد والتواطؤ الملزم بين الطرفين على إيقاع الصرف أو البيع في تاريخ 
مستقبلي محدد وبسعر يتفق عليه سلفأء أو بطريق استخدام عقود بيع صورية 
(تورق) تحقق لهما غايتهما من إنشاء التزام بينهما بتبادل عملات» أو شراء 
وبيع سلع محددة. في تاريخ مستقبلي محدد وبسعر محدهد”'2. فضلاً عن 
عمليات مقايضة العوائد غير الثابتة بالثابتة بنفس الأساليب”"“. وإذا علمنا أن 
أكثر ما يقع ذلك هو لأغراض المضاربة حقيقة» لا التحوط ضد مخاطر 
تقلب الأسعار الحاد فى المستقبل» علمنا شبه هذه الممارسات بالقمار ومدى 
ترتب آثار القمار عليها من إثراء البعض على حساب البعض الآخرء ووقوع 
التلاعب والاضطراب في سلع الناس وأقواتها من جراء المضاربات عليهاء 
وكذا الاضطراب فى أسعار العملات وفقد النقود لوظائفها الاقتصادية» وما 
ينطوي على ذلك من آثار اقتصادية يضيق المقام عن تفصيلها. 

هذه أمثلة لبعض العقود المشبوهة التى تمارسها بعض المؤسسات 
المالية الإسلامية» أريد من عرضها بيان عدم افتراقها حقيقة عن الربا 
والمقامرة المحرمة» وبالتالي وجوب تطهير المؤسسات المالية الإسلامية 
منها؛ لأنهء ويصرف النظر عن حرمتهاء لا يتصور للمؤسسات المالية 
الإسلامية أن تنهض بأي دور اجتماعي إيحابي إذا كانت تمارس مثل هذه 


)١(‏ منع مجمع الفقه الإسلامي الدولي المواعدة من طرفين على عقد تحايلاً على المحرم. 
انظر القرار رقم 51 (17/1)» بشأن المواعدة والمواطأة في العقود. 

(0) انظر مثال ذلك في منتج عكنااءيم5 156 الذي طرحه. كمنتج إسلامي وافق عليه 
مجموعة من المستشارين الشرعيينء مصرف كلدتط عطاس« الألمانى. وانظر مناقشة هذا 
المنتج في بحث يوسف طلال دلورينرو طفنعهط؟ عط 0مة م كماع أهاه1 م15 


"عع 218 ناك زإومامصطعء1 ممتوع دوه . 
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العقود الهدّامة. وإن حدث وقدمت تلك المؤسسات بعض الإسهامات 
الاجتماعية الإيجابية فإن أثرها مهما بلغ لن يطغى على الأثر السيئ لتلك 
العقود المتلوثة بالربا والمقامرة. وعليهء فإن أول ما على المؤسسات المالية 
الإسلامية عمله حتى تنهض وتضطلع بشيء من الرسالة الاجتماعية المنشودة» 
هو أن تقلع عن هذه المنتجات. 


لا المتطلبات الإدارية الأساسية لقيام المؤسسات المالية الإسلامية 
بمسؤوليتها الاجتماعية: 

لا نستطيع عملياً أن نتوقع من المؤسسات المالية الإسلامية أن تنهض 
بشيء من مسؤوليتها الاجتماعية» التي تقدم بيان قنواتها وأدواتها المتصورة. 
إلا يتحقق تلك المؤسسات بالشروط الاتية على المستوى الإداري: 

- أن يوجد التوجه والرغبة بالإسهام الاجتماعي الفعّال لدى مالكي تلك 
المؤسساتء. إذ لا يتصور أن تضطلع المؤسسات المالية الإسلامية بشيء من 
المسؤوليات الاجتماعية إن كان هذا التوجه معارضاً ومرفوضاً من قبل ملاك 
هذه المؤسسات وحملة أسهمها. 

أن تكون إدارة المؤسسة التنفيذية كذلك تؤمن بالرسالة الاجتماعية 
للمؤسسات المالية الإسلامية» وتحترم الشريعة الإسلامية وتحرص على 
تطبيقها والالتزام بها. 

أن تكون إدارة المؤسسة العليا حريصة على حسن اختيار هيئة الفتوى 
الخاصة بالمؤسسة» وذلك على أساس معيار الكفاءة والنزاهة والورع. لا 
التساهل والشططء. لأن هيئة الفتوى هى من يقرر للمؤسسة ممارساتها التي 
قد تخرم أو تحقق المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات المالية الإسلامية» فإذا 
كانت هيئة الفتوى إنما تؤمن بالمصلحة الخاصة للمؤسسة التى تعمل لها 
نحت ولعرف «الساهل :والشطط م +قهذ1 :يعت أن لبعد الالجماعى لق ركون 
له أي اعتبار عندها. والحقيقة أن ضمان نزاهة الفتاوى وإسهامها الحقيقي 5 
تحقيق الالتزام بالمسؤولية الاجتماعية يسلتزم عملاً فوق ذلك» وهو العمل 
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على قطع الارتباط المصلحي بين هيئة الفتوى والمؤسسات التي يفتون فيهاء 
حتى تسلم الفتاوى الصادرة عن التلوث بالمصالح الشخصية لمصدريها. 

حسن اختيار المراقبين الشرعيين الداخليين» فهم من تناط بهم مهمة 
مراقبة التطبيق الصحيح لقرارات هيئة الفتوى التي من المفترض أن تعين على 
تحقيق هذه المسؤولية الاجتماعية. والحقيقة أن اختيارهم منوط بهيئة الفتوى 
للمؤسسة. فهيئة الفتوى الجيدة والنزيهة هي فقط من يحرص على اختيار 
مراقبين شرعيين داخليين أكفاء وثقات. 

- رفع القيود من قبل السلطات الرقابية والإشرافية» إن وجدت؛. على 
بعض الإسهامات الاجتماعية المتصورة للمؤسسات المالية الإسلامية» كالقيود 
التي قد تفرض على دخول هذه المؤسسات في مشاريع استثمارية حقيقية لا 
يتحقق فيها ضمان رأس المال أو العائد» وكالقيود التي قد تفرض من قبل 
بعض الحكومات على النشاطات التبرعية والخيرية لتلك المؤسسات. 


ل لا نا ذا ذا لا 
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النتائج والتوصيات 


مراعاة إدارات المؤسسات المالية الإسلامية لمصلحة مالكى هذه 
المؤسسات من المساهمين وحاملي الأسهم ابر واحت :انعب آلا بكرن 
شيء من الإسهام الاجتماعي لتلك المؤسسات على حساب الإضرار غير 
المشروع بمصالح المالكين. 

- ينبغي على المؤسسات المالية الإسلامية أن تحرص على توجيه 
تمويلاتها واستثماراتها في الأجدى والأنفع اجتماعياً» ونتجنب التمويلات أو 
الاستثمارات ذات الأثر السلبي على الاقتصاد والمجتمع. وألا تبالغ 
المؤسسات المالية الإسلامية فى اعتبارات مخاطر الائتمان عند التمويل أو 
الاستثمار في المشاريع النا عع الدهاديا واشفاع] )نينا زنعها ليذه 
المشاريع. 


- ينبغي على المؤسسات المالية الإسلامية أن تتبع سياسات داخلية 
منصفة ولا تتناقض مع الرسالة الاجتماعية المنشودة لتلك المؤسسات» ومن 
ذلك التزامها بالعدالة في فرض الرسوم والأرباح والغرامات على المتعاملين» 
وبالتحمّل الحقيقى لنصيبها من تبعات النشاطات التمويلية والاستثمارية أخطاراً 
وضمانات. ١‏ 


وجوبت الالتزام يبحسن إدارة وتوظيف صنتاديق الزكاة بتوجيهها إلى 


مستحقيها الحقيقيين » وصرفها في الأجدى اجتماعياً والأنفع. مع العمل على 
صيانة موارد هذه الصناديق وزيادتها. 


ضوابط واآدوات نجارب المؤسسات المالية الإسلامية مع المستحدات الاجسامية 


- ضرورة العمل على تنقية المؤسسات المالية الإسلامية من المنتجات 
المشبوهة وغير الشرعية حقيقةً» واستبدال هذه المنتجات بأخرى شرعية 
حقيقية» لأن التمويل المتوافق جوهراً وحقيقةٌ مع الشريعة هو تمويل بطبيعته 
نافع اجتماعياء وغير المتوافق مع روح الشريعة ومقاصدها هو ضار اجتماعيا 
وإن اكتسى شكلاً إسلامياً. وإن أي مساهمة اجتماعية من قبل المؤسسات 
الممارسة للمنتجات المشبوهة لن تكون فعالة وذات أثر مع بقاء هذه 
المنتجات. 


- صيانةٌ للمؤسسات المالية الإسلامية عن المنتجات المشبوهة ذات 
الأثر الاقتصادي والاجتماعيى المترتب عن المنتجات التقليدية المحرمة» فإن 
الورقة توصي بضرورة العمل على: 


١‏ إعداد هيئة استشارية شرعية عليا من العلماء الثقات المتقنين 
والمستقلين» يساعدهم خبراء اقتصاديون ثقات». ليقوموا بتصنيف المنتجات 
المالية الإسلامية باعتبار مضامينها وآثارها ومألاتهاء بغية إزاحة المنتجات 
التقليدية التي تسربت إلى هذه المؤسسات تحت مسميات إسلامية. 


"١‏ العمل على إيجاد جهة رقابية - ولا مانع من أن تتولى ذلك البنوك 
المركزية - تتولى وضع قواعد حوكمة لعمل هيئات الفتوى في المؤسسات 
المالية تحقق قطع الارتباط المصلحي بين هيئة الفتوى والمؤسسات التي 
يفتون فيهاء كأن تشرف هي على تعيينهم وتنفرد بقرار عزلهم» وتدفع هي 

٠“‏ - إلزام المؤسسات المالية الإسلامية بعدم الخروج عن قرارات 
وفتاوى المجامع الفقهية. 

- تنبغي المطالبة برفع القيود التي تفرضها الجهات الرقابية العليا على 


المؤسسات المالية الإسلامية» والتى قد تحول دون - أو تقيّد ‏ المساهمة 
الاجتماعية الفعالة لتلك المؤسسات. 


ٍِ 2 ضوابط وأدوات تجاوب المؤسسات المالية الإسلامية مع المستجدات الاجتماعية 
وأخيرأء فإنه إذا كانت المؤسسات المالية الإسلامية تستفيد ودون 
مقابل مادي من شعار الإسلام فى جذب العملاء وتحقيق المكاسب» فإن من 
مقتضى العدالة والإنصاف أن تقدم شيئاً للإسلام في المقابل» من خلال 
الإسهام بسشىء فى خدمة قضاياه الاجتماعية. 
والحمد لله رب العالمين . 


لا نا نا نا لا لا 
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ل لا ذا لا نالا 


دور هيئات الرقابة 
فى الحوكمة الشرعيّة 


إعداد 
الشيخ محمد تقى العثماني 
رئيس المجلس الشرعىّ 
لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسّسات المالية الإسلامية 


5( دور هبفاتالرفابةفيالحوكمةالثشرعيّة 


السيرة الذاتية 


المنصب الحالي : 

رئيس المجلس الشرعي لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية في البحرين. 

الحنسية: باكستان. 

المؤهل العلمي : 


شهادته تعادل الدكتوراه في مجال التربية الإسلامية من دار العلوم من 
كراتشي أكبر وأشهر مؤسسة للتربية الإسلامية في باكستان. 

حصل على درجة الماجستير من جامعة البنجاب في الأدب العربي. 
وشهادة في القانون من جامعة كراتشي في باكستان. 

درس عدة فروع في التربية الإسلامية لمدة 5٠0‏ عاماً بما في ذلك علوم 
الفقه والحديث. 


السيرة العملية : 


- شغل منصب قاضي الشريعة الاستئناف من هيئة المحكمة العليا في 
باكستان من ١985‏ إلى مايو .5٠١7‏ 


دور هميبتعات الرقابةفيالحوكمةالشرعهية 


عضو دائم في أكاديمية الفقه الإسلامي الدولية» جدة وهي أحد 
أجهزة منظمة المؤتمر الإسلامي حيث إنه كان نائب رئيس الأكاديمية 
لمدة تسع سنوات. 

نائب رئيس دار العلوم كراتشي لأكثر من عقد من الزمان» كان يشغل 
متصبف رئيس مجلس الإدارة . 

- عضو فى هيئات الرقابة الشرعية فى العديد من البنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية في مختلف أنحاء العالم. 

- رئيس مجلس الشريعة الدولية للهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 
المالية الإسلامية فى البحرين. 

تقلد العديد من المناصب في المستويات العليا في قطاع التعليم 
ومختلف اللجان التى شكلتها الحكومة الباكستانية . 

- قام بتأليف أكثر من ٠١‏ كتاباً باللغتين العربية والإنجليزية ولغة 


الأوردو. 


لا نا نا لا نالا 


722( دور هبتنا ت الرفابسة في الحوكمةالثرمية 


الحمد لله رب العالمينء والصلاة والسلام على سيدنا ومولانا محمد 
خاتم النبيين» وعلى آله وأصحابه أجمعين وعلى كل من تبعهم بإحسان إلى 
يوم الدين 


أمْا بعد: 


فإن الصيرفة الإسلاميّة إنما تتميز عن الصيرفة التقليدية بالتزامها بأن 
جميع تعاملاتها تتقيد بالأحكام والضوابط الشرعيّة وفلسفة الشريعة الإسلاميّة 
ومقاصدها النبيلة في إيجاد نظام اقتصاديّ عادل. ولذا فإنَ الهيئات الشرعيّة 
للمؤسسات الماليّة الإسلاميّة لها دور كبير في تصحيح مسيرة هذه 
المؤسسات. فإنها هي التي تقع عليها العهدة في الحكم على تعاملاتها بأنها 
موافقة أو غير موافقة لأحكام الشريعة الإسلاميّة» فإنْ المفروض أن لا تدخل 
هذه المؤسسات فى عملية من العمليّات إلا بعد حصول الموافقة من هذه 
الهيئات» وهي التي تقع عليها مسئولية الرقابة المستمرّة ومتابعتها الدائمة 
لسلامة أعمالها ومنتجاتها من أيّ خلل شرعي» فإنها ليست هيئات للفتوى 
فقطء وإنما هي هيئات للرقابة الشرعيّة أيضاء فإنها هي التي ترجع إليها 
الحوكمة الشرعيّة لهذه المؤسسات. 

لا شك أن الهيئات الشرعيّة يرجع إليها فضل كبير في تسيير عجلة 
المصارف الإسلاميّة وإثبات وجودها متميزة عن البئنوك التي تقوم على أساس 
الرباء وتعريف شخصيتها مستقلة عن غيرها بحيث ظهرت السوق الإسلاميّة 


دور هينات الرقايتةنفيالسوكمةةالشرعبة 


في خضم الوق التقليديّة ولو بنسبة ضثئيلة. ولكن من الطبيعيَ أن تكون 
هناك ثغرات في بداية كل عمل جديدء ولا بد للمسير إلى الأمام من أن 
ننظر إلى ما فاتنا في الخلف. حتى نستدركه فيما بين أيدينا من المسافة 
الطويلة. ونحتاج في هذه النظرة إلى أن تكون إيجابية كما نحتاج إلى أن 
تكون صريحة لا مجاملة فيهاء ولا فائدة في عقد المؤتمرات إن لم تكن 
إيجابية وصريحة. فاسمحوا لى أن أكون صريحاً فى الحديث عن هذه 
الثغرات التي أخشى أن تسيب ضياع الجهود التي يُذلت حتى الآن في إقامة 
شخصيّة مستقلة للمؤسسات الماليّة الإسلاميّة» لا قذر الله تعالى. 

إن الهيئات الشرعية لها دور فقهىّء ودور رقابيَ» ولنتكلّم عن كل 
منهما على حدة: 

أمَا دورها الفقهيّء فهو إصدار فتوى في المعاملات التي تعرض 
عليهاء وإقرار المنتجات المالية. وبما أن الكثير من هذه المعاملات جديدة 
في صورتها المعروضة. فإنَّ الإفتاء فيها يحتاج إلى تحليل فقهيّ يؤول إلى 
نوع من الاجتهاد. ومهمّة الفقيه في مثل هذا التحليل أن يُحافظ على المبادئ 
والأحكام الشرعيّة في جانب» ويُراعي الحاجات الحقيقيّة في جانب آخر. 
ولكن يجب عليه أيضاً أن يُميّزْ تمييزا دقيقا بين الحاجات الحقيقيّة والأهواء 
التى أملاها النظام الرأسماليّ على سوق التمويل. وهذا التمييز هو الذي 
وجدت فيه الثغرات في بعض المنتجات التي شاعت اليوم في المؤسسات 
الماليّة الإسلاميّة.ولنبيّن ذلك بشيء من الإيضاح : 

هناك أعمال الأصل فيها المنع؛ ولكنها أجيزت في الشرع لحاجة 
حقيقيّة. ويجب أن تقتصر على الحاجة وبقدر الحاجةء فكأنها أحكام استثنائية 
لا أصليّة. فيتبغى أن لا تُتخذ أساساً تدور عليها جميع عمليّات السوق أو في 
أكثرها. ولكنّ ما رأينا فى ساحة العمل أن ما أجيز مرّة على أساس حاجة 
حقيقيّة ربّما يتخذ أصلاً ونظيراً في إجازة العمليّات الأخرى» وفي كثير من 
الأوقات تلبية لأهواء النظام الراسدالت: والتماساً للبدائل لكل 506 في 
السوق التقليدية بجميع عجرها وبجرهاء حتى تصبح الصيرفة الإسلامية 
محاكية للصيرفة الربويّة وتحذو حذوها نعلا بنعل. 


7 دور هينات الرفابسة في الحوكمةالثرمية 


ولنضرب لذلك مثلاً: إن الأصل في الوعد أنه ليس ملزماً في 
التداءه ولك كك كين هن النقهاء أنه وجول افعبارة مره عدن الحاحة: 
وعلى أساس ذلك أفتى العلماء المعاصرون بجواز كونه ملزماً في عذة 
تعاملات حقيقيّة» مثل أن يطلب أحد المشترين من تاجر أن يستورد له 
بعض البضاعات الثمينة من الخارجء ويعده بأنه سوف يشتريها منه بعد ما 
تصل إليه البضاعات. وأن هذا التاجر إنما استوردها على أساس ذلك 
الوعدء فلو نكل المشتري عن وعده بالشراء. فقد لا يجد التاجر مشترياً 
لها غيره بعد أن تحمل نفقات باهظة وتكبد عناءً كبيراً لاستيرادها من 
خارج البلدء فيتضرر بهذا النكول ضرراً ظاهراً. وحاجة إلزام الوعد في مثل 
هذه الحالات واضحة جدًا. ولذلك أفتى العلماء المعاصرون بإلزام الوعد 
في المرابحات المؤجلة التي تُجريها المصارف الإسلاميّة» ومن نتائج هذا 
الإلزام أن المتخلف عن الوعد بالشراء يتحمل الضررالحقيقيّ الفعليَّ الذي 
أصابه بسبب تخلفه عن الوعدء مثل أنه إذا خسر ببيع هذه البضاعات إلى 
طرف ثالث بثمن أقل من تكلفتهء فإِنْ الواعد المتخلف يجبر ضرره بذلك 
القدرء وقد صرّحوا بأنه لا يجوز مطالبته بتدارك الفرصة الضائعة. وبما أن 
هذا الإلزام لم يكن أصلاً وإنما أجيز على أساس الحاجة بصفة استثنائيّة» 
فكان ينبغي أن يقتصر على مثل هذه الحاجة الحقيقيّة. ولكنْ ما نراه في 
ساحة العمل اليوم أن إلزام الوعد قد اتُحَذْ أساسا لمعظم العمليّات الجارية 
في المصارف. وأصبح «دواء لكل داء». وبلغ الأمر إلى أنه اتخذ مبرّرا 
لإجازة بعض المشتقات الماليّة (110765 1131972 [دأءمدواط) وذلك باتخاذ 
سلسلة كبيرة من الوعود المتبادلة والمتشابهة بإجراء مرابحات عن طريق 
سوق السّلع الدوليّة التي لا يُقصد بها البيع والشراء والتسليم والتسلّم 
حقيقةء وإنما المقصود منها أن تُتخذ طريقاً لتمشية بعض المشتقات الماليّة 
التي راجت في السّوق التقليديّة» مع أنْ المشتقات الماليّة من أبشع آثار 
النظام الرأسماليّ التي كانت أكبر سبب للأزمة الاقتصاديّة الحاليّة. فأين هذا 
الإلزام من ذاك الذي أجيز لحاجة تجاريّة حقيقيّة؟ 


والواقع أن أكبر خطر لمستقبل المصارف الإسلاميّة في نظري أن تكون 


دور هينات الرنابةفي السحوكمةالشرعهبّة 


نسخة من المصارف التقليديّة في عمليّاتها ومقاصدها وأهدافها على أساس 
المنتجات التى لا يوجد فيها فرق ملموس بين الصيرفة التقليدية والإسلاميّة؛ 
فإنه مما يُسُوّه وجه الاقتصاد الإسلامّ ويُسىء إلى سمعته ويسلب منه 
تمه الشتملة نا تعمل جرعة الصيرقة الاسلامتة تطوه :إل الوراء بزل 
من أن تتقدم إلى الأمام. 


ومن هذه الناحية ينبغى للهيئات الشرعيّة أن تُعيد النظر في سياستها مع 
المؤسسات الماليّة الإسلاميّة وتقلل الآن من الرّخص التى لجأت إليها لتسيير 
عجلتها فى بداية الأمرعلى أساس حاجات حقيقيّة معتبرة فى الشرع. ولا 
يغب عن بالنا في هذه المرحلة أن الصيرفية الإسلاميّة قد بدأت على أساس 
الربا وتأسيس تعاملاتهم التجارية والتمويليّة على الأحكام الشرعيّة ومقاصدها 
النبيلة» ولكن تسارع إليها الآن كل من هبّ ودبّء حتى الذين لم يختاروها 
على أساس نظريّ أو عقيديٌ» وإنما وجدوا فيها سوقاً رائجة» أو رواتب 
عالية» وبقيت عقليّاتهم محتفظة بالنظريّات الرأسماليّة البحتة. وإنْ مثل هؤلاء 
قد يُهوّلون الأمور ويعرضون المنتجات المبنيّة على تلك العقليّة كأنّها من 
الضرورات الملحة الت تبيح المحظورات» ويريدون الضغط على الهيئات 
الشرعيّة على ذلك الأساس. ولا شك أنْ الهيئات في جملتها تشعر 
بمسئوليتها أمام الله تعالى وأمام الناس» ولكن يجب الآن أن يكون هناك 
تحوّط بالغ في التمييز بين الحاجات الحقيقيّة وبين الأهواء التى نُضحم الأمر 
على أساس العقليّة التي لا تمت إلى الإسلام بصلة. 


وأما الذور الرقابيّ للهيئات» فإنه يشتمل على مراجعة العقود والتأكد 
من أن المؤسسات تطبّق قراراتها في ساحة العمل بشكل سليم. 


أمَا مراجعة العقود من الناحية الشرعيّة فإنها تحتاج إلى نظر عميق 
ودقيق» فإِنْ العقود المعدّة من قبل المختصين طويلة ومعقدة في كثير من 
الأحيانء وتحتاج إلى مقارنة بند بالبنود الأخرى الواقعة في غير مظانهاء ولا 
يمكن الإنصاف معها إلا بأن يخصص لها المراجع وقتاً كافياً بذهن مرتكز. 


تة” ( ددر سبينفات الرقابقةفيالحوكمةالشرمبة 


فيجب على كل من يقبل العضويّة في إحدى الهيئات الشرعية أن ينظر هل 
تسمح له أشغاله وارتباطاته بهذا التركيز والدقة في مراجعة العقود قبل أن 
يُقَرَّها على أساس الأحكام الشرعيّة؟ وقد حدث فيما سبق أن قلّة العلماء 
المتخصصين فى فقه المعاملات». وخاصّةً فى المعاملات المصرفيّةء» قد 
ألجأت كثيراً متهن إن .أن كتخفلو اغبا العقنوية فى عدة كيز من الهيئات: 
وبالرّغم من جهودهم للإنصاف مع كل واحدة منهاء فإنْ من الطبيعي أن 
يعملوا في إطار إمكانيّاتهم التي لا تزال تتقلص بنسبة تكاثر المسئوليات. وإن 
هذه الظاهرة تؤثر على دورها الرقابي تأثيرا سلبيًا. ولذلك يجب أن نسعى 
لإيجاد كوادر جديدة تملأ هذا الفراغ وتخفف العبأ من القدماء. 

وأمًا الرّقابة على التعاملات في ساحة العمل» فإن الهيئات الشرعيّة 
التي تجتمع على أساس دوريّ لا يمكن لها القيام بها بنفسهاء وإنما يجب 
أن تكون هناك دائرة للمراقبة الشرعيّة فى داخل المصرف تعمل بصفة دائمة 
تحت إشراف الهيئة الشرعيّة. كما جك ان سكل على عند كأق2ن 
المراقبين الشرعيين لمتابعة جميع أعمال المؤسسة. وأن لا تتم عمليّة من 
العمليّات إلا بموافقة الدائرة الشرعيّة. ويجب على الهيئة الشرعيّة أن يشترطوا 
على المؤسسة تكوين هذه الدائرة فى داخلهاء وأن تكون حرّة فى إبداء رأيها 
وفي رفع الأمور إلى الهيئة الشرعيّة عندما تقتضي الحاجة إلى ذلك» فيجب 
أن تكون هذه الدائرة تحت مجلس الإدارة مباشرة» دون أن تكون تحت 
ضغط الجهة التنفيذيّة التى وُكل إليها مراقبة أعمالها. ولا يمكن المراقبة 
الشرعيّة الحقيقيّة إلا بهذا الطريق. 

وإنما لخصت هذه النقاط السريعة فى هذه العجالة لأنى أعتقد أنها هى 
التي تضمن سلامة سير المؤسسات الإسلاميّة وصيانتها عن الأخطار التي 
فاريت تهدد اليوم نجاحها في المستقيل» وعن الاعتراضات والشبهات 
المثارة حولها من عامة المسلمين والتي لا تزال تتزايد كل يوم ممًا يُحْشى أن 
تؤدي إلى فشل هذه الحركة الطيّبة المباركة لا قذر الله تعالى. والله سبحانه 
هو المستعان. 


توصيات موتمر الدوحة الأول للمال الإسلامى 
(تنظيم شركة بيت المشورة للاشتشارات المالية) 


١‏ العناية بالمقاصد الشرعية في القضايا المالية المعاصرة في إطار 
الضوابط الشرعية للاستنباط وطرق الاجتهاد. 

١‏ ل التطوير الاستراتيجى لبناء متكامل للصناعة المالية الإسلامية - شيو 
التنوع اللازم لاستقرار ونمو هذه الصناعة. 

 “‏ التأكيد على تطوير مستوى أداء المؤسسات المالية الإسلامية فى 
مجال المسؤولية الاجتماعية بشتى صورها. 

 :‏ ضرورة التمييز بين الفتاوى الاستثنائية الطارئة التى يجب أن تقدر 
بقدرها وبين الأحكام الثابتة المستقرة التي يجب مراعاتها والعمل بها. 

زع 8 العمل على بناء كوادر وكماءات مؤهلة فى مجال الفتوى والرقابة 
الشرعية لتحقيق الأداء الأمثل بما يتماشى مع النمو المتزايد للصناعة المالية 
في العالم. 

1 التأكيد على استقلالية الرقابة الشرعية بما يحقق مصداقية الالتزام 
الشرعى للمؤسسات المالية الإسلامية. 

الحرص على ضرورة نشر الوعي بأهداف ومقاصد الاقتصاد 
الإسلامي على المستوى الدولي دعماً لنمو وتوسع العمل المالي الإسلامي. 

4 التأكيد على تطبيق ضوابط الحوكمة فى المؤسسات المالية 
الإسلامية لتنظيم العلاقات بين الأطراف المختلفة وضبط أداء المديرين 
والهيئات الرقابية الشرعية. 

4 التأكيد على ضرورة إبراز وتفعيل أخلاقيات الصناعة المالية 
الإسلامية. 

ان اللّه على سيدنا محمد وعلى آله وسلّم. 
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ب - التعليمات الرقابية مي ا م ا لكو ف مر 1 
ج - لجنة الترشيحات والمكافآت قاش ا ا االو 0 
(الأسس الشرعية والقانونية للرواتب والمكافآت الوظيفية) ا 
أولاً أساس الإجارة» والوكالة بأجر 0000 
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210157 عل أكتنء «عطاسة :10 كمتقوط انزع ردنك ع 15 )23ط لا 


ها لاالقاععمةع .أقنات طأعباطط غأوه1 عنتقط كوه لان تاقصا لمأعمدو8 « 
لاقعطا أقطا عتتعتاعط أمم مل عاممء2 .ع20916 "تعسرماوتت 02 56101 عط 
.165 تطتاع]-ع8 د10 عاطدتاءع: رن تتفل وري 


5اهعمتتاذع لاض نه لعققط 15 أقطا «مرعاولاة رمأكمعم عط « 

224 لاإاأأتناعةء5 01 عصلاءةء] عط1 .معغلة؟ مغ ممعوعط 5ن 1) 1 رناعهو 

710 عتتاانا! 5316 '(211أعطقصة رعوماء :23 3 نز ععدعل ممه 
الإأطمعع لومم 


- 593015 لآ 22206 5أزوممء0 عط - قمتعلصوط 5221م تامع تدم ه 

220 1025أمع لالزع اط ع1هاز علاأوقهط نط 27060 باعة531 نزآدزه 35 

0 صنا 0620515 5317/1828 101 ع216 2 2ناع [012132 3/5 .ع.ء) 011جزمتاد 
(21201111 طلةا2عه 2 


لفاعصقصطة طقلط أععمعة مغ مقط نإعطا أقطا مما ومعدتاك عط ه 


وأكل ]0 أطوتا عط مز طالومع0 )0 عممعموع ع1 


انأ طقطة عطا أقطا لصتس دز موعط عموع! [15ئ23 311021 32 كه 
لوأعصقصة عط غه عدم ولام عطا دز لع ااناوع؟ أومطاج 2008 01 5أواىه 
201 2206 ععتقطءعة مواع:ه] أقطا 120165 2150 قلط 1 .متعاولاة 

الأعاع تاعلء أللط .كأكاتك 21 أعضقصط عغطا لع كتياه لإأده 


18 ,20515م طوئط هك لععمع عطا أقطا موع1 1[ ,قبط 1 
لوعتطاء 2ه ععمعوطة عط ,عتاطنام لوتعصعع عغطا مغ نإ)أاتط [قصطمموع» 
23217 520 سنقعة للا ..عاء .امع ساسعوعء لصه لإلامع .وعنالة؟ 
عدا 111 ناه -مع -لإلزعطا امناعل؟ قلطا رواعنع1 211 غه 5نع:ه011) 
0[ :15 ممتأوعنال ع تاأقتممع3 عطا له ...تع أدة! 200 6 251! رلاتوهع38 
نمع ملا 721 معطا عن الما ماتقرعء5 لاأعتطابةا 


مسعاولاة اتأعطهصة عتطنهاذآ عغطا مغ مهتأععصمم عطا تتفكل عصط امآ 
مم0 220 025601162665ء عطا له كملاعم الع ,011 2110 
تلوأ عتللامدمعه 701210 عطا ددده؟ 105 أناوء1 


6 ععمقصطاظ عتصنهاذآ 1ه دوع اماع هم عطا أقطا أممرعععة عموعاط 
1281 ع[ممعم عمده5 .0210 مععاوء/1ا عطا صذ مبكمصلاصن لإالم نامل 
له نهاك[ طنز غأكتناء غ20 وع00 أوععع اما الطعل نزه اختلععه أقطا مضا 
ع8 أقطا 5مع2 أعطأه 73210115 طل وعأم أعصلعم عه عععطا أقطا 
لالز للأعتقصقة مععاوء/171 عطا مز لماعء1لدمدمدنا 


طغذ؟ 0ط 1 نمق5أوننده15ل نزط اعطق ممه مععط 5قط قلط 1 

قن اناك .5ه115م لع ااه مقصطنةء0 320 ذأ ء1أذللك 01 19765 2)2ء165ع] 
مل قتقمر عط" بأقدة1 ]20 أغناط ]125 ,35 1أعا 25 12501111110125 لا8 2110 
اعنام 5 متعطا أقطا لعتتامطة 2150 كصمأدكناءكتل عقعط1 ."'اعع 52 عط 
5 طعنطلا روأءع 2600م 21 أعضهقصة عتطتنق 151 ]282125 تاذاء 1امعهة 
عط .لأطمطمهتصع151 لوععموع 10 نا 6560 1ق7عاه1 كله لإلمتواءعءه 


12 كلك اه أطونا عطا هذ لطابعدمم 6ه عموعدوظ ع1 


562615211 220 61517 1م6010 0عع2 مثآ .أبامطج عتامه 


50 24102 اتاممم عغطأ 0غ عوعله ع2 أقطا 5ع" لاقدعط1 1510156320216 
لله عث/الا .غعأ2قءعم0-ه0ت دعلاة 220 تلتعغطا ]امم مناة عأممعم عغطا أقطا 
ذا أعآ .51160655 0غ 20ع1 لإالتتقط 11ثزا ووعصضلعا ”معط - أ اقط أهقطا م1 

.قط وتامطع! نل وطلزارعلع :إ1[[هع: أقطا عممط 


لأعتاط نؤاع7 أو10 15ء:(13م أنطام1ع /ا2222 أقطا أطنامل 20 15 عرعط 1' 
:5101 212 1 .كقطاط 220 48 أقهم عغطا 12 كاكلي عطا طعنامغطا تإعدمملر 
6 612152]64م60111 0غ قلقه لإاغطا عق تقتلطالارعلةء 0 11تبنا تزعغطا أقطا 
غهطأ لانامطة بحم .م61 1وومم 25 لاأعلء01ن 25 5ع1055 ]518212321 
عطا اوتا طهواوع-ع؟ مغ نإ الاز بإعطا أقطخ عدم 1 #ابتمطة عتتامء 
220 35م ع8 12 نإع1202 طأعتامط تاغطا لعصعدء أخقطأا 5ممعؤولزةو 010 
رأ5©5 أغث .712100505 عع11! نإهام صق [1أتاأد لأعطا 0عهمطلتزععا عومطنت 
2150 10256 280 ع15ئاع8 ه11 3 1111061 116ه0ه 8111 ومتعاولاة عوعط)ا 
/إ[00210110105 .282112 10/6أ21]152 لتاغطا عع112[1 10 م2210 الاعد 2 أعع 
.55 12016 2110 122016 طااةا عطتلا آه عوتنامك عط ا أناط ,أودلا 
6 ,38212 التتاط عط 7/111 111051025 لهأعمقصط 4ه 180110 0 
أع8 121 علطأ دز لعنع )105 عط 111ها 52125 00115 ع طرعن 101 205 ة سرعلل 
1م560 8 ملقم لعمم ماعل عط 11ث/زا 5م2251 2] 201015ءع0328 .8201015 
50 207797 /[20ع218 51106655 113110116 طل أكلاها قل لتعطا أقطغ ع ععزاعط 
الأ[ 010128ع26 غ260 مق لإعطا أقطا 


17 عالصفظ عط نزط لعطؤ1اطنام لإاأأمععع: ولتاعم 01 ععم1م لم 

:102أطع )2 /203 0م5215 أع835 ذزز امعطاء ]ع5 1أهده 1 3ع م1 
5ع ت2قاء101 15 ع20:) 21طماع ,2010 ارمخ مغ 2007 امم 
11اهع عط1 081131 ص ةن1اائط 4.000 (51تا مغ 2096 نإزط مزع 
- 1121536110115 /[2011معت6 لدع 0]81غ .»1.6 - ع220] أهده اأقطععادا 
أناط .111102 15.000 7510آ نإأع)1201212مم2 0غ 5اأتتامصتة لإلخمععنناء 


5و0 آه تطعنا عطا دا طاحده:0 أه مووعدد:ة1 116 


أضطماع اأطعط تتتتمطا لله 0 أفعقطا عط 01 211215 ماع38 512165 116 


طانك .1 .5216 1160261772616 312 21 11515 16طام2منعءة 
اأعطا 01 عتلج؟ علطا دنا ممعم مغ لط عزمك]ع1عطا لإعطا ,مه1 2 1ناععمة 
221011321 عطا مغ 1اتخأصقء لاآممنا5ة 320 5غ1ع2هع11ناهء 
(1105© 350 0011315 02 كته تللئط لونعلء5 أومء أقطا ,عل1ا-ل1ءهم الا 
حصطع؟ 52760 78/35 016606 ]125017 3122051 /لام] الاممعا تملا 
عط 01 111025 أأقطآ عطا 20ة 5غ ةؤة لآ8 عطا نإط اناك لاتقارءه 
عط ناه! 5عع2ع نا لع025ك عط ااانا عتقتلتسة! عته بلعلا .علصدظ8ظ 1010لا 
اعلا اا20ع1 غ201 00 8786 زعلعطا وع112ااع أ [جزع50 220 /الازأمطامع»ء 
لعممط 5وعععناة عطا لاعزلز 2150 8/111 716251015 عناعوع؟ قلطا “تعطأعطة 
حطة لصداعن]آ ,ستملعسصلت] لعأتمنا عط ,أمعناءده ,ستدمك ,11 .01] 
لاوط [اعا 11ثآلزا معنا نزأم0 .«عغاعط اعباط ع521؟ أمم 60ل لصماءعء] 

تغط مرماعتعل [اأت توصتط) 


أجنااعة عطا ؤ5وع255 10 1321 201 060 220 أمقطقلقه 1[ رعرع 
لع1نصتا معطا 1ه ع تناع ناد لأهاعه5 320 لإلتمممءء عغطا ذه 5أع وملا 
5 غعطا ذوقوعط [66010111 1056 11623ع20قة 01 512165 
5 [أء7 25 51212 امقطواثف 220 1150 صآا 355 عغطا أه معلغتاط 20060 
رقت 14/101603 .02855 320 3اكلتهططع] اأكضتدع 3 غخطعة 1لهده10 2 ترعاطا عط 
لالت صل لعهدع1 عط ها 285 تلقأواعلجح2 0غ عع 2م101 01 5102ترعاءاة 2123 
021110 


قلطا 01 عندتة عه ,لا لمة 5لآ عط 25 طأعناد ر5ع151منامء لإند ألا 

مطل وو ؤز "وتعطأن" غطا أه لإططن1] غطا رووعاعطاءع/اع2 ممه أمعقط) 
15 - لع أ7دعط ‏ لفط أمه200 ما وعبااعءقسطغطا قصاعط لإلمه مق لإعطا أقطا 
6 7010110 2011012 8 للطعوع-131! أعنا ه212 12525111565 - /311 
5582121 20ة عاستامهمعع صن علأعلطعة تإأالمدع" 10 لا روووععع12 
لاملا 5أء121105 01 6ع8 ه21 2 أقطا عممط2 لزلده مدء 178/6 .برع 1من6] 


ل 
1 ولق اه تطوئنا عطا دا اورت أه عمعمعددظ م11 


8 76]111115 011 02510672410115) .5000 ن1أطتام 01013011 


10 تعللهة م71 عع تق طتده اعم تلغطا مغ ع01]10220مه0ام 


لآناه ,)135 غ2 ,اقل 5عأمتعستعم لدعمدم عه220/6 كتنسوأئتاء 1ه 

لأا 'ا[131ا5نا واع03[1احده1واعع0 لاا الانامع20 مغن1 مععلها عط م1 عتقط 

185 320 علت305)1ئ8 عطا عتء8ا قاع8 131 2011 ,733510 عط و6 
ا1121128-دهزواعع0 01 عاماع ماقم 


00 ه56 أتتامط علأاقط عأجمعم تعطأاه أقطاج) أععلاء دوعه جل دده 
5 552211 عث :(1اء7 35 1 لإناط 16م 60م 1201 220 2201 أقطل 50 
85 عط بلامط 521339 320 عام عطا 10 1مع528 3 علاقط 6غ 1832160 2150 
غطا 1011070 معطا 01 222131 رقاء355 “اأعطا 0ع25ع1ع12 1315م 
5 1127651111611 3210 1115311131 عغطأا 310285 5تعماط ل216 
تغط 11ج غده1 ذاع531 511211 10115ع11نال8 .علامط3 ل0ع2ه 1 أ معطا 
"أرعصدةء" نؤط 61551012060م 7/16 لاعلاء لاعطا 1ه لإطقحط 320 52111585 
5ك أوع كا 0غ مع010 ا قطهه1 اناه مقطاعله]ا 1210 0210115اع 0مللتامعع] 
طغابة داعنل20م لا2اعسقصة ع1ج5 تإأعا ناموط" ص1 لإعمممط لعزم زمط 
/ا5 0ع2]] 15 126325ققطء طعيدة 01 طلاهم عط1 . '"نلمتتاغعم طعلتط 
أهقطا لصطتتد دز عروع56 مغ عامط 11/76 ...ع1[ممعم لإلقجر 105 «إتطسول2ط 
5 11 5115111655 1119ل تاأعطا ألا0ط2 غدعث 2150 5مهؤ25عم لأعناد 
51010181 '(0[11511نا لإطاععطخ 220 2012221165 12510112266 010 
0115)1/1] ععتامع مق ده غتلعين15ل 


]20 ,1551165 ©1165 011 7611611025 27201 لالتقحط عط لأناهج عترعط 1" 
.عالدنا 15 عمط مغ 321191 عحرلا عطا 


1261017 أ5 عا 15 أوطنالا 


25 أقطا باملز ط1غاةا 5طه2721ء065 بله1 2 51272 10 أمقنا لإ[آلزه 1 
5 ]نا 320 أو:ع20نا 10 لع أناوع]1 


5 كه اطوبانا عطا دز امون 'أه عممعووة ع 


أنكء ع5 0غ 520 055[ 55101عع76 01 51825 77616 عرع8ا رضعط 1" 


-7/0110 122865عع علع5]0 عط دده 155160 عل 13121111865 المع 
لدع 5ه 0ع017288 2150 210 ل0عع ملباام و5ع16م أعغ1 هدم ,عل 1ننا 
5 1125111211606 210 53215 ,711645 تاع56 [1012م0عع 
لصح لعءأناء5 ع0 0غ 121160 25ه10 رع05؟ اع طالز0[ترطعصنا رلعوم امه 

ملعلل عاء 7 عنس]ع زعا 


1 مر [أملطهئتء 101 :061710115 عتطوعع6 72202655 عط ,تتحه لل[ 
عأطاطتنا 0غ لع171هاة ,عتتاعهة لمع [قدمه ترععط 1220 طعتط/ة رقلدصمط 
55 62655176 101 2011216131 35 1560 /إأقعم20م عا عوتتوععط 
أ5نا 1 .1[لة )2 11 - قطقن1! ضعمه عط 01 مم1اع د ه لعلاعالا زازه 
عطا 8ص اللامضعا 01 7/21 20 كوب عرغط) 25 140ل ستل وعلصوط عنمتقة 
5 ]1 ,اللاقع؟ 2 35 رلطة عاذ1؟ أتلعه 5:*/ا70211ع1زنامء 3 01 أمعاعرء 
0 2150يمقع5 طأابلا 01515655 /تاأزلع5ه 1)5 و2555 0غ ع1ط0551م1102 
5 قتاع .آ لإآنزا 1635025 عغطا 01 عه كوا قلط1' .11ل01ن1ا 
مأاع؟؟ 17501 عمتوعع 


2 أتغطنا “ع5 2] 20ة عاو 12 لاتب 10 طوعء5 01050 -مع -لإلتزعمر عط 1 
لوطماع عط تنام لعل 0غ لعمعأوعغطا أقطا من لعسمعمه "عامط عاعها]م" 
600110112٠‏ 


21 أقطا 015غ]21] ععقطا ألاه أسامم 0غ عغ11! ل[نامطة 1 ,عمع1] 
:2155 121121اة تا لعاأععاعع2 '[إ[ااعناوع! 


دنه لعطعماعل لإاعع د[ 15 11نأ5ة عقة 18/25 مطل لة0صحدهأواءء12ه 

2131131 3120 5 مأ5قع151 177101121لص]1 .6255 1 وضعل أقصمعء لوعلتطاء 
- 018212152110115 50161111212121 01 121111151 2 تملع - 12511111110115 
عطا 108 :3غ01151111م5عة؟ ع لأ”قطة 35 وعلاأاء5طتعطا عع5 201 010 


1 كاك© 0 أطلهنا عطا سأ طابومء6 كه ععدعدوة8 1116 


1225م عغطا مغ ترعاة عده علعقط بدهلز ععلها عم أع1 رؤوعاعط اع ءال[ 


85 15ماع13 عط 01 ناملا لتطاطاع" 0غ 2008 1011ل ألا 6211 10 مزلا 
:121 10 0113121م112 أومطط ع5 10 لاععة أقطا وأولضقه عط 0 رزلا 


طغا870 عللتامدمءء لعاتستاصن لالأمعندممه صا أعتاعط عط هس 
250116-85 6020121 220 2125 250ع1 2160 717أتطمل نزاعع :131 
ع 0ع276رع5م عأقاوء ألوع" 01 310 عطا صل وعقهع57ع12 أه1اع 221 .ع.ع) 
78/110131 80005 20251112161 2ه "0205 110118386" 101 81011110 
ز(لقاع]112ه0ه لدع1 


0) لعامعاهده لالأضعناوع؟! عع كأؤووعءع101 عأنزمدمع 8‏ ه 
ز0215ع 0112م (تاع ضرع ؟0ع) 


ع6 ها 0عتاعة5 1521153101 [20122مع6 لمع ,عأ 2 كث #ه 
أقط 1 .52001115 5232131 7115 2160م تدمت 1176ض 11121112 
لصة [هأعمقصة" لعالدع-ه؟ بلط 560 1كهع 121 معلء 185 16551011م1121 
عط أه اأطواعط عط لعذنا لالأمعبسوعع؟ معطب ''201915025 الاعصساوء 11 
101 علع38:3:051 2 35 161251765 نآ 6311160 5510125 1تمتصدمه 112660 
:"610211015 وعم" تغط 


5 325 5علع5]0 .ع8تطقطءعء معاعءىه1 11 115206 هس 
2201 320 2201 210 أناع1ك 1015 [هخأمقء "'عصتاطصصوع" :لعصممط 
ولالعا 011 


عامط وعنى نو "لمع عط" عنعن قتامااءع253لقتا اوأعمقصة اونا « 
لا1أغضع1 160 ع61ا 2025م تاقلط ,كتلط 1 .5أ1200101م 5232121 115163 
16 2 - 18252611015 1101لا 01 ذأققط عطأ جره لم اع7طعة بزأدده 
د87 .قدع1آ 160 عطزمك عتاقط 320 أنامط2 لعتهمدع1 1أه ١6‏ أقطا 
2150 220 22615« طأعناة طزا لعاوع تط1 '[122162351118[1 215ع12تاتاء 8019 
."عام لماعسفمصة" علط عط 1ه ععزلة تأعطا أعع 0غ 2160و 


1515 ) 01 أغطوانا عطا ست طا؟2101) 01 ععمعد5] عط 1" 


20 أقطا لعول#اصكباة عط )20 هل عممع1م ,تعطء ل خصء 250 120165 
600101317 عط 01 لزع هأ0طعلزوم عطا ده ذباعه] 111لزا مهأ امعوع1م 
.21061 600110111165 011 للقطا لتعطاة؟ 


17 11 طامط لعتطتلمكك 216019ممع1 1 ,رقتوعلا بتاع] )وهم عط 10 
05 ©1266 521 015115510115 0112م 2[1أعطقصقة لطة دعللها 
15 3117 اأطعته طق 2008 15 كنا ألط أقطا ذأناضء عتطمرمءع» 621م1اع 
!1 نتكه! قلطا هآ 7221621211560 عناقط :2210139 701010 راعلا د07 1101 
عطغ ده 52560 2005م 5222121 ع 0ت وعع] 20ط عرعطا 
عالتتهأذ1 01 دع أماعضاءئط 


215 101 1625015 5011110 6/ااع 10 1219/6 ناولا ,ع5 الامج 01 
./1151 5610 عع[ 12 ع5 10 12121 011لا 11 015115510115 511611 111 


5 لآل 0طلازعلة أهقطا عدنا55ة لإأء531 هه 1 ,تتتناةه؟ قلطا 10 رعلرع11 
65 القع 7 لطع أذ 20212119ه0همءعع عطا للد طغختت نو1لنسةا 
1 أقطا 15515 ع05طا 2ه 115216 2ع202 1831210 [ رع ملآع عط 1 
151301 01 ذ5ع1[مأعصلهم عط 01 الاعاصمه عطا نا أامماقتمصصا “عل اكدمء 
أقاءطقطة لقطماع عتنابطا عط 20ج عسمتعلمو8 


0 


2 01 ععلرعو5] ع1" 


55 ) 01 غطعئناآ عطا دآ 


وذذا 
لمعك 1 .ساعطلز1آ .معدلا أمعسة )وك 
0 .20 .0601© 


3 - ععترع2ع1نم0ن) مس1 عتدرحكاكآ )115 


5لكلو0) 0ه أطوتآ عطن هذ طاجهر0 كه ععوعوو:1 ع11 


علصفظ أهصه ]اا نه أنتأكنتة - كاأتاعمد5هم 01 ععمفلد8 02 15الكاد - 
لاصو 11210021 ممتاكنسكة - [مغاضم عع نقراعئت ومواء:ه١1‏ - 


282 01115106 5أء120[6م-لزعع1- 15131أقنلث )1205 12 129701760 - 
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طممتتوطك أه دع لاتاءء زطه عط 1ه عصذلصة15ع20نا مرععل 2 جدهعا لع7امتاء 
طغتبت الدع 15 (طقطهافهقط) ذاأوع؟ع) 12 01 5ه1غه لازعوع7م 214قط) أعناد 
01 لأقاء/5 320 013266 مططة 5ه واعلاع1 لمع 15ل عطا 0) 158ل1مع26 
ل له ؤناءع10 201 أكنالة عذه رع أمتطهء<ء :ه10 .5ع 60156011626 
عده ,للا كتفقلتساك .كله تأطعووع عط عدنذ 1ل ممع ز علتطانز دأ معصصطذ!1اءطصرء 
عط مغ واألعصعط 01 اع نتطل2 ]2 عطا طغتن لعووعءعوط0 عط 201 )15ل 
عط .5ناع طأه مغ لإنانا زط عطتاء 1211 1ه تتتقط عمتامدعىه 01 أمعاعرء 
ألاع ستادعم 15 طعنط ب ,عام تعصاءم مملامع ناعم مقط عط 1ه دمزووته15ل 
نطق أ؟1 مغ طقطة12351 1ه كه 1غ)دء11مطط أ 01 35102ناء015 تاه 6) 
.1137م 0غ تتماعه5 عط أ 17260 مط داع نعط اتنا 15 رع 11231216 


]1 دأ سمعوء :2 سعد1] 01 عامعسدتط عطل 


تعطاعع 0 2)102ء/1م1م لاعقط 1ه عأمأعصلهم عطا ده لإلنذة عط 1 

ع1 ؤه أاعء زطية جه وعع6 قط لقطة5251 01 أمععممء عطا طغانن 
0 عط تنام ل .ععطع نام كتتناز عتمهاذ1 [ه ل1ع5 عغطا مآ دهزؤودنء15ل 
ع05مكنام عط هه .لطا مدما 71760ع0 عع ولتلءتقطط أدعع1 ج151 


قاعء6 225 215 أأصوءوةء عغطا سمتطأاتلا عممع5 عطأ 25 مونو قم 

عط .أعنععا| لممععة عطا 10 عللالراة نإهط1 012)1035م 002 عط ,ل6116اسا 
0 12[1ع8ع2ع6 لعمطرععل 15 طعتط7 (6ة9إأزفط) لإتمامع دع [مصرمء 
0 أدع11! 2 205 2016 /ا118 11 اعنام طا معلاة ,165 1 داع تل عتتمررعم 
20 .(1999 القصططة ظآ) عع70ه 21 ممم 1ه 81؟ لا رناة لزرعر؟ عط 
أعلاء1 ولقأأصوووع تغط لع القابظ عحقط غقطا 5علموط عتسداذ1 عأم سف 
15 211512655 لزع طا لسعاعرة اعط اقل ل1أنامطة 


01 26605 [2ةتأأصءووة عغطا رع 5325 م1 قلطا 2[ .أمعططا تسمام 
ع6 تقء عع2امع!7801 5316 2 250 اهم 12115 35 طعناد وععنزه0[مصرة 
4 12151285 10115 أاممء ع0 تااآعم1 مغ لعل معفاعع معط امنا 
20 15 121167 عط]! .5ع ومع 20م 010121119 مقسسط ع داعم قطمء 
لسلا قلطا أععا28 15ع8 70222 11 أقطا عقدهة عطا صأ امتامعدوة نزألوعم 
عطا 0غ ملاع لناوعل عتعلاعو 2 عومم )مم 83511 1ز .اأمعستتمتطلم أه 
2 طأعناذ 2550126 18222328615 عطا 11 ,جعل9ء 110319 .وعع:ئ103مررء 
أ5ع111617 /21ا ع تع [مطدمه عطا 1ه امعسلقانة ج ذز غز باتلتط تقصمموعم 
له عقل27160ه20عا) عساعط-[اءن<؟ [مباعع 1 اعامز غطا ععصه20 [1لتد أقطا 
طقء 16ا0آء طاعناذ ر5ع25© 50136 ص1 .ذورععل 0+ عط 2ه (5ؤ1لالاد 
-) 12[15أضعووعء عطا 5ه 0ععء510ضمه»ه عط 1265 نان ددهو 
18 نأنططة[5] رعامصوعءء مه .(9980 30:1 250طة1[كنهم 
0 1212128 للمتتقطك عأدبروع20 2010م 0غ 0عه2 كمه 1ن لاوطا 
115 112212121 221ص !15 عغطا ع متمتععمهء وععلزه[صمحة “تغط 

لاله 01 أوع7ع 12 عغطا أععامام 0غ 35 50 .لع012 


أ0 عاأمأتعصائم عط كز طقطقاكقهم أه لتمسدكام عطا مز اعبجع1 مه ع1 

عطا كه غتطصة عطا سمتطغتكلالا .)هنو «وتأستقطم)) وأمعصط أ [أعط ص 
1521ل ما لعاععمنهة 316 ولاعة عتططه1ذآ غطا ,كأتسمعسطة 1[ أعطصى 
01 1]165لا1لاع2 5[ عمأعدممء نزط 165 1ألاط زأقممموع؟ [هاعهو عتعط) 


011ص ,2ه1ق5الا ,121551012 25 لتأعناة) 11110115 ]1251 2255 أقتاط لااعطا 


5 201201266 ,1185 0مع؟ ,م تاعاق تتطاحصه أواععل ,أسمعدطلاه لامعل 
عط م201 نامم 206 وع00ل )1 5ه عدم 50 طقطقاكهقهه تتاعم عط 10 (عاء 
للمسقط5 عط لاط لعمتالاناه دعام اعضائم 


01 010تقكلام عطأا 2ه الع 1لاع 21 0101 تاعاطع لامع تع طامنا 16 
عنطةاذآ ما لعنتاممة عط مق غز امعط هه :[(11ة[1ناء1 21م رأقطة1351ه 
أ ذاعلاة1 امععع لل عط عولإلهصج اأقطة عث72 ,1/0115 2ع20ع 122126191 
]ه ع امأعساعم طعقء 2ه 0ع35ط6 5وؤوع106م 12211285 ده زواعع0 
11 


ركلةتاضوعوةعة عطا 1ه عممع5 علا متطااد راعلع 1 )8725 عطأا أذ 
220 2101 ارءع5وع1م عطا 101 107رأو 0 لعاأع6م<ء 21 112112815 
باع 1اعاط1 رع!1! رممنلوتاءء) قلع26 لأقتأضوووء عطأا 01 مم1اءعة]2101 
عتاأطيام 0صة 5ععل10أعطعع!5)2 لأغطا 01 (لإأمعم 70م 220 20512111 
طقسم 2175295 أقتاطة وعلصقط ,عأمصسمعة ره .للظ1ع2عع 12 كأوع2ع 121 
]0 731165 عط 10قناوء 531 أقطا ع105) 0غ 22)105عم0 دوع 7 أكتاط عتاغطا 
ولاأع 2 لل0مععثم .لإأعم 20م 220 لإألمء )وهم باعع1[1اعء12 رع!1! رصم اوناع 
أهأءعه5 820 120121 ,ذتاواع أاأع* 2 علاقط ولصطط ع 1ددداذآ 
5 22 0غ 65 اأء75اعط] 18381118 27010 10 5111117 طمم5ع]1 
2ط طاعتط؟ة ,ك5اقلمعم “عطونتط عط نزممد لزاعطا طوتامط)2!1 ,011]15ا20 
عط ()وع0ز! 5الإاعهه5 عط مغ 5مهقطء 220 مملأميءولل عدتاوه 
عطأ 20211861 هه اعتطنت دعل الاناع2 55عطاوباط علنااعطا 5ع1م تروعء 
01 أأناوع" 2 25 أع16ل12]6 5'عأممعم 01 61602م 1521ل 0 2ه 163[ 
111 01 1128 ناا 2 لافطا عط 200 ,ره أ هل هجعمع0 21 لاع 0طتطده] تلع 
11 اطلام 101 0110185 


.(28:77) ها مجع قلطا أتمممناة ها عدمملا متمد "سب ومالمممكعمم 156 (1) 


عمقصةةا عتصداذا عه) داعلنه84 بوازاتطتفهممدع8 اقتعمة5 ممه امعتطط 


201 غ21 2235138211 0 010تجلام عطا 5ه واعناع| عع 1ط ع1 

لعلماء- غ10 عه 5اأعلع1 أله أقطا عقدعة عطا نز ع لااوبداععه :11101211 
224 112162105 0111118م 312015 ع1" .أمصعلسعمعل 12/119 ناح 220 
عطا لأقعلع2 طقط22351[3 1ه 010ندةلام عطا عمه1ج 2705م دمل 
0 2031125 دااع عطا دا عقصقطء 01 سسكتمقطععم لصة اتاتطنرع1؟ 


01 أعتلاع1 02 71565 مطدمء اعلطلا الاعسرعاء ناته أقطا ععدعد عط 
0 1520م 017 10هتامنا لعأهباعاء عط لإقحد طقطة1ك25م 
عط 0161121115»© 01171111151211665 ادع 01172 عطا دده م58 نلمعمعل0 
عطا أقطا ل0ع1هد عط لأتامطة )1 ,عع ناء م8 عع :13 )2 عناطتام 
2ع 15 2351311311 1ه 5ع لماعم 1م عط نزم لعومم ل[اللأتطلرع1؟ 
28 ) 76155 عن 1لا 201 أباط للوأسقطك 01 عاننه بتع صم عطا ستطاتر 

2002(. 


ها طقطهأكهتمط 01 لتأتصدلام عط )0 تتمتصتهصلال عطا 5أععلرء: قلط 

,0021675 أمع 1111ل منطأا؟ وعووع10م ع طل[2 2 داهإواععل 35515158 
8 175]816065تاعتك عطا ععمماكما نم1 5[ الأععومة له عستلا 
تأعطا مع2510معع1 لااخطعن لء025» ته 010م5ع7 10 مطاكلة ااا 
أله معنلد-ع؟ مغ تطعطا عا داأزووعععة2 [1لألةا قلطا ,لإأعاء50 لتطكله 10165 


قل ممصم 53:10 لمسسسقاب 54 .ا .مممدل! لتصقلط متدودبط .ع2 عئانا متكاسيز عأصداكا لممتممردعاومت. ‏ ([) 
-قأقهقتت 0 تتتكتتسدصزل غطا دنأج [لج (2002 .نختصسنل8] دا لعاميينو كد) ل221 ملماكيظ8 عط لسه ألناقاءان 
-701لع امم عط عدأتمقطد ها لعن بوالنكفءف عط ما هط 1ز انام .ذانل1! عتصسداذا ضأ أذعمعادز عمتلطر عه طقط 
15 طقطمةاكهمد كه لإكتلتلد؟ علا عولياز ما عمماقطعيه) ع1" .لزقله؛ لاتمم «ععلمم عطا سا معودع اام بصة 
-كآعاة “عناكة 1 لالط القكمل5-لم .عاممط كتط هأ أانقاءأن سملمسدظ لأنوك 106 .طتصصيك عطا لمهة مدعن0 علا 
-عع7أء عط أقطا كسلقاستهم علط .تمملم أد لعكبد عط 201 أكناتئم لأمططاداكقته أقطا كوه تابلى .(1954) تدددا 
5 عط زط طقطةأفقته عسأممععاعل م1 دز توعه) أمعل1 15 مت له *أمقطد علرعوعهم 10 لزوير مول 
عط اكمتدع2 ع3 تاأعتطت 5رماعة) كنامعم معان ما لعدممين عط أائها )ل عوأتصعطاه .له 'تممطك مذ لعوامعمعمم 
-قاءمعاهطآ لهة «رمغطط" ها عتصسداذا .2002 .13/1 .مدتصناا مزاعع5 اللأفموصيك لقه مهنا عط كه اسامد 


ل اي 1 ا 


01 ععلعع0 عط ,1212105 182095 10مطه لام عغطا 5ه رع ماع تع ص1" 


206 1ع215 ,2202131 لطب و5وع1 عط 11أيلا عسماعلة م ص هزوزاءع 
1ه عتاعط-لاء 320 مملاعع لمعم عطا متمااج 10 35 50 ,5ئا0ل 1ل 
عطا 1ه ععمعاكل عط ,ومة[مطءة عنصتوأذ1 ما عسصتلمومعءعم ١‏ 9)بواعزممو 
-) 5أطع0طقطة![اعط ةع عطا لصه ()15752أزقط) دمع صرع 1م طامء 
8 211120565 /إ111131م عط امنا 5ل سمعمعل (80 9 تلستعطة) 
5 15768 166 28 ا1اعوع21 220 125أء1016م) 01 215 اأتعووة عط 
1 .(طالدء/7 320 ملإالتعاومم راعع1اع 10 .علا بطاته - طو'تتقطد آه 
/إآ2)107 5112568 220 غخمعالازعوطناة 12113 تناع لماز 216 216801165 0إها 
2217 1هطا أمعاع عطا 0غ ,0210110881 عط مغ لامها معصرع 1م طامء 
8 1321-1 1005م 1231161 عغطا ع صطتاعء31 وممنخة 7101 
58 21128 /ق212 رلصضقط #عغطأه عغطذا م0 .وعمضع نتوع25مء 
ا 0151322 1م قلط لزاه صا الباوع"؟ [لاد غو نون تزفط ده عون وتستقطة) 
8156 غطا ملازعوع1م 10 12[1أمء55» 15 )1 .ععمة11 .7981 سنارول عط 
و52 10 15 أقطا زعع2 0112م ططآ 1ه جع050 عأعطا مل ومع 1رمعوع اه 
ع الا عصألسء 220 173214عنا ةل عغطا طأالا ع ص أمماوعط 

55 لأكطلة) 


عتسهاذ! كه وعامعمء .19893 .1 .81 .القسةدها 1 تنوتؤذناء15ل لعالماعل عع5 (1) 
.501625 .19896 .11 .51 .القسمكا .كممنمعتاطيط عللمواء :تمعقهداء5 .وزو ومالقاء2 .ععمعلنام كلمتال 
-' .1993 .11 .181 .الفسمع! .215-35 .تزأوءع )مدت 0 عتدهاكا عط '.طد'مقطك 1ه دعلاتأاءعءزط0 لقة عمسنواح 
-2ا5آ] ع1 ".اما عنصداكا ها (تطعنظ) وود1!! أه كأوزاهصة مح تالمسطلتراتلم] عط كه كنطوتظ ل[ماتمعصد سيط 
عط نطه'ممطك الم لتكموة81” .1999 .11 .50 .القصمكا .340-66 .10:3 .مععمعكء5 لوتعمك كه لاممسنمل عتم 
عتصهأكا أهصهاأقمععلم! .عأنااتاكما طعتدعوع1 عتصيولك1 :لدطهتمداذا .20 ".سها عتنسدآاكا أه وعلازاءءز0) 
.أطدعة '-اث عاذ أنمةئآ تأناماء8 .طوا!-الة ادونا .1958 .ة .31 بطمعطدي .0صطهمددداذ] خلوءءللمنآ 
| الطناظ فتنمتدث نلمد انهلا .ممأخماءومععنه1 لمع رمعط1 :هآ عتسهاذ1 .2002 .154 .ودأمسدقق 
أعقدع5ع]1 عتلصمهاذ]! :تسمماك لوط .لقطقتصهاذآ! .عنهآ عتههاكآ 5ه وعتأممعط] .1994 .]1 عه .1 ععجورلح 
عتصهاكا نلدطقصسداكا .(طوأطاءاه لنونا) ععمعلتامكامال عتهسداكة .2000 .ع1 .هة .1 .عععورزلة _ووعوط عاناانندم1 


..كوعع8 عانااتأكترا لأعروعوع 2 


عصممة! عتصواكا مما كاعله88 تلط افممموعظه لداعم5 لمه أصاطاظ 


عاوطة 2 عنتباع 2 دآ لعأعتمعل 25 طقطهقاكهه 1ه نمزم ع1 
لمعتطاء عه مغ عستاعلتناع الوتعمعع لصه غ11 ملاع تطتة؟ 2 25 5م00 1أع 0ن 
0] وأطعطاعع ناز أه واعنتع1! ععتطا ع طتل1لمم نإ للاوتسقطععطط رعال 
طعنتط؟ وأعنقمم امعتطاء عاأموع+ مغ ولاعع 2 نتطط نزط لعذنا عط 
723231 732110105 15 علأع هدع طة علتطن؟ا عع زعم ([اأمعاءء 122010 
عط أععقع: وكله دامتعا عععطا) عط .(')و0576تاتصا 320 5علتتطقئع 10م 
01 امعسصساق لان 01 قصمضعا ص1 ععم 0113م 12 1ه وععععع0 أاع م0111 
عطا نزط لعاقضعوع مع" 15 علطت رامع[ ددمغاه6 عط1 ./11اتط 1قمامموع] 
12102162131 )2005 عطا 5عا نأ أأقمهك ,(121390نا3) 215 1أمعووء 
0 لتعطأه عطا مغ لع31 ممم 25 161160بة عط مغ 11117ط51مممةعء] 
عط 320 (15380قهط) لامأصعصة [مطدامء عط لإاأعطتهه ر5ة11معع1ا2ء 
. ()9لالإلستقطة)) ذا معصتطد 1 أإعطصسء 


و'بسولمدل/1 ممطمنطة كه عصدد عط لإللتوكؤعععم )مم انط ها عقاتصسزة وعامم! تلقطواكقط أه لتصدرزم عت (1) 
بعناه! الإأعادد .لمعته امطعودم عطا مه لعققط إممعط) عط لعطاكتاطهاىء ع8 .خلعمم اه لاعتوععتط (1968) 
لصة عناذتاة ماهم ده لعققط ذأ ععالقا عط عاتطللا .مق كه ذ5لععم سمتلودالهساعةء)اعة لقه مسععاوء 
عط أن سعللا اهسافلمة عتاوالهمععاما عط كمعلاوعء ععصسه) عطا .عك]نا م وعاالأععممدمعم عاكلادترعاهم 
5خ للم لمع اهمه 206 علااأممععلاه عد كه عاممتعصةه) امعتطمهدماتام ععناعط 2 ع110مىم 10 عورع اتنا 
أه لإاءعقععلط 5*لحواكهل/ة أقط؛ كاأمعدكة (1991) تصعم .دعم برولاعء! ولط مه ععساقه طغلت ممتأعممعاما 
لزالدء: امه دعمل لإطعمهقععتط ولط كه "اعد-لععم عتصيواكآ" عطا صا نزأتداه؛ لعتأممة ع6 )مه لانامه لمعم 
أة أقطا كلام مه "ممتاددألدساءع ماعو" أه والها عط لمعاكهآ .كلععم "لولم" عط طنلو أدعل 
عتصدلة! أقطا ومستألوء؟ معطاعية (2002) لقصسطثم .كلععم أله اعبت! (عتقةط ذوعا ععمعط لسة) «عطوتط 
عاصصرزة عطا مقطا علاأومعطء تم ممه عدمه ذا صمتتمكتمتئنه من دز نزاتاتطمه لتدبدمن كه عمتلمةأومعلدن 
ع5 ولط أه مملأدكناءكال د عه1 .5لعمم آأه تولأءتمعاط 5اللاماكد81 صسممطدعطمة نزط لعطتعوعل 5 العدط اكات 
250 9م50 1ط .8 مأموعاة 15 تععهلاء للا اأمأعه5 عتصسدلة] اهمه 6نله1” .1991 .1 .5 .لسعم 
.1 لقة 37/1:3.4 277 لصح /ا3 263 .لؤأرع 021 عتسصهاذا '.1-111 اعوط .ععمولاعاعظ] تزرهعمم مرعامم) 
© لمسطة .غ1 م1 '.دعممسدا؟آ عه العمدم قط وسمتعمقط0 د دأ كعتطاظ عتصدالذل" .2002 .ع1 .لمصسصطمف 
0م تلدع كم أ112 لم عتسداكآ امعسععد موا لمد كمعستفمظ هذا معلطاظ (.دل8) وعلد5 .854 .م 
5 «عماوطءرة8 جه لعرووس1 .1968 .11 عم .لاواكة54 لطة بكوعرط عأدسعلهعم رسدعوفق :مملده .1 .97-109 
لاأمطساع؟ه لسممعادماظ مولا عاءهلا بجعلطة .ورماع8 


ه11 عتصداوة عه داعلماة وتاتطتكمممععظ8 امعه5 نمد لمعتطع 


.الاعطاء لاأع7لطعة 2ه أعندع1 [لج غ2 عاممعم 


ملاوع نأمطا نز طامطهلكهممد أه دع [متعصلءم عط رعامطم عط م© 
مغطا عسضاعلةا 01 ع32غ01مج 1 عطا 5وعؤووعة: )5 1513202 بدمط أعم لاع 
20111001 لإأعزع12 مقطا «عطاة؟ 5أوععع م1 عتأطنام النامعءعة 
2 3120 م تعلق خط ذاه أواععل ع0] 11م لاعطتهة؟ 2 5ع0710م غ1 .كأوع 1ع ادا 
05 5ع[مأعصلهم عط ومقطءء .ععمقط 0غ عمستام ه20 :15 ماكتمقطععمر 
؟© 016 عطا عمتأامعص أاعل دأ عابط صاصم معطاميظ مده طقطع امهس 
خآ .لإأللأطأقممموع؟ ل[هزأعه5 350 لمعتطاء 4ه قمعا طنز وعودء ص أقتاط 
01 31م عطا هه اتسعطيعع لاز لدعمط عه] دعص 1اعلذناع ومع 1ه 
8 15 /إ1311ناء1:هم رؤقع010طعع1ة51 تعطأه 220 5زع8 112113 
.7711165 211511655 151011185لام لتاعطنزا 31156 /[هل2 أقطا كاء تألم 


عط 01 2م 1أوعناممة عطا 1ه د 5أوؤناء015 ناه طه غطع ]ذا لعطة 10 
لم510 5ل ,ا لعططعع 2 قط نعل 1[مطعء1 2ك صذ طلقطفاكههم ذه دعام تعملئم 
131114لاط 2 8ا لالقطقائقه [أه دعام أعماءم عطا 5أعأمع0 


2 ع انعلط ص1 لم 1ه 1أكتنا اا 
لمطوتعهق8 1ه ناعرط 156 :2 مرسواع 


عمدمة! عتسماك] عه دأعقفملة عرازانط أعووممدعظ8 امتعمة5 لمة لمعتطاظ 


عط لا[ ااقتاصووقة 15 28251888 أقطا لعستهامعع ععطامب؟ ع8آ 
05 5أوتقطمك طعلطتت طوأسقط5 أه وعلالاعء زطه عط 01 160 777عوع2م 
لالعادمم ,لقناعع]اعاطا رعلنا رممأعتاء؟ ]ه ممتاولازعوع:م :كقصلط) عللل1 
© وع"الاوقة غهط/11" :ع مأئزادد نزم 5ع0تااعمم ع2 .لإأزعم 20م 220 
اعلل26؟1 300 للقطقامقدد ذأ دعام أعماعم عك8 عكععط) 01 سملعه لرعوعم 
للطقطوافقت ذذ لوزمتعء 5)ز لصة طقل دكأهد كذ سعط عجرعوعدم 0) كالتد1 

.(286-87 .مم المجعقطن-ام) 


22211ط6-لهم نزاط معلالاع مهناأمقعل عطأا وعءمأ1ماعء االأقطد 
كملاع هآ عطا 01 علاتاءء ز00 لإلاقطتلام عط ,أطتأقط5 مغ 128ل1مع86 
طمتعقط5 مأ وممغمعتاطه عط1 .عاممعم عطأ أه طقطهقاكة طاعط 15 
طا طعتلط؟ طمنتقطك [ه د5علاتاءء زطه عطأا 01 مملاءعع]0]م عغطا مرععدمه 
غطا 2ه (لطقطقلكمقمم م10 لمعبام) طتلدئهتسعغط) أعع01م 10 قطتلة صعيا 
عطا توعطط مغ لععلة) 15 طقطة1851 ,لالمدنزة 82012 1ز خبط .ع[ممعم 
لفطك نز لعصلاأاناه قأوع7ع 11 01 02م1اع21016 


طعنط8؟ ,روعأ زمععا2ء ععقطا مغصا كاأوعتعاطا عوعطا 5ع[ أومه1ء 5220161 

-) /[21 هع صاة لمصمء عطا .(نق نز وإسضقل) ولقأخطعووة غطا والوء عط 
كلقع ه12" .()9لإلإاستقطة)) 5قأمعسطة !ا أعطاص عطا 00د 0ه 2( أزقط 
ص عاطددصعم5 تلص عمج لإزعطا عوبلوءء6 /[26065521 15 (2)0 7 إلرنارول) 
عطا صا يطمسمفقطك أه دع طتاءء ز06 عتكق عطا عمألارعوع1م 300 511512111188 
الات بإاعاءهة عط [أه باتالطةؤة عط لعام نندوتل عه لإعطأا 11 أهطا عممعه 
لعللقء ه50ع38 123518521 لتقأ معط امصرمء عط'1 .ععلهاة )و عط 
لطة متطقل قط عنامممعء مغ ععلتره ها لعلع256 عه لإعطا عوبلوععط 
165 اهمتاضوووء عغطا أمعصةء ام طامء ععصعط 220 قغخدع مستلعم تدا 
عط 01 علاتام نولل 201 ركع لاء لم2 ,15 غهل9لإأزقط 01 امنا وال ع1 
عطخ 9983608 1أسأقطة: ,لاالمساط .ع11! 0 مع00 21صط همه 
مغ 16305 دمملغدكتلدء؟ عدم طث؟ا 5أوع17ع اها 0غ زعاع؟ كاطع لصقطة1]اء مر 
01 أعنالضمه 320 5للامأكلنلكء عطأ دا مملاعع]ععم 220 الع سدع سصلاع؟ 


يل عسمقصاط عندوواةا +5؟ كاءله11 بوانازطتكعدممعع. لوتعم5 لسه امعتطاظ 


5110011-85 ,620 أعلاء غطا ععسصقطمة 9111 وعغتائط أقممجووعم 
251511111 زوع 121ع50 320 اأوعططاء 05 وعم 1 1ن 0ه 
ع لث .15ع10هطعع5]21 77821210115 10121035 126215 لتقام 
و5181 قطلتلصقط 01 2111نان عط وعع2قطمء عتتقتةأ أعمدم5معم 
5 12016 21115301 220 121111126 لإقط 211 تأصعتة طاعتطىر 

.012ل 8 الأعضقطة تأعطا 5 5132128 عتطتة1ذ] عمتادممطك مغطآ 


41 1111 11خ 31 +1"01 1141111100116 
0111111 


.(1999 .1995) 12022104502 عع11! 1215 مطء5 تاناعاوة 117 121221 

151018 ]8ط 20160 عتقط وتعطأه لطة (1993) خطع 8021 
6 2120118 1206-0115 211128 ص :ه10 ع1[ اعمط 1م 2 عداتاعل 0غ أع1100 
21 وعتطاء 01 ططعاط 0م أوعطع 1011 عط 15 ومبامعع جع010طععالة)5 
2 21071065 23120 تتعطاه عط مطفمتسقطك .لمع عم 1139ل2ناكنا 
01 0151151111011 عط 101 /ق80ا هتمه عط عستمسعاغع 0 مغ 11م ؟تتعصة؟ 
73116113 2[ .وطع010طعع512[1 778110105 01 وع1] لالط أقمهموع1 220 قأطع 1 
5 018011 1ط 150 صععط عتتقط طقطق امهس 0 دع[ مأاعصلم عط 
18 12012 3115125 102161225م 18501976 220 أعم] 10م م1 للزمأقلط 
.76105 ختطعطء0111 صا وع1 1[ زط أكصهمدع1 220 دغخطع 1 عصنتاء لمم 1نامع امم 


لمطقافة1ا 1ه لأسدضسطوط 


8 113 2125121311 01 قت 1أمزصية غطا عتاوكتكه015 عرم]اع8 

ع 1111212266 0غ 6181197م110 15 غ1 ر15أء1لممء [أمعلطاء 
1 12 طقط23512 01 أمععممء عطا 1ه ع5 1لسةأنع250ل 
-21 عله500 12120115 215 11 823272311©)-31 تتتقدطآ 10 0155 مععم 
105 76551011زلاء 32" 25 0ع قلع 15 طلقط113512 ,1111513516 
'"'(20110218) لمتلمسضقط وستطأعسرمد عوستحمصءم ره (طمدكأسهد) التلعوعط 


ْ 
«ولا تكلفوهم ما يغلبهم فإن كلفتموهم ما يغلبهم فأعينوهم». 

كذ لصة تاومعطاوءعط عناملز دده معلصتاط ونائاء مد 5م متا أمم 0ج[" 

أه طغتل12] عتامعطاسة)".أيه صطعغط) ماعط 5015 عل 10 لم26 نامز 

معط قلطا 011 مطناة 2150 761565 011121216 (3171طاعاناظ طتطودك 


أعطموء2 10 أع 021132 01 صندعا 2 لع داعع0 انه 'تالطذ أعطممعط 
انان 


5-5 # يه 070 طك 2 52 


طقالة .تاملا ده لاعلغباط 208 الام 0غ 20ع1طآ1 امم 0 1 لمم" 
-) .'216معم 5لا مع1طع 1 عطا عصوططتهة عج لض 111لا ناملا .مم111أ7؟ 
(28:27-28 .0101:312) 


ا اطع 8612 202122 21251565 122ء 1513120 - عتاع 101310 121أء50 - 4 
مز 51260 (ونتقطة) عمتاهقصم ددهتؤاععل ع لاتاعع[لم0ت هده مهلأوم1ء2311 
01 116 


1 


'وَسَاوِرهُمْ في لد فَإِذَا عَرْقَتَ عرفت قو توصل عل الل ©. 


22217 علق باولا لاعط/9 220 .5كت212 ا ماعطا طخل متقطة 50" 
(3:159 .2قة*0101) لطدالتث ا أ5ناا اتام ماواءء0 23 غ22 


أضء طم 616 ماع01 7212اناط 2120 82121118 :م00111602211م 

12310 طتابت لتعطاعع0] ع ملعلطةط 2212 ص51[ 2128 0261© 210813131365 
قضة 0165ل رحد ألهصهةأذوعء201م روعتطاء 35 طعناة 5أععم35 أعطأه 
5814 216 2152110525قع8 01 210 1010615كتاك 1012105 012511116165م5ع]1 
تأعغطا 0873105) وعلصقط عتصصهاة1] آأه 165ل [دأسعسفلصنط عط 1ه 
5 0110611111185 11521121118 5135131 مم 151ناذ .5عع:222103زء 
1قأء50 #أعطا 01 21067856220128 2210 125111110215 ع1امددأذ1آ 


عمهمما؟! عتصداة] عه؟ واعلملظ عراناتطأووممدعه اوتعم5 لمه لمعنطا8 


اك تسقلط ععلضن تعطغوعط علط عقط عطىر دمكرعم عغط) .ع«مأ]عمعط1' 
1 )8آ) عستطاماء صلط ملع لددة 5اقء عط أقطمر تره12 سلط لعع1]1 
(ستاكب84) .'"ونوع؟ى 


5 151213 :6011011126111 111 011111 01مم0 8010131 - 2 
باعص دنه لعدة6 ع2 نارمع 


ا 


ص ١م‏ رم م مس مه 5 عور م ماس مل 0 
##قالت إِحْدَنهمَا يتأي استتجرة إنت خَيِرَ من أسسَتْجَرتَ الْفَوى 


لين © . 


5م 1980 لتقم عط كأ بإملوص مغ عغط) :10 معمم [ه أوعط عط رابك" 
ده ل0ع25ط م2 لصة .(28:26 .0132 0) '.39])كنا2ا لطة عم0 اد 
٠‏ 2114 13170111115111 


«من استعمل رجلا على عصابة وفي تلك العصابة من هو أرضى لله منه 
فقد خان الله ورسوله وخان جماعة المسلمين». 


(طقط258”) .129010111512 01 0141 5012ىعم 2 5ئز0أممع نزم بجع 11/0" 
لع لتطتم» ققط .لقتئط صقطا تعغاعط 15 مطللا عممعحه5 15 عتتعطا لاعطان 
-) "كتتتاكن14 11 220 أعطممء2 ؤز© .0600© طغار اقيض 1ه طعوعءط 2 
-[ة 01 :1501169]ناة عطا ده مقططخ' 0ص6آ1 حدمء] 0عغ2:2هط طأللج8 
(10211نك/ا -لة لاط تاعلط 


1511 21285ع010اط 201 012 21[1251565زتاء منتنذأ15 - 111050ه1710 - 3 
لأعطا 20ملزعط 15 أقطا 78/011100 ١‏ لالأوعط 50 ط1أابلا 5ععئز10مترةء 
50 00 10 ععلع3 لإعطا 55ة21نا 5201511116165ع" 01 201135 1151131 
غ201 ذش .126152161602م0ه 1اعم10م 5-3غ11نةا طق لزاع 711112 
5 0] 2011501101185 


ععمممة! عتصسماكا عم؟ كاعوهكة 'زاتاتطتقوممدع8 أداعم5 لتره امعتطاع 


5021 لقة د25 ألاكلامهء عمقلتاوء: 2 ]لم00 "|0طة عباعه1131 1ج1أءع50 


تأعط ملنتمعععمهه وععلزه[محء عط طغتت عسع ه121 | .صملاةالباكممء ععلإوامصسط 


.لالط أعدمموع: لم50 لههة عنقاءبر 


كنا قسمتئاده عاطلرعة مه نجهم عتهط ه | نزانسة) 101 ٠‏ 


عمطلا [أمماء عددهة 01 لإانلأعلء عطا عمسمععع :0 5655 لمع ]1 
غطا 2م10 عستعاعهت؟ عاطلرع2 عاعلطاعة لمة دمع 1اع13ط 
-2153ق018 ع01طبز عطا لطة 5ععلا0[مممء كه الأعصعط 


610 


(2002 جنهه10101-012) لسة (2001 عممتا8 خ051)) :عم نامك 


5 2656 0512 56 لإأمصة لإقحط خعلصقط عتمطهاذ1 .:11311لزلك 
لاعطا 5126 .ا 2عطاع8 11313 16501116 قلاط "تأعطا 10 و5عص 1اعل باع 
0 أ قن [ماعصاهم لطلة التامة عطا طلاتتا أمعاأواقطمه 216 
101 265 1اع0 تناع عط 01 ]05 .أع12 صآ .ععمع ام تعدعط لطو عم 1أ5نال 
5 .051 01 الاعغطاءع 112113 1650111506 1ةتمقتتائط 01 ذ5عه1اع 13م أوعط 
126101 ل1نامط5 3520 أموععاعء: عنج أوع/1778 عطا 15 00702160 
16 111213لالآ 01 قع116ع18م ع تاألطقط عتدطقا[ةذ1] ماد 0مع12256] 
11111 


عطذ 01 طغللهط 0طة صة*1د0 عطا 1ه 5ع15ء؟7؟ أمواعاء2 إ2ه للا 
5 أو26 01 1301166م عطا 3211316 أوطناة .(.ط.نا.ط.م) أعطممءط 
1 3م16 10115شث .017012:11011»© 2 01 ع16501116 111111211 111 


:81م 19112 - 1 


«فمن كان أخوه تحت يديه فليطعمه مما يأكل وليلبسه مما يلبس ولا 
تكلفوهم ما يغلبهم فإن كلفتموهم فأعينوهم عليه». 


9701 10 552916124لا5 1220 تاععط عأقط تام عكرعد مطم عقمط1" 


ّ 
1 01 10128-51622018 220 211011 أدامع؟ 01 امع اع مقطرةء 
ةط 

2221 عع اناوموع1 تنمتشستل] 000 وستمعاوه"1 - 7 

عط طذا 0م16أ2ء2090 35 +051 01 هاكطع تل أمم مما تعطاممم 
21301 [17110115) 112112861116121 165011166 111111211 قط 15 ,1001210 أوع 187 
أ5ء5 خ051) عط 01 5111212121 2 5ع1019/10م 10197ع5 2 18614 .(2004 


لا 85]60 الطقلط 25 أطة 1021228613 1650111506 11311للط 01 ع6 1اع13م 
0 2015031 126 320 عممتباظ - 51 عط 


16501071 3121 77تناط 01 4166ع2:2 6و8 512) :2 عاطة 1 
111 


ام 801 


0ه 015 ل0عاأنااعع؟ 216 5ع6ئ[0[متاء ع الاقصظ | 21013 ستستن15ل-مول 1‏ »- 


8 نمم نامع 21 ع1طأؤقمم أ5ع710 عغطا نمم | عطرةع 220 أمع مصأ تبصع 

.2105112655 84آ) 0غ 111تتاعء1 اوعاوء2ع عطا 5 أتاع م تزم1ام 
عأممعم !0 15128521098 .مدع #علمعع لععنالع8 « 
تناكف لاف 


علطا أكهضمموع؟؟ 1 لاالهزء50 15 121102لمتتقن015آ1 « 


110 ه10 00211165 ع12501116 لةتقلاط ععمقطمط « | «ععمقه 220 تام لةع 1 
للا 10[مطاع طاوط 2013065م ععطاءن؟ طاعنطلا عسل م1 الع رمه اع ع0 
'01281165» 16 212101185 /(الأط هام 203 لطة لإاتلتطة 
غ01 70111 


15 113 01212621] لاع لإأع581 220 طالدعط عط عتناكمظ هس لإاء1ة5 320 طخادء1] 


لظ تغط اننا ضسعلاء 0ع 2121 5معل0[ مقاط .عع12م 77011 
20 ذععنزهأمصة عمأعغط كه طاألوعط «رعل1د عط مع510مم» 
10115الاقعع1م عأذار عع 2أم1هه0ث .ع.2 .وعتائتصة) 


عأ 5615655 ع 7011 ععدالع؟ .5ع تاتلءة] 


ععمممةة1 عتصسواة] ع4؟ واعلملة ازاز تقهممع8 لمتعمة5 لهه لمعتطاظ 


05 عطه 35 60 تأأصعل1 صععط مقط ع2916ع5 تعمتماكتاكء 10 0102111 
0251© 051 11 0111611510525 0163:51 م1122 051 عغطا 
هكذث .ع طتلصدط ععانا لإتأذناكصا وعه لامعو لتأعسمقصط مه صا لإأنه انع تامهم 
53151210 220 لمتأقاعءصتء لمقصسطتلط طخت عومتلدعل د5وعصاقتتط 
أقطا جماع12] ووعععناة أمعتاك 2 025106360 15 0021117 عن 1لازعة 
16 .م قالصقأة تتتعا-عده1 لصة ذذعدع ؟الأتاعم طم وعلصقط 2 5أع226 
5 26/0111]1011 /[2[11نان عن1لا1ة5 7عزماقناكء غطا 01 ع0121320م دنا 
عقأععمة عطا دا روع 1 تأطنامكء 0ع151512115الط! عغطا عمامعع :5 عط 16 
و11 عقممطزةع؟ عمللممعع؟ 'إال2اععمةء ومن 521 52311121 01 560101 
10165510281م 220 01551025قطدمهك 320 5عع1 01 0156105101 11نا] 
عط أنا30 1125م طتمت أقطا 50 طعتاممط 50 رعاء 211أة 01 أعنللامء 
0 8 17ت اعم 1025اع015581519 220 ,201560201015 220 5عو55ع6:22 
[قأءعمةصاط عطا مغ أنام عط لقع قعلصوط 1ه و5ع127716ع5 973110115 
عطا أقطا عتتاكدةء 10 15 1625024 للقت ع1 .عم1لامع5 قصطك 0ط صن 
5 012105 1ن أ[تاء مع21/10ة56 01131139 3 28ئللة ا 1أانكء 15 علمقط 
عامط 2 25 لإأع501 220 01151012615 


5612797165 52212121 لمعتطاء 01 وزمع207910م قطاعط رع نامع1/101 

8خ 15 120011760 لإأءلازاعه20م ع6 مغ عاقط وعلصهط عتدرداذ1 
01 67151125 221721ء ع لالاعط ]وتلل عطا أبمط3 5ع طزماكناء ماعطا 
“تغط مغ 20م طرمء 25 لعمع01 1005م 320 ذ5عن1 لزعو 
.60 قلطا مآ .(2003 مهذازلا؟) دانم معع 1 دنامء 0221 اصع تدم 
عط 204 لانتامطة قلصةط عتسةا5ذ]آ أقطا 5غعغ5]3 لإ[أمة (2003) 1111502 
عط 511655128 121561 أتاط ,رع2110 01 2021226111528 أنامط3 لأعتالتا 50 
2ع .0106م لإعغطا وعه الا2عة حطة 5أع1ل10م 01 0112113 عناللانا 
.ع.6) 52515 0ع15أ2ضقع018 لإالطوتط 3 2ه 1]3)1025نا ئدهم 137اتاعء]1 
عطا متقاءء35 مغ (عاء .كأطلةأمتطع مط الل صفط .ذلزء510177 115]012361© 
عط 2ه] 0280م 316 5عناوذا لدعتطاء جه 5أضعتكء تأعطا 01 ولاعل؟ 


-) 511065 5221191 لمعتطاء آه ؤنجمع20110م ماعط 5ق دع لاعة ماعطا 
01 81 320 لاوط عاأمصتدعهة 101 ,5110165 951 .(2003 1171150 
1160 320 210ضطء0) ز(1994) .21 أه ممروط :(1989.1990) 
224 لتسصطم لصهة (2002 .2001) معئ0 مده مقسط 0 :(1997) 
22051 256] 15 0112111 عع الالزء5 ]22خ 101120 ,(2002) 2مه:13] 
.قلصفط عتمطهاأذ] عغطا عمتأقتط 2160م 5]01115لك© 101 120101 ه01 متنا 
2ط) ذ5لدعلات؟ /إ10اة5 (2003) 21.5 أء لأاستقاط ,رقوططثة ,دمه20011 15 
لا65 ]انام 01 عأع 12 2110 7266عاءم ستمعطا عنتل نأمط ,تأماعد] لهاد عط 
75 17/1 1825011 113[01 عط 1735 رأعقدهذمعم 5أعلضقط عطا 1ه 
5225 عتم قاذ[ رع ماع نعط ]1 .ع8022 عتلطة 151 عمتؤممطء ]20 ع1ج 
10 علا ألاكء عن 1لال51 51011163لاء 3ا1أ[قتان طوتط 2 17206أآنه لالامطة 
2 1أمطمه طلمتسقطك 1ه عمسمتععكله غطا طاتى عدملاج ععتاع هم لأعغطا 
5 3060ق8ع7 عط هق لإعغطا .50 58أمك 83 .2005م 1032121 

.17أتط أكصممقع؟ أداع50 تأعطا ع داع تق طء015 


2 22051 اعتطبت؟ 501015 211012386م عغطا طتات عدا 15 
'56012615ك مللعلةة6 212ة151 غطا م28 اعصقطمة 1ه عع ة ممما عطا 
عا عصتالغتده (2001) صعا0 220 مقط 0 .1 2111نن عع الاترعو 
علمطةاأذآ عطا نزط 151160نة عط مغ ل0عاأععميء 15ماع12 1321م متا 
عط مث ./211نان عع الارع5 لأغطا علا عمنطز مغ 2ع00 صأ وعلصوط 
!0 لإوع]1نامه 3210 عء7عأاعم نمك عغطا ععة ل0ع0 اع م1 وزماعة] 
6025026 220 51ناا لإعناررمه م) لإاأتااطة تأعطا لصة 5ععنزه1ممرء 
و5211 01 ذ5وع2 1 ألهع1؟؟ عام تطتوعرةء 101 روا تد0اأكتك اأعطا دممنا 
822526110125 22011285 دا ذوعت الأععلاء ل0طة لإعمع اع للاء 
بأعصضطه5ئعم علصقط عغطخ 1ه ععمء ت1معمعء لمهة ع [أطوععلع1جتممع] 
.15 2 1/516231م 01 262121166ط 32 0517م 3120 جععطاء تماء تللم 
.11115 121261011 1اللتتتته0ك 310 أ 6150م .أمعطام ابالهة 


ععمصهوة”] عتصدادا ,ه) كاع0ن81 زنتاتط تعمممع أدعه5 لمه امعنطع 


68 2110 62020161015 عقلتاةء6م 8 تلأعاضقط أمجقوعام 
أوعط عطا مأ وتعطتماكقنكء طااب أعهرعاما مغ 1هأد عط 1ه 5رعط معط 
011655 لأ كنا ,لغ 11 لط اقم هع رؤوع5 101 رقؤعطع]011م) 112112615 

©610.( 608101101118 10 1512121 05. 


11805 عط أقطا عناع2ة لإلاععه0ه (2001) لنامع[اث 300 ذالاعآ 
20 2072260 أقطا عتتاأأناء 0121م01»© علتلسهاذآ عطا عمأتقط 1ه 
لدء10 320 12655مأكناكء ر5وع11210(/6© ,1021128615 116 ]3152011835 لإأداه 
111ا )عام لطة 16ل1201 علاتاءة11م» 2 عاأمع5 0غ 15 /م211لاللتطامه 
20ة 50005 01 2هأاأءن 00م عط طغان لعمتأط ممم سعط رطعتطن 
عتططهأة] عغطأ 01 امعسععمة209 20ة طاجامعع عطا كمتقاأكناد .5عء1 ازعم 
(1995) تطعهصة[ لاط 12206 010101910 278 أأ5ء12161 مذ رعأنا 01 7/1 
:(2001) لبامعلام لصة ذأتاعآ 20ج (2000) تتقططاء اناك 11 00010 35 


الة...تعللتمطة 6غ عتلتأطتفسمموع؟ «مزهقس جه عتقط ععلمقط عتسيدألو1" 
116111) طال؟ عستلدع0 كنع طرماكتكء له كعلصقط اعيدد أه 11داد عط 
له ]0 غ081 79ع2نة 1 عط متطغتر غعة اسه زللدعتسداكلا لعسدماءء عط 
1301كآ ده عستطاء02ممة توكقعم 2203 أقط) 0د .2 [أتنسده! عتسسداك1 
لععة5 2 عمتعاض ذذ عط أقطا سقاووعء:«مدهأ عط مع؟ئاأع عط 0اسمطة علسوط 
0 عكنا عط) 15 أقطغ .لقناأتء كسمأو تاء" 2 سعم لمعم 6غ ععهقام 
53151214017 لصة عاطقاوعءءء2 ذأ أقط؟ :10 أوأأمقء 04 امعد زملامس 
(2001 ل0نامعاث لتتة ذاتتاعآ 10 2.165) ".00 10 


01117 ع كعك عترم كنا 135)ة )آنا - 6 
أطعناه .521012 تأصدع 02 لعنقط-طةأعقطك 2 25 رعلصة6 عتصدأذ] عط ل 


لاط لا101أع5311513 لعمطتععل عنة تاعلطت دعن ألايع5 [االهبان ع10110م 10 
651 دعؤ01 لإعغطا معط 'ز1211أععم5ع ,15ع1012ك5لاك رأعطا 


عطا طغا؟ م326 ل10معه2 مأ لله اأقععمه «تأعطا نزاء 17اء23 210 


عط مغ ع5تمموع2 15 رعامصيعة عوط ,دوع [ماع مهم لعده أ سمعمع ملح 
قلصوط عتصنةأة1 ,ععتاع 32م لهأ مع طتته:أتاطة عالط أمممموعئ داعه] ألو 
لتأعطا صا وعاعتامم لزللتع لما أمأاضع سمدم تامع أممل2 الهم ععاما لإهصر 
5 2320 لإأزعمه0ىم 00مع عل ناأعط ا عوعط 1 .121102عمه 
2240 1121128612621 128أع ناعع* 112516 25 لأعنا5 102222861221 
5 «0116 320 »121 رلاع اعطة 01 11926101ع015© 
م210 .اع مطنا 1ه معطتمه:؟ أارة أععدتل عتقط طاعتطةا ملام نكمم 
أهأ50 أعع 12ل 01 كسصرعا مز أمواعاع؟ ه215 15 الاعطلاعع 20222 د15 ز1اعة] 
5ع مص 1510ل 102 5وعع20 201101128م :عام تدع 101 رأعض متا 

7ا5312 20ة طالمعط *15ع7مأكناكء 5585 20م1م 300 


عكا 1ن نزوث/اا لدة دعنالد ١‏ عتستحاكلا عسمتامده:5 - 5 


20131 20ة لأمعتطأة قغطا مغ عمعطل30 أقنلاط قلصهط عأطددأذ] 

5 220 5عطتلا [أله غة طوأعقطك نزط لع2 ألأغأبره 5عام أعسصاعم 
01 2121665 تا0تتتللامه 01 20156011611665 ع ألامتامعة 01 182101655 
معطا أ201 امم أقطا وعملاء23م عومطأ لاالوزأععمةة) 15[وع10 عط 
لصة كأعتاعط روعن21؟ عتمقة][ة] 0110م ما ربعم لانتعطصتبط .(لطمسقطك 
للك مم02 3 ومماعلعل0 لاتاقطة قعلصهط عتحصهاذآ .ع]1! 01 نقهبر 
-00© .لمأعقط5 زط لع0 1[لابره 5ع ام أعماعم عطا عساعةء طررة 
+0 ق5اعع12 1ل دخا لعاععلع: لصة لع 1لتاقه1 عا 16 125 601561011511655 
6121025 121612821 ونا 128أ8 32" اناه ألتقطع6 ومتلصقط عتدداذ1آ1 
لصة ؤع تع 1امم ,وعاصقط «عغطأه 220 5ع 7ماوناء طأاللا 5ع متلدع0 
,1122856 ,06601 رؤوع01 ط8نا20طا 5ع16)ع13م 610512655 ,2106601013 
28م لاط عمهمل عط 11أ2ء11اع1532م ققء قلط1 .دده 220-50 
101101128م ,5أ101ل هه لقعلطاء عتلصنة أذ[ ده د5ع2ن زاعل1ناع 
2 70 ,285 أأاء25نام0ء [12 115232 21501/101525 ,100111 212/61 


ععمهدة! عتسداذا عه) داعله1؟ واتائط تووممدعظ لداعه5 لمة لمعتطاع 


اج ضرر ولا ضرار). 


10 1210 0223286 01 متتقط لألزومداء 0202013 375 [مطءة عتنج151آ1 
3 25 كاناءع0 طأعلطنا ع2228قل 015 تصعقط عطا ذ5ز عملز) أوعق عطا :وعم 
ع0 غأ12111 مغ ممذ5معم 2 زط سمناعة عنورعط1[عل 2 05 االاوعء]1 
هة 15 عم9) 20معهة5 عط 1 .(أرع تمده لاضع .عء) د5عتأتاصء 01 21]165م 
55151 2120 121621101 1تلاة501 2 طأغأالا ممذمعم خ لاط زم10اع3 
01 لإ1أع0156 122 2م1اع2 ولط رطغاله؟ 00مع دأ أأع6 21 بطمتعقطك نز 
5 1011061 عطا عالط/لا .165 :هم أعطاه مغ لاتتقط عكنالقء لإلاعه11011 
8 0ع7تلتقئء ع6 10 5هط2 عاد[ عغطا ,تسقعفط عه لعاأتطتطامىم تزلأعلتراد 
12مطععاعل 10 ذاء<ع ]202 12110115 2 12 320 و5عع2عقع0 118نا21؟ 
لطة قطع8 -لخ) عدا لتتعطنه عه عاطازذة أطائعم 15 مملاعة عط تعطأاعطبت 
.(1958 لقتطنت .1998 :1/1156 


]0 عغ1اع12م عطا ده 5ع ألم أع ص لهم عوعطا 01 11023أدء 11م تدا عطل” 
505 15 01 1097/0 .6121197م 11 15 8 2اأعألصقط ع1أطنة 151 
01715 11012 2115125 5أت202111 12110115 1121138118 086 ه111 
1 23 15285/اقط 320 رذاع10ه20اعع!5]3 731101015 01 211055اأع6م2هة 
58 7/161 11560 56 0غ 765 1اعل1ناع 320 لإعنامم عسصتلمعا 
الات ملمهط عوعطا رعامصيوع رهظ .0591م20م صوه1 لو أعناعمتطرم نوه 
لمجم لمنقط5 طاتت وأدعل أقطا طا20ةم 2022 2 ع52226 أمل 
2 02 .(.عاء امطمع31 .لإا1م 822 120مم .8ط لاط تصدع) كمه زناء 1212153 
0غ لبالمسضقط عط مغ ملتاممعا دعل أ الاعة وز لع19ملام1 15 أقطا لإلتومطامء 
2 2221م 2 1ه .(102 02 همع 21 تع طتطاه: ألادة .ع.ع) لإأع5001 
8 25115 850 غ805 01 5عطزاوع" علازووع1ممه طات ولوهعل 
1165 


6 م10 0غاأع26اهء 2125 وعلضقط 1513201 عط رع 1ه سعط ضيظ 


عط) وستاعءد 5ه لعمقعل وز (للقطهقافهه ,لاالدععائآ .ممامعمممم 


'ا2 1226211 515 انال لاتأقنا4! خط نألا. سقط عستلاعمء؟ ل0سة أاتلأعدعط 
لتق 01 28 تلاعمع؟ عطا لصة الأعمعط 1ه عمكاععة عط 15 طقطه امهم 
2 كتلقط223513 رلعع120 .الممقطك عه رع نازع لمآ عغطا نزط اعاعه:01 25 
لدعع1 عتتصةأ5آ ذا لع05 ضععط 5:ز21173 دقط أقطا ععااع0 غناو ناز 
اه 15الاء [2أع50 أدعلاعم 20ة اأالأعطعطا عتاطانام مم ما لرمعطا 

2001100 


عط 01 128ل 2هأومعء20نا غطا واتقادء طقطهقلاوقههم 01 أمععصم عل 
ع1) ,/ا11211اضع255 .11013هع/7ع21 22112 01 16م ناكم عللطة[ذآ 
220 660110131 16 11 8 لأمدع لاء عاتداتا أقطا 5غ غدأة علأماع نم 11م 
121011 121111118 ندمع] لعأ أطلط0م 15 2150 2 ردع 11 تناع ووعصاوتاط 
.(1958 طقعطتت .1999 عععلدذ) ونرعطأه م1 1إع1؟7ع5 22105128 01 
عطا دأ لعناط دا كمدمل:ة للوأسقطك 2[01 با عنج معطا ,لازال ضتعدمةء 0 
متطول تفط 0 21/ا20عء عط 15 عم0 .102أمعلاع1م لاتقط 1ه ع لماعم ام 
حل *031) مقط ]0 ومناضعء 1220م 15 لتعغطاه عط لصة (زمعقط علد دم ) 
ع5 12 102غ0516م لأقغقادعه 2 165مناء0 أرع26 20 قلط 1 .(:032 
عط ص1 لع انطوم كه أوع عاط 1 [داء50 01 1011اعع]0م 01 ع1 01 بتأعطتة 1 
-) مقط لماء50 عم ماع21 م1 لالعنةأناء 1 ائهم بللأقطماكهقتم 1ه دع[ مأعصائتم 
لط عاامعطانات مه ننه لعققط 15 عاأمأعصلهم كلط 1 .(و1989 المصصيك]ا 
ع تنه 011175 210 20-10232101011 20ة طهزه نط1 نزم 23112160 
2621010 طلا ,قل لاطعا -لث عاتاد 81 مخط 5220 01 1ط اناد 
عط لاتاقطة عنعغط1" :5310 .(لطناطم) طقااط آه ععع دوؤووعء]8 عطا أقطا 
"مقط عستادء0نملعع؟ دمه عسمتتسفط بعطائعم 


باتأعدعط عه أمعرعاها .ممقاعه مصوعد طاعتطه طتاقفمم كذ "طوطدافمم" لعمبر عأطوعة عطن عه لمعيام عطكت (1) 
51 :قطنت ناذا .(لوأ!٠ا2‏ أنذنا) ععقعلتاكتفسال عأدسهلوا .2000 .غ1 له [١‏ ععجورلم ما ماع 


.ققع؟2 عا ناللاكما لاععوعوع 1 


- 
ععسدوط عتصسداذا عه؟ واعقها/ة )انط تكسمودعظ8 ادتعمك لمة امعتطاعم 


5 ضصون1 نزعع؟ء 320 ل0[أمكأ-دع) 0ع0 هلع و15 لإاأأسقطء جرع لل” :لدعم 
1911 .الاطزل 0*” .لععقة عغط) 0عع51ة [ .50 .'دعست)-وعءعغطئاء 0ع0ندتاء1 
-" .لعتايعء اعععة عط تإاأسرقطء سقط ععمس 0ع0مهلع؟ دده! 2 15 


.)ل لعع2 )20 5ع00 عط سعط؟ جأستفطء :10 غ251 2123 مكعم 3 عكتلوعء1 
''0ععم عطل 01 ععوقء صل وججمعروط نزاوه يعجرمععمط عط غبط 


6 ©مج7اأع (1993) 11312132-[أث 20د (2001) 0نادعاث 310 ذأبتاع.آ 
ع لله 1112106 لتتقكقطاعلة 0310 عتعط/7؟ 5ع15]22ناء اك أ0 5ع[ ممع 
70 .02115101011 506131 01 10113 3 35 قعلصقط غ1جة151 نط 0ع15 
عطقةه طغات أمعتك 2 مغ 0ع0صعاءعرء عط وه سمعقط-21 0250 روء[ مدع 
8 5101604 2 225 وتنا تعتامأذلكء 3 10 01 وتتطعاطا مم بتزه1]1 
512011-11 2 101 2680 11186121 211 61520101116615 3110 20601111 
01 كه 2 25 31-1135311 0310 65601013865 1513121 غ512 .ع11113121 
اننا عوقطا 20ج م0« عغطا ماعط مغ طعت عطا منج ععالرع5 500121 
لعاععملهة 216 تلقتة6 2021ة1ذ5[] رع2551512112 112212121 01 22660 12 21 
.1117ل أوص ممع [هأع50 كاغطا 1ه 2116م 325 01001115 طاعناد ع10110م 10 
5 116 2170115 811000 طلأه8ط 5ع لقطتء 11151 15 1 
عط 01 5101ناآعئة 1[ق1ء50 220 [2أعضقصة عغطا عستاع بلع 5عل1وعط 
.2001 


5 ]] عسنرءجع:2 20ج كادعلء)12 أدأء50 عدتاءع)2:0 - 4 


26 121115 21128ة 19م 2201 5أو5ع12]67 50121 78أاعع201 

و1125 211512655 01 ]+002 علتتهاذ1] عطا 1ه أتمم لم تععاض1 أؤمللا 
01 لالط أقطمموع؟ 20ج ع1ه عغطا عسمتأهعص 1اعل دزا لع5ن عط موه طاعتطار 
01 5ع[مأعطاام عط لاط مزع لامع 10110115 أكها1 قث .5علصقط عتتتتدأذ1 
عطا ده لع595 عأوطعم0 م1 لعأععصن ع32 ذعاضة6 عتصصداذ] رطمسمدادك 
0 05 ]2م2026 16تة 151 غطا 20د طقطقمانئهقت 0ه 5علامأاء ملعم 


58 9[إ8 31-1225212 0210 11 105 أ [5ن 1 عغطا 0م28 تامعدة 320 


عط 28مدهكم .اعالدعقعغط عطا صا له 0110 ولط 1 ل نوبجعم رمااعط 
01 عه0 .(73:20 :64:17 :57:11 :35:12 :2:245 .10122 0) ع31 و5عوزء7 
عط020-31-12528151 01 18 تالا عطا 1715مممناة طعتطبت طغتلقط عط 

.0 (طناطم) أعطامهءط 


عن أبي هريرة قال: قال رسول الله كلِ: «من نفس عن مسلم كربة 
من كرب الدنيا نفس الله عنه كربة من كرب يوم القيامة» ومن ستر مسلما 
ستره الله فى الدنيا والآخرة» ومن يسر على معسر يسر الله عليه فى الدنيا 
والآخرة» والله في عون العبد ما كان العبد في عون أخيه'. 1 
.111 عتطا سا مستاعس81 2 01 منتطكلم فط عط دع ععزاعم «رعجع و11" 
ناز 01 0237 عط ده كمتطول هقط كتط 1ه عده عمعغزاعء للتر طقلا4 
لأز طقللة .مستاكسطاة د 10 جالداع 1ل ااأعسدمة و دعموء معععمطم لمة 
طقللة 320 جدعغ)21عععط عط لسة ع1ذا علطا صذ وعنغاسع0115 عتط عمععغتاءم 
قلط 25515158 15 عط 35 عهه1! 5ج م686 1لعط عط) 15)5[و5ة 211235 
(مطتاكبك/ة) .""تعطاقئتط 


لة ده 0م525 3150 15 لإأأشتقطء *زعلا0 و10 01 ا1011رعم ناو ع1" 
:(.نا..م) 1371320قطنالا أعطممءط 1ه طأنلفط عتاأسمعط اناج 


«دخلت الجنة فرأيت على بابها: الصدقة بعشرة و القرض بثمانية عشر 
فقلت: يا جبريل! كيف صارت الصدقة بعشرة و القرض بثمانية عشر؟ قال: 
لأن الصدقة تقع في يد الغني و الفقير و القرض لا يقع إلا في يد من يحتاج 
إليه). رواه الطبراني 
115528 عط أقط) عوسة” 01 10717ط)نا2 2[) ده 0ع23:26ه 15 )1 


ل 39ع2 0غ 2060عه35 1[ :083 عط م" .5210 (طسطم) طقالة 1ه 
)12) 32015م 01 0001 1غ 2ه 121105 2 53019 1 .(1:331361-0201) 


ععمدها1 عتسمداكا عم واأعلواة ؤناتطتعمممكع2 اقعم5 لسه امعتطاط 


ألأعمءط مغ نو لإأتقطك 0غ ,لصا مذ زه لإعدمط 2 ,ر41005ههه06 عسمتلاع 
لاط لإأأعء01 129701760 عداعط6 نزط وعتتء 01 ماع60 -1أ7 113بالتطرمء 
مدقء طعخاط 8 1221165 22ع 10م امه 16 51211 560201528 

()ع111 6ه واتلقين غطا ععمقطمة 


15 (0325آ ععدع[وزعمع13) سوكد1-11د 02:0) 0101038 - 3 


ه50 عستلصةط عتدتداذ]آ 1ه عتاأننعاءع 2 فك ع لالأعسناولل تعطاممهم 
61 لمتحم 20216ع:177طدمك 15 0غ 0م236 عط صقه 11161 أقطمزقع1 
-31 03:0 .قصهه1 ععمع ام اعمعط 1ه لسحعقط-21 0250 210110125 11 
لعءع2ع28 فط 1ه لمع عطا )أ 0ع0قتااعء؟ 15 طاعتطللز موه1 2 15 سمفقط 
]0 1055 018 2086م عطا صا عمقطة 8ه أوع7ع م1 '23ة أنا0 712 لم1رعم 
لقنلا 2 15 مقكعقط-3[1 350 .عملم نعط1 .(1985 2تصقطن) 5وعصاكتاط عط 
ل 2 :ه10 ع1أممعم لإلععم عطا مغ معتتاع 10212 101160115 أ22ع 01 
20 01 أوع161ه1 01 امع صالزهم عا 125 أناوع؟ أنامط غ1 7100عم 
عطا اهمع 0غ لع أناوع؟ أده ؤ5ز 5022017 لوكقط-21 03:0 ع1 
لالطعاط 15 صمده1 01 عملاز) ولط .مدن1! عغطا 01 ادنامصة لقصاع 1ه 
لاط 72860نامع2هة لاأألء نامع 320 (2003 [الإقطدك-لخ) 16601212621060 
2240 1411511225 101 15201101 عاأعطمه:2 220 صمعن01 8013 عط 
ل0ع26 عطنا عومطأا مغ ع1ط12ئه' ع17220 ع0 5101110 


21020 1225 طقلالت ,010135 إأ80 عط 1ه 5ع126م 113127 12 


متعطه .عامصسدى عم؟ .11580 ععائا وعاهوط ممعاوولا عط نزط لعكتاعووم معط مقط كتبامتقعقي عواتمز5 (1) 
الع عمتاعدم 0 عدن عتغطا كه سمط 175 لعأدممل وتلمماكتة 115800 مم1 دعملزه ادك 25 أه [ه1ه1 3 
عأعطلطا نمه ألماد 115186 أه دععط ممعم 450 .تعصتح8ظ هآ مصعم ممنج!ج5 عط أه 0نه مز لأمد عط 0غ وعدط 
اه تاعاعماد عماأعصسمللا-عععط1 2 من ومتممءكء نيط 2003 'ز82 كدعوععوهدة علارد1 لعنورطعاءه كعتااسة1 
11586 .2003 11586 ما ععكء: .وعأمسيوييت ععطاه عو .هعد عط) ماما كع[أرنا 50 ومأمدعاع امه طعوعط 


.عام كعهتلاه1! 1158 تمملدما ".2003 ارممعظه وإتاتط أعهممكعظ أداعه5 عأدووم001) ازاعكه50 م1 


0 
3 ععضمم ا عتسهانا ع5 واعههن8] زازانأمدممدعظ. اذلعه5 لمة لمعتطاظ 


01 ]2ع 7 قطلدةع 320 طغلدةء؟؟؟ 220 علامع م1 01 لم1أناط سأوتلع]1 
15 11 اأكنا]/ا لإتاعلاء 1821 50 ,طنقأ15آ 12 أمعععطصز ص هأقمبااعم 1 [قاعهة 
.(1997 نإال بتاع 8/1) طدكته ننه عصان 01 02150 صدأة عله 2 12132]660اع8 
1120112126 22051 عغطا أع3]! زا ععة 5230301 220 طوعاة2 
220 1ا[هع77 01 ده 1اتاط 1أو[لع؟ عطا :10 1251111116125 
.ع 1م060 داع نتاع6 لإلاممتتقط 220 612101م00© ,22156 ,8551013 تتام 
طأ لإاالقناوء 220 ع6 1أ5ناز 1ه و165ماع0 لهم عطا ده لعؤصط 15 ونط"1 
8[1ن» 82976 ل1أناعطة ع1[مزمعم أهقطأا قوشوعط طعخط8 ,نوأاذ1آ 
01 لإغطا أقطا لإامحطا لإالبدووعء»2 ]20 وع00 أغناط تممه 
ع1 .(1985 2تمقط0) وعطء21 نز 8ه لإأزع01م صل عطاك أهنلوه عط 
لإأ5016 عط 12 72219265 [2اء50 20062216 0غ 15 علالأععزطه 112[01 
20ع1 0غ 0265 111110111112216 غطأ "اه ممم عط عأطهدع 6غ 2210 
224 خ211ع 1ل صذاع]1! 121نعاهط 20ة 21 اأتعامة ر1اه رمم 

001 


© 0ع11امم2 15 تالاع1 5نامع 1اء؟ 2 25 طقء[ة2 ردعلصقط عتطتج151 1051 عم 

عطا ده 320 وعلازعوع7 عطا نه بعلصقط عط 1ه لمختامقه لأمتغتمأ عط 
لاقام 2150 صق لإعغط1 .(2001 ادعام 0ه ذأكاع.آ) 1015م 
220 78تاعة11مء صا و5عم2/1ء5 50121 0118م نإ6 2016 عتكناءع103م 
1216151-11 01 صك8ه] 2 ط1أ لأعطااء لإعصمم طفعلهوع عسمتأباطكتئ 15ل 
15 06518122161 16 10 ماعطا عدأدمباطؤيل المصسزر ننه قصده1 
ص[ .(1996 إ12-اعلطم لطة تقجد- اخ )طمتمقطك نز لءطنتعوعرم 5ه 
215 628215 15131212 رطقعلة: [11501م تام عطا مغ 50011655 
220 002261055 عتم مغطاصةاتطم عه ط022ج5 عع1ه0 مغ لمع 72 نامعنرء 
0 7/2155 عتطتخ1[51 ع201زمعم عطاقي اتلد علطتا كمه غتاط نموم 
5 هك بأع12! 10 ,1ق 52024 عط1' .(1998 ومعمط) 1116 01 ونؤوبر؟ 
لاه «عطااء 211 لالمتصرمه عط م1 م1 2م لهم طوسامغطخ لعل0معاعء 


متصمصةة] عتصبداذا عه! كاعله11 بخنائط تكمممه8ا ادتعمة5 لعه امعنطاتع 


تعاةه مخ لعلصوصعة ع6 لانامء وماعلصقط علتصدأ؟] رع ماأعصهقص1 طعا 
ءاد طوناوغط) لإالمأععمةء :ممم عط [ه قلععه غطذا زه] 
1990]) مصعم 1ط-اذ 35 طعناد 155 11/ةا لإمهطا .أعة] 0[ .1118]11975م1 
ل 320 177216تاطط .(1998 .1996) بماطعلمة .(1999 .1996 
أوعنع 3 ذأ عذعطا أقطا علاعتأاعط ,وتعطاه لطة ,(2001) لعصسطم .(1998) 
لل دز لع/لأم كز ع0 0 عمتلموط عتسهاذ] .م1 امتأصعامم 
لاالقناكنا معطلا ,ممم عط 1ه قلععم عغطا م1 "تعأدء مغ 5ع لت ممع 20م 
ضقء عمللمقط عتصةأة][ .«ماءء5 عومتلصهط6 أمصنه؟ عغطا علأكاتده 211) 
تعطأه طاتبت «عطاعع 10 نأل 10لا اكه 5032121 عورء17ل إاأممة 
طعنتطبت 001 لصهة لإأتقطآء طملدج كه طاعياد وممتكتصعطععم علط 2112 
10( 0غ 8121121165 10م 0101518166 لط ماص لع 72ععاس1 عا وه 
/ا1أ7عناوع55نا5 320 0017م عط8) أ212001185 ملطة 1 ناعمع 1مع1أمء 
1 ددضا15آ عاصة8 ,أصتامم مأعققء 2 كل ./اأدعامم عأوانء1 21 
5 10110-16201185 ط1 ل0/017ض1 صعع] عقط (81118) لقطرعظ 
1017 02102 صندهظ عطأا مغ عطتقصع !ا أعع1لص1 20ة أعع1ل طوتتمقطا 
(2151131ل) 112120512 دز لإلسمصوعظ عتهاذ1 1ه ادع صتدماءع10 
01 512621 1ناط 015 طع نا مقط 220 ,ع 7232 أعء[10م 1128ه2ط اوم 

.(1998 مماطعلمف)طة52020 20د لوعلدج 


03> لصه لمعلد2 عستأاتع) 01 جاتالتطأكدمووع18 عط1 - 2 


01] 12511101161115 ع لالاعم أاوتلل ملا ع2 5303031 320 طدعلدك2 

130 طا 5ت 12111 و12 ع ماع نالع 20ه 0177م 8 طتلنوالاء211 
5 لإلاع1 /ز1501 نام طدمك 8 25 12160 15 لاع تطره؟! عط طم 0 ]ام 
رع ته تطاسماتطم لصة لإتتقاصيالاه؟ 15 طاعتطب؟ غ12 عط 0غ لعومممه 
لوأء50 50ة لقمعتطاء 5ه وعلم0ه1أتناه 10121 3ه أطعوع مع طامط 
خققة لمنعاهط عتتقط طعتط؟ واصقط عتصةأذ[1 1ه ا111ط 51م مم5ع] 
101 15125 قطء206 202511116 طأهظ8 .قصه1 )1162م لم1 15161181م5 


()عممم أوعيم عغطا أذعطمصسة 


5001231 201301118 01 0162185[1م 15 10 2001102 دآ 
40 512211 101220)128م ا ماعط هذ5أه لاقد ع نمأللاسقط عتصدهأذآ 
31 كعلصهط أهد هلامع تممه ععلتاونا .ملطئنتاعمع :مع ضامء لتناتلعطر 
1510 12016 1297010111185 رق لتللمع1 لع635- لدع 12امء تأعغطا 
عطا زه ولصقط عتتصة !15 .215 مأقناكء ع)0172م02»© 2220 265565 أقتاط 
01 1251111126115 215 05 5أققطمصطاعء علتأعطا طخالل رلصقط عمعطاه 
عطا طخام 161 2مططم ع3 ,عع فصق متطوىء صاعهمم عع )-لوععة1امء 
-) 2116721616015 512 تالاللع22 320 [5202[1 11185كأتطه1م 01 قلع116 
-لش) (15تاعطع1 مع قاطء وتعاطط 35 مغ لعن نعا]ع؟ 5ع طن تأعتدهة 3150 
م طغغ/ةا وكتاعمع امع قاتة القطاد ,ل21عع؟ قلطا مآ .(1999 ممضوآط 
8 0131اأتع تمك لإ0 لع ققتتطة /02113ءه2 ع3 أقطا قاع10[6م 
6 اأطقاتت 21ئع1131لهء امع نك لاقم 01 عو5ناوهععط 11110115 5 ا 
8 01ع20 رع1م1أع ع1 .وعلصقط عتصسهاذآ زط عو لامع طأه لام لاأاععممعم 
8 226معع6 111لا متعأولزة ع تتأعلصةط عتحطدأ5آ] عط ,(1996) دمع ج] 0غ 
عط طلا وعء1ناموع1 31102128 لطة عتاذ أازطمط صأ اأع200 أسمعنهتاء 
-72081 عط 220 متاأهقتستاء أوعتتعا10 عطا 01 الناوع: 8 25 /اللأمتامعة 
55 28 ,16م هئ 101 ,5و الاع اع مع 1ط .قأدزء01© 5121128 
10 لمعتطاء ع1ه ص عتسطمععط [11زبت ولصقط عتصتهاة1] طخلل و5ع رعو طرعطا 
ع6 7111 10205 أهطا [2/زا 2 أعناذ 12[ 755 أقتاط "اتعغطا ع8ناءعن لم 
4ع6»01" 15 155122655ع5 01 عقنة5 عغطا لقة [لرعم 20م 0م15 
.(1996 ممعوط) نزأطورء2510م»ء 


-10118 510118 ملطداناع12مع211» 010120165 )1 35 ,اع نلمع1101 


سجماءنع2 لدعنز .1994 .ةق .11 .سقطع] ها رماع .لعكنا «كتمقطعع عطا هه ممتتممأمطائ لعاتماعل د عم (1) 


.11011 ةلتتنامط عتسهاذا عط تسعاوععاع.اآ .علمدة عتمواكط! طونتمعط1” أمعسر 


01 5ع1نالهة1 أم16أة5 عغطا 5عغة02ط داك تتعطامي؟ عصاده1اه] عطآ” 


01 7إ11[تط أقمصمموع؟ [هزع50 300 لأدعتاطاء 01 01126251025 72110115 
5 مام عنتسصحددأة! عطا مغ لمتععا1 عقه لاعلطل؟ عماعلضةط علحدداأ5] 
تامسقطة نزط لعستعتطادوع 35 311165 2110 


01ل 1ونأ50 2220 لقاعضمهأاآ عسمتامسه0ظ - 1 


8 ©هطا 1ه 6ظه رتعتأاعهةء ل0عض2 هلامع كحم 

01 2ماغتطتطمهم عطا 15 عمتلصسقط عتصداأةذ1 1ه 5غ 1أذائعاء2173طء 
أقطا ل0عععع2ة (إالة7عدعع 15 )1 .قطتدءه؟ 5]ز آله صا أوعععاما 
هط عتلةلا عتتتهاذ1 عاكمتتاضا تنه كقط أذعء121 1ه ملالطتطمهم 
هصح 8ق أ1لهناوء 50121 ,0ه00طععطامءعط ,ع6 1أ5ناز 10120165م 
قلصقط ع1جرةاذ1آ ,لز2ع8هة؟ قلطا 12 .102أناط15]1ل 135616ناسلء 
01 العطعء؟ة لإلإعناع 01 9)101م01121م عطا غ226 داع ل10نامطة 
250 -أ5ع112]615 01 اتلعطتععوامء؟ عطا ,عقاناء1 هم ص1 الإأعاء0و 
(215) 28لقطة-5و205)6-10م لاط 13]1602لع “عام 121ع5 123 
لذاء50 20ة [2أعهصقصة عأمصرمعم 104ه0ط5 85 2اعصهقممق 1ه 5عل1200 
ع 8528226151 8128 1عماء عغطا 0غ 0ع05مم0 25 لمأكنااعض1 
أ1205 111 211611011611011 0111011 3 8تتصرموععط 15 لاعق1طابر 
لماأتعطتفلتنا؟ عغطا وارعووج (1994) مقطا .كوعتاستمء لمعمماءنعء0 
2121 هآ وعلصقط عتصهداذ]1 باط 0ع6:ز13ام عط صوء أقطا 16م1 
5 51161 12662321215115 2[5 5125نا لاط أتعطزامهم]ءماءع0 
21511165 25810-53560 21221101118 ,521/1155 1111581 11511285 1ط هلآ 
17 1910615 عاعماوع؟17! لقة لهنتنااناعائعد م1 ذاللععه ع متلدعاءء 
211372 5221128 2110 015001261025 1112م 1611121185 
01 غتع تممه 1اعلاءع0 عطا ضآا 1217017 01261025م8م0ء 
1665 لاأررزمناة ع3 ,2020 عغ111 5اأءع20[6م 1211325101121 
121 5001231 ععقضقططةء 0غ 35 ص5 رعاع 5اأعع[10م لإوزعمء 


37 عمصمما1 عنصسداءا 15 كاعلموق8 وختائط كعدممععظ8 أدولعه5 لسن امعتطاي 


الا 1010811) 11065اد عط ./ا3/2اة 5قع0ع ع7 لعطلت للف | إوامعسصسردوم زوع .3ه 
لا10أ5ع0 220 تأعقعطا م 1اء نا راأوع0 عؤتلوء 10 20ج1 عط 
ع1 ض! )20 5عهل طهلاة لمث .215 طتاصة 320 ذممى 
(2:205 1*32نال)-الم) .أع2 كناملاء لطء1015 

فقط )أ رعالة .طاموء عطا عه أعتطءكتم مم مل لمم"ع 
50 عدع! طاا مسلط دنه الدء غناط .رمعل00 ستاعد وعءما 
عا ما متقعد ذأ طهلاك 0 نإعنرعمم عطا لعع120 .مهلاق أمكة 
(5327:56نا0)-لم) .ل0ممع ]0 5رعه0ل 
80 تاعاذا .ضقء لالز 35 طأعناتم 25 طقااخعوء؛! لمث" إعزممعطاموائطم ‏ .4ه 
نالل 01 اأاأعتعط عطا 105 لإاتقطء صا لضعمة 320 رنإعطه0 
5 © 1 10111 52970 105 لمث .0131150115 


11111 00 


111111 


علا لطاع 10آ/ة قعده عطاععة لإعط) :501015 دبلاه ماعط 01 
()(64:16 مهرب 0-لق) ".نإ تعم05م 


1 . (لإاأمقطء) طة 58020 /زهم أقتاط لالتأكا/8 بدرعبع" ه 
05 لبلا 50116011 اأنل0ط2 أقط 117" .لع251 ده أتلة م تلم 
أء1 صسعط1" .لع ز1امء: أعطموعط عط[ "7عتاع مغ ومتطامه 
الأعطعط 220 كلشقط مثا قلط طالت عوستطاعدرهة 060 سلطا 
0 116 ".1 أ1قطء عط [لاأبت أهقط1' .العمستط 
عط 1 "5267 هل أمصصق عط 11 أقطج أحظ " .لع 1و2 
آلا 5011602 ماعط صدء عط معط" .لعتامة: أعطممعط 
عط اأأقطت أدس8" .لعغ351 لإعغطا متوعة ".نزلععء2 15 
عط صعط 1" .لعتامعء؟ أعطممءعط عط] "8:7ط؛ 0ل أمصصةء 
لإ متوعة الناك ".لممع 01 عمامل عط ستمزدء لأنامطد 
عط "827 مل أم صصق عط 11 أقطج أبس8" .لععاوة 
للتن"] عاتأموع؟ علااع للتامطد عط صعغط1" .لعتامةء؟ أعطممعءط 
عام ".لزأ أ قطء 1ه نمآ ه وتأهطا عه] .1أبرع 

.هلظ ط نل .120 انط ملخه ممطعلن8 


عذل) قممتأمعط طلل طعتطه مت .عمسي عا أ كعذؤلء/ا الاعزع] ]لل 64 أموع| )أن علج عرعط 1 (1) 
.7 .110 .83 .2:43) قله نال عغطا مزععك أرمقآء عأنرمعطاسطلتطم لتة لووك 01 عتمم تدز لدان معتااما 
-ناقا-لة ه) ءنله: دداث (.ع1» 7:156 :55 ,45 .5:12 :162 .114 .4:77 :280 .277 .274.276 271١273.‏ .270 .264 .263 
عأة اممققطع.] .اع 1 عأطوعة عط طغللا أممطلس8 لف طتطدك أه مهمه أكصقء 1" طوأتلعودظ عط .1980 1١1.‏ .لؤ .موككا 
5نم أو علاموظ8 د'أمقططنا8 سددصسطآ) لهأس1-لد طعلةق .1997 .1.1 .1/1 . تممطعلان1-ام .كممااق لطن 1بعول5220 


.1015م الطنا أب5220-أم نمنن قطان 1 .(ومعصمهل1 لمه 


ععء عو« «اتلتطتكمممدع1 لو50 لصه لمعتطاكط مه كع جأاععرود2 عتدرداكا :1 علطهة 1 


عا طنمم! 5م501 مضل ضمموع؟002) لعاعع1ء5 عغط1” [ ما وعد زاء 010 مععاوء /لا 
أعطمه:؟5 عط اه طأنلدة1ط لصة ممعي 051 


لصة 7816 5ه اباأتفاصن ممتووعهممه علقصم عحقط 1" ه [متطولظ ‏ قط .1[» 


2821251 021716551011 2013112111 201 00 011.50لز 01] تازه 

.654 .ه81 212011 3.اهلا .تستاكب84 طتطدك ""تعطاممة 
01 علمووع تصمه عط ذأ عط تتعطاعطتت معطامغءط تبط مرأعط"'س 
5201110 قط 17655015مم0 32 كل عط )1 .ع1 لعووععمره عطا 
2 «راعط قلط 5 أقطا .0) .1 لهل هده تسلط أمعباع رم 
أكطلأقع2) لعماعط عط لاامعطد عط لعووء1ممه كاعط 11 
80 5غ نلة 2 .1.3أه/ا .سستاكب11 طتطدد "(5501ع2ممه 


00246 


هنا لاععطاععط عناملز 286 و5ععلا0[ممرع عنده لا" إزعننناودع]1 لم11 .2ه 


ع0 11 50 ./ا011ط انان ئاملا ملاع 225 طدلاث لماج لان رتكرانها 
لناه0ةاة غده .أمتاصمء خلط عمعلصنا معطامعطا 5أعه فقط 
210 كلقع عننه أقطنت ]1ه عع1زا عطا طلته ستط لعء) 
1355 016 أقطنا 1ه عغ1 ذا عطا طغايلا صلط عطاماء 
عط أقطبت طاابلا قلط معلمبتطءعناه امم لانامطذ نرملا 
كل 2آا لقلط «اعط .هد مل ملز كز لسمهة همدعط أمموء 
3 112015 .3 .1م70 ستائتكة طتطد5 ".طمل 
أضع ممه صة عط لاأتس 1" :وزدد (511/1) طواام"'ه 
ع لل 01 نزو»نآ عطا دده كممومعم مععغطخ 6 
ختاط .عمطقل8 ز84 نأا اأمممعلامء شه وعلهط معطب عم0 
ع1 2 ؤلاأعة هظانلا ع02 .كناممعطعوع2] وع7ام2م عط 
عطه لطة .ععلعم عغطا قادء 220 (ع:3[180 325) امومعم 
علكه:7 البذا عطا قاعع 220 تعتنامطج1 2 ذتزه[صتاء علطتن 


"7/2865 لالط لهم أمص وعهل اباط مسلط نزط عدصمل 


7 1*0 عنصداذا! ده1 كاعلمق5 نزاتلاطأومموع18 أدزعه5 له امعتطاع 


ا16] 2180115 ,2609 1 عتناع1ط عطا طأ لع أمقصة) 35 5أؤ15ا عط" 


عط 1ه تلع الازء/01 [172ع2عع 2 0101106 112 ,51176 لاق طئء 201 21 
15 116 .011061251012 ”2351111165مموع: 50121 320 اأوعلطاء 
لهاء50 220 لمعتطاء 01 قدص أسطعط:1 لل 220 5غ 1 ألاناع2 01 5ع أمصصدعرء 
ها ]م2060 ع3 1155 2110160عطاع3101 عغطا 1ه لإأنلاط أنهسمموع] 
أء لالتاعطآ) ,لالط أقهممجوع2 50121 012166م01 012 ع1 لالوء)11 غنات 
و5 .31 أهء عاعمنبدث ,1985 تطقغطء00) 00ة علء1 :1/3 ,1995 .21 
505 ,1994 031011 2104 دلمأوع! 21 .1991 004ه171 
220 15ل 1اععقصم .2003 [اععرءط 220 512182211 ,2001 5131 13/121 
-.(2001 .1ج أء ]ناآ ,2004 ل0ععطئة1آ لسهة 11ه0) ,2004 صستطوعطآ 
]© 011526251025 320 35ع2 عغطا أقطا 52505 لإلناذأة قلطا ,عممعكع] 
لاطقط نز6 0560م802م 35 25111168 مموع؟ [ه1اعه5 لتة لمعتطاء 
0غ “اعاع؟) 500165 15221 2 طتعاغطا 320 قققاء لاع معطأ لماوع /لا 
ع2 م لالصقط عتطةقز15 مغ لعتاممة عط 1اعنز نإممر (عنثهط12 عزناع 1ط 
ك6 عطا 220 غتقامة عطا طال؟ المع أو [قصممك ع215 تاعغطا 01 غأوه0ل 
عط ننه؟! 5عهع50111 ل0عاعع1ع5 ع2زهة 5ع20110م 1 ع[أطة1: .لطنذأذ1 01 
م1 أعطم22:0 عط 01 ذع128لا52 عطا 2110 00101213 11013 

لوك 0111 


ععصقساط عنصسداة1 :10 5اأعل810 انائط تمدممدع18 لداعه5 لصة لمعتطاط 


31 11616 ,11011061215كطة 3201 قاع تأقدمك لمعتطامهده للم ألمعع 111ل 
15 16 11011 5211 طلقء لاعدء 621] 550125ع1 11112610115 
لوعتطاء 01 2751025عمطتتل عطخ 01 عحهة ,1131اء211م ص]آ .ععمعمعمعه 
عأطططءوع" 2150 20259 وعلطقط عتصتة15[1 ا 251111137 هموع 50121 220 
17651 عطا دا 0م15مع معع* وععط 216203 827 باعتطنة عومط]ا 
6 عع 511 01116161265 6025216110115 116 011/1655]210118ل1 
5021 لطتة لنعتطاء 01 25ه1)تصقع0 00ة أمععطمء عط 01 5أمتامععة 
10 15 ع1عط] ,116617211115 عطا 639 0م0116 01251111137 جزوع]1 
2116 19هتمتحطمك 15 خقط78 01 وعتتتاوع1 121أعه عط 0ه المعمطاعع مع 
مآ .(051) 11197 أطآقمهم15 50121 غ01216م00) 01 عمتتاء مك عطا 
عط (1) :316235 ع115 10110 عط 01 عمداهة ووووع2001 051 ,51112 
16501116 11112311 عط (2) .102قتطع ملك اماع مططه] كمع 
15 21112212 عط (4) 220 .152625102ل ع1ممخغطاسواتطم عط (3) 
+051 01 0126251025 6030 عط وأعامع0 1 عتتناع 11 .25102ع12ل 
طاع“توعوع7 2 35 ,0ع16م200 لطة 0260 1أصعمط (زاع710 35 ,5ع 1اء13م 


1161 لمتتعاوه 117 عط 1 01:1 لاع مطتة 11 


ععتاعوعظ بواأاتطتة مممقععع لوتأعه5 مه لمعلطاع أه كممتكعمع انا :1 عسواط 


سم تكسعسةلط لسسع سسمستحصسط قمع سنآ ععتسم كع 1 سمسدس 11 
و1 امم عاعتوعع: لحت عاقة7 3000 ٠»‏ 5357 لتة طتامغط ب عطاءع م5 ٠‏ 
تع ملام ع8 » نط تو[تندة قعع:1057نجدد ع امع 1 
مقطا :110 00 7200115 كللانتاقتط ‏ »م | 3 / 015 كنتلها:50 ,553253 01 قطديعا 
نت ا .اع 
0 قع تكتلة تأشحط عطماك جنا 5 1تتن 07701 [قتاوع ع تناه درم 
21 تع تدا مقا تناع 018 تمق 1011غقت نال 13 وتاقء 115 » 
قلاطةة 1شنتلةكنا 
نمدم زوع 0 تحاواواع 5 
لهاعه5 
بحا اماه مممروعم 
هم كسع سنآ عمط اسمتتاط ممتكسع سنا متطعت] سمسسط 
قتع اطامعم لم30 :5011 ول8 ٠‏ تلطع تتقتستاط 15طام مط 
5ع نأ تنقتك عازه تزجنا + 183172 017253151011 5 تتأكداقتدة ‏ » 
قا 725072 ته تمه قتاع متمسستط 
02 غ31 تتتعقة تتقتتا تن عثة دراه تامة 8 : 1ق زتره ما عتطلده 1 سمطعآ 
وعتد ته عتااتام عنطثة 57101 13ت ةتجتتسامء 01 عتطوع1 
قمعم تاعلع30 ده عأه: د بيماط قأتاواء تتقسستط 
معدل يسنج يد ممم لسمترعط 


عمصمصاً! عتسماك] عم واعقهل؟ اتات تعدممعع؟ امتعم5 لمد لمعننائاً 


.65 /الاع058(6 220 110106امء [131ألام عأعطا 25 ألأمعم ععدام 6غ بزاعع1نا 
|5012 220 ]05م طغهط 1201201216 0غ عتتقط وعلصقط عنررة[1ذ1آ 
لإلص0 .(2000 ملتصططة) دع نازاءء زطه #أعطا مغصأ لإألالطأئصمموع» 
عط طازنة لإالمعمكامهمك ماعط 14انده؟ة لساعا ولط 01 15نا0/0ل062مء 

ملق أمتقطك 01 كع ؟ازاءءأ زطه0 


عأططهاذ] أقطا عناع ناعط مغ ع0 0ن5قمة 10 لع تناع مه-1 11 15 )1 زع لاع بن 1] 
عناق2 لإلدده طاعتطنة 521005 تصمع8ه عمد أاعما عرو عاطمأشتقط ععة دعلصقط 
6 [(120116121 1010م مغ لاه لعمع]1 الام طنا غطأ .ه10 متتععامه 
5 ]1 ءلإ21 ةاأطاك .(2003 عدعلدظ لصح /ز1وهخ1) لغأوع نوع" 25 
0) 5215 16ص قاذ[ 01 غ1ثئ2؟ تاء8 12212 غطا 101 1126م 10مم 3 ا 
8116 رعطه31 5ع1ه2011 121371101521102 7011م عطا نه ع15[وق ام حو 
10 ,125630 .(1995 ضه113120) ممصمل دع تاطه أهأعه: تعطأه عستاععاع 26 
5 .وع /ا[اعة[06 50121 2120 7010151 تاعء تتاعط ععمقاقط خج زه] دع الازادة 
0 22516 ناا ع3 لإعطا 11 ولصوط عنصتدداذ] غره] أذنا زصنا لعع2510ممك 
هحانل وتاع010طاع5121 220 051]015جمع0 10 125 لتاع؟ المعاء 7 ناد 1017106م 
و©11] 531206 عطا أذ .لإعد هم عتتعطا طأابت معطا لعا ك امام عتقط 
21 0115م ع لاأو5ع22© 1023161185 دهع لعأ لط تطم:ام ععة ععلصقط عتحصة لآ 
8 2111 110611011111185 01 ولع 10مأكتك تغط 1ه عممعمء عطا 
115 "اع 2©) 0غ 12115 التطدمك لطنة تإألائط أمصمموع؟ لهاعهة تأعطا 
.(1985 2تمقطن) .2000 لقتصطة) ذتعل[مطعء!ا 52 


181111041 411-5001418 5 1511111 
1011100 


لمعتطاع 220 عسمتعلصقط مععزوء /لا لصة قعلصةط عتصتجز15 اع ناه ط اه 
علاقط (عاع علصفظ اإالرقطن) .علصم8 هعم 00-0) ,8.ع) 11151110110125 
2 02612111185 ع3 لإعطا 25 1121025م35 220 21165؟؟ 101131أذ015 


ععمهها"! عتنصمالذا عه) واعممقة راتاتطتعدممكعظ. [داعمد لمد لعنطائا 


ع معطت (1211ععموء عناء) '[21[ناء1 :9م 15 قلط 1 .12102لاععمة 
0 21 220065 5221121 1513121 طأع نا مقطا 1075 [21أ11011 
كزع7عط) رععصعط .وعه1/ازء5 220 05ممع 01 1077 عغطا ما لإااعء1ل 
5 10105 01 12019/61161214 12255 3120 تاع51100 2 01] ععهم5 11221660ا 

1105 لاع - ]01 طة لم25 طناقع 2161[ 01 110777 عط 0غ 210 مامه 


لاط 11260ط25ع 25 715)165عأاع2832هطء 117أع15]12ل عوعط 1 

ل1201811 2 طآ عأتهعمه 0غ قلصقط عنطتق أذ[ ع2 زووععع 22 قاد 
أمءع022ء عط .ععصعط ,تع مهمد عاط أقدمموع؟ نإالداعه5 لصه لاالدع1طاء 
1 101 0113121م12آ 15 نإ لالط تقصمموع2 [هقاءه5 220 5علطاء 01 
8 0763105) لعاعءعع 11ل عط 10 أأوناه وعلاتاءء زطه عومط/ وعاضقط 
2 ممنأناط )015 عاطمغتنوع 28250 لإاتلقنوءع ل[جاعه5 ,لمم طعع طامط 
علطا 0ه 13285أ22عم0 63215 عتلة[ذ]1 ,لاأردع1ن) .5ع1اع1ء50 ص1 لإألادهع] 
ةمع أؤ5ناطة 165م 8121م 0ض0ة لإطممده[1تطم 0ع121-635 :3ك 
نمه 7رتامرععل عقة أه2طا وعلصقط 0221 1امع تمك حده؟! /[211و 515211 
11 كه ./12م111050م 2011-12371131521101م 5116 [لقأأصقء عط 16 
0غ 1513232 01 01011111361]6© 1216256 عطا ر,ذ5عألمصقط ع 1ططذاذ1آ 
21 05 عقتطاعط- لاعن عطا وععلقمم عع 1أذتاز 320 لمهطععطاممط 
5 11-51115أت/17 1115 .تنةأ5][ 04 لهمع [أتمأعساءم عغطا 5ع ماعط 
10 ©1256 01 526151211011 11110131 أم5 320 لجع أذلاطم طامط 
70110 اأضعوع1م عغطا ا 255 أممقط عغطا 255128 ملامعضء 38ا1لأهمه5معم 
1110© 0111015 01 202711115211011 رع 1ع تغط 1" .دعا ل دعععط عطا له 
ع5 0 قهط )ذا “تغط ة؟ ,لإأعلء50 متتأون184 2 5ه 21مع أمع اناد 2 ع6 
21 طالدعط 15111121مة ع تناقدع ما لعاعع:01 5از0قء نإ 266012521160 
نلق 320 ع6 51ناز 2110 ,601151011511655 311 تتتتتط 01 ع01» "اع تدا عطا 
-اع460 320 تقدط0-لم) 1م1اع 12112 مقصبط كه داأعبع1 اله غه :12م 
26 12511611610115 21151526355 01012219 16لا رقتاط 1 .(1996 8130] 


علماعمصاءم عط امصنا لعاع0 أ ممم 15 28اعلأضفط ع1نقأذ]1 ,نإا01مع5 


01 تلع5لة5 3 101 53205 طاأعتط/ة؟ 05 هعم 600 220 0ممطععطامغط 01 
أعناذ 0220]65ئم غ1 .م طاعلةا-ع562[1 200 211285 ط5- !15 ,21115 هط5-ز]أناوء 
-) 111105 01 10171062م عغطا عع بتاع 22102عم 200 220 51121185 
2 25 ,لإالقتط 1 .(لاناعضع قامعا مع) 05 طنط 1ه “عدن عطا مضه (ماوع؟ 12 
عط 1ه ع1 ه/تاع صو [قتمحط لطنة لدعتطاء عطا ده 0نامع لتعازلزد 
كمعمم لمعتطاء نز6 لء215عاع 2 تقطء 2150 15 عقمتلصةط عتصمهاذ] .لمتقطك 
عطا ده 0ع25ط نم21 00121 2 15 ماع12" . 5أتاع تنا أتتتطمك 50121 2120 
لصة لعا تطتطهم) سفمنتقط سه (ع[طأذة تمضعم) لملقط كه ده 1 تمطعل 
عط م انمق رواأعلع1 خدع م0112 1د ع مأنوععمه (عاطة؟أوء20نا 
7 2 21011011118 ,310 21101 1ناع هع 7ع لامع 01 ممع أءع5هم0 
امعع 1 أدة01؟مغ6 2ه 2201910128 220 ملإأعاء50 101 عأقتطتاء [2اعه0ة 
/ا212 21221166 أم ططق وعلطقط عتصهأذ] ,نلعم أل معء هق .عه نعطت 1] 
منمقا؟] 01 طتتعاذلزة عبالة7 220121 عطا طغاه واأء 1لصم لاعتطنت أعء رمم 
"ذه طناك غخطعلط 2 ,35120 2 ,ل1م0ا 12 لإلزع نتاع512 3 11122108 25 أعناد 
ع5 1201710 01 1512 نق6 لعغتطلطه؟م 15 اعتط نز بإ الالاعة تعطاه ا 

لإأع501 0غ أت امع ماعل 


220 01121660 121179 نا تلمك 15 216128 53 21ص 151 ,لالطاعينهآ 

220 1171139غ10011م 02 2515128 طممدعة 13ل مع1!- رعرع رمع مامة 
562397165 2110 210011211013 6000131 01 2125108 معء 13:5123[1م 
10115118 01 2121166 قلقت تتم لع2م عغطا مروع؟ مأقلطة )1 رعمعمة1]1 
م 60103797 01 طخمه8 [2أءمقمة عه لوعع 2 1امء 121أع 2ق صلا 
مضه 113ل 13ل أعءزه0ل1م 200 دوع طتط اكه لاأ5 بارا 5 الاعلاع مع 7امء 
عط 8ه] ملاوع ام ططآ غخصةغ01مطنا 5هط عتتاادع] قلط '1' .ؤوعص [نااء15ا 
]5 عط 01 19 11أطهأة عطا 5ه [11ع؟ 35 أللع7»ء 01 0151161102 
ع1 لاققك أقطا كأتططلا عط ستطكلت وع)ونعمره ع مللاصهحا عتتطج!؟] ,لالاقساط 
18 [نأقاقنء لطهة نإع1202 1ه عدالةل؟ عطا صا نز 1ألتطة)و 


.) 12218 ) 125ل ناأعط 1 ,3155[مطء5 عسمتلصةط عتصتهاذ1] لإصد كز 

15 سآ ,(2000) ع71/20 ,(2000) 0 طعلة 1111 ,(2000) 20تصطثم ,(1992 
2551 ,(2005) لالاع0لإ[1540 320 231طن1 350 ,(2001) ل0نامقلة لطة 
53122 ع5 نإا1[أ17205 210111عم 5عاصضقط عتصداذآ طونام طألاة أقطا 


1511ل صا قلطا عل لإعغطا ,وعلصفط 1هطهم امع ادم 35 1111211025 
01 قعالتقدع] امعللدة عطا 01 عطرمة ر,ؤللاعال؟ “تعطا ضآ .5لا امعرع ]1ل 
224 أع ص2 1أولل ١)‏ ععلهقط طعلط8؟ ععمقصط لصة عمللسمط عأحدذأذ] 
ولامأقق8 :ع0 نااعصا واأتمم لع طتامه 0221 11معكمهك 115 لامعا عناو1أننا 
5 لإأع5001 لعع52132 220 15ل13 رأكتاز 2 101 5)111765 ع مأعاصوط عتلرح 151 
/ا22212 عغطا ,رععصعط .02011165ع» عللداذ]آ عطأ نزط لعمه1ذأامء 
2 1010م ماع25 (عاء .75أ5أة20 .تلتقطع .وطثقم .ع.ء) كدممل)أطتطمعم 
لله أه مأظاعدعءط6 220 ذاوع زعام عطا أعع1م»م مغ 10ع5 ع نتزدام اعبعا 
50121 12201ه10م 0غ 220 32521055 أعع211 لطا مذ 1701560[ 231165 
0 ]1216165 01 21201166 128 أاتهلاء5م عغطا ,عامصسومعة عه .لالممشضقط 
عطا مغ م16 5ن زط 0115/ام[ لمتعاولازة 8 متلمقط أهنه ادع ممه عطا 
510 ع6 م1 عناقط 5تهه1 تاأعطا مه أدع 2ع ]م1 عطا ععماز وزع جم مم6 
وإ51211811 .55قعطاقتاط “أغطا 01 وعمتمعاياه عطا ]ه ع /الأععموع] ]1 
نعط لإاالواععمةء ومعلمع]ا عطا 10 أوتازمنا ع6 حلقه كأعة ألم أوعرع 1ر1 
عطا نإ لع 1اعصصقطء مععط عتاقط اأعتطللا ,وأزوممعل نه كمتباعم مرأعطا 
لقنااعة عط 2 قتاع نتتتامك 2001 00 ,كتتاعفمع رع اص عغطا مغ وعلصوط 

امع ماوع نتم عط 01 ععصه مهم لمعم 


عتة معنامعرمط عط عتعطت .لاروه لعرماء بعلععلمن عط كه أومط هذل امعممممة عتمم ذؤز عملاسيرزهز عطد ‏ ([) 
-تقة عط) أععلامء لإالقصممه كلصوا .عععاط .وعنهة الفصد لإاأمتاكب ممه 5تعلمع! عط لمن دعتسممصي عهروا 
-50 9 عله ه صق رفص مطبر كاذتأملأةتلهز غطا ما صغط أعصفقك لمة كعماأوممعل القددد الم أه كيرد 
-كلالاة لعاتقاعل و عه"1 .اقمععاها أت علت عدا يز أمععععم 10-15 نؤلصه عاعقط نزقم انط اتاممم أرععيعم 100 
.11151051 :وسمتطسدظ عأسولة! [آه دمعلا وأمقط1 ,2005 .2 .مستاعوزامكة قمه .54 .لمطن] متععد .ممتتتا 


.0 لالتسعملا عسمعولوط لعولا برعل .مأععوووم ته ععممصممولط 


!| زا 
2 ( ععمصهداظ عأصداكا عه؟ كاعلمكقة بتتلتطأعوممكعه أوأعم5 لمة لمعتطاع 


1 ال /1"1 15141110 
115 01 1خ 110501211 115 


اانا د 5ع انانع" لإأع 1 [اقطة 15 1[ 153226 عتمتهاذآ 75320ع210 16 
- 5135331 د دخ .لإلام11050طم لتنج دع تكتاءء زط0 15 01 2ه [قتاعطع1 امه 
115101101115 171311121 3101 [15] غطا ,لإأتاضء 5وع مأقباط 0ع م011 
عتطنقأ؟] آأه نإطامهذ5ه لطم عط نإط لعل تناع عط 0غ لعاععمءء /([118010105 
عط قم ع اأعأضقط عتطقأ؟1 كه نتطممده[الطم عطا ,لإالد تأ معووظ .5وعطاكباط 
60011 علطنقاذ]آ الهدعنه عط 01 التعاممء عطا طنز 5000ع لطا لإلانا 
5 521211118 15121212 .(2007 101151111 .2008 أعاأنا5 نا 12)10ء]5لآ5 
كع 12 للقاسةطك 01 الطمطح عطا ستطأام؟ا عأومعم0 0غ 20560م1ا5 
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21 12120192110115 ./ق111211ا0ك أقطغ هزه علصقط أقطأ هده لعمهظ أقطا 
,11265 عطتقةة عط عده1ة لع العتاء امت 1/ل1707مم3 وعءط 5/م2117/2 101 
عط 10 1010120 178/35 ع تطتطاعطاه5 عتع طلز 12512116635 31 ماعطا 51106 
220 أغناط .لإطمهئمع0ع8 تتقامعه 2 01 3125[مطاع5 عط نط )مص 1امصدمه 
20 15 ماعطا عتتتاعطده50 .قدع28 ع0 15 10721مم3 0ع17اععع7 101 
2015 16]! ه أعع7ع؟ مغ نإل وطالارولاهء ومن لاع )1 زأقط 12 تفط 
5 1001م 53126 عغطا عرعط/ل7 1251212165 3150 ع3 عرعط 1 
17 201 أتاط رلصقط عمه 8ه 80210 عصردة عط نإ6 3106101120 
0غ 6ناك '9ا121هم 15 ]1 عتأعتلاع6 1 رملقع 2 لأعنام مه 12115 .اع 210 
عانطاة عامنة 1آ مون :351 املا 11 رع1م20هءء 2ه كل .531137 
22121101 ناملا 11287منة عالتطبت 82م 1 ضهن :251 ناملا 01 ,213/158 
الاك 220 طذالتساواظ '[52 011ل 11 .52025 عطلدد عطا أععمعء 
220 0ط عط غناك نامل 01 غناط بأقلقط 15 )ز رططصيدا عطا اه أومغطا 

.20 15 أ يطهالتسضةاط /(د5 معطا 


5320 0غ 513211528 210 11211116 2201 785لطتمءء6 15 "11 ,بزاو0 للا 
.11225أم نثلاه 115 زه 


3 - 16550115 1720111 )11©6 21515 


5 6001011116 كتاكت 11أناأة 1ه أضمععع؟ عط رعواء ع08متطأه0م2 11 

15 طلا أعع011» 15 [ع1200 عع7تقصاط عتدهأذآ غطا أقطا 1070م قهجط 
أقطا توعاك تزع/ عممععط ققط خآ .لإمامرمعء أوع؟ عطا مغ ععدع معط له 
عطا عو25علاع2 0] عتاقط 111ثلا ع2 الصة8 11651221 ض 00217 10138 
122311 1121760 ققط غ1 ,/آ52 /2221 1[ 11 لدع 2201 اعم ,انا أن لمعم 
11 116 1ه ,عمل أعلة1-1[أ[نائط حصأ عاططتاط عطا عم أل1اناط 5توعز 


5 3ل هتصق ده دععممك #اطتخدمم عذظ) له ععصنسطة عتسهاور 


18 83111085 110221مضء00117) ع1010لاء 0غ لتعا عمدن عط 


ع5 0غ 0عغ180171 610515طزلاة قلطا أقطا [اهد5 0غ 121 15 )1 
1ه أوعءط عط ععلة مغ غ1 عصانتز2110 ,ع2 2م11 عنصدهما5[ آأه عع قاصة20 
داعء6 علاهط 5أع1 1100م 2205١]‏ 0م1506 .ذم 6 1اع12م عمألصقط عغطا 
مععلةا دعهء6 عاقط لإعط1 .5زوعلاز عط رعنثه ع1غ]1! لز ع1غغ11 0م16مه206 
5 ل0غامء200 لاتتقطذ أععااع؟ ها لعزعم تممه (عوزعباء]) .111 
5 5500115 212211121 ,10325 01 ذ5عملا أمعرع 101 .لعاوعع 12 300 
1568) 2150 320 عاناءاناك 80205 عتنرجأذ]1 عغطا 5ه [اعبر 
.نال ماج 1" 


0 11211012 12) 6250م 2ل كأرمانك أعلطء عطا رعلء ,بلامه لمم 

07 تععط6 علاقط ,1975 7117/2ع0 عغطا :(لضنامل اعم لقطاماع عغطا 18أكتاةه 

!60 تنعه] عغطا ها عكقنامط ضعط عطا دا لععنله ناس عماعط عنره 
1 1 


101 كلعع72 عطا ذوع200 مغ رطا أخدعن؟ا انت0لاء أقناءة 1 أعام1 أه غ10 م 
طأانا عاأءم011© م1 3عا1ه ع2201 ومقطءععم 20هة 2159 320 رعدمه 
95 1122126 للق اذ] رذتوعئز عطا و01 .ع مأعلصقظ اهمه امع ده 
205 عغطغ 521513 0غ وعع1لامعء5 2110 0015م 11 0116251560 
غآ ,50 00128 لإ لطم .612]015م0 01015رمءعه عط أه 0ع 1مءتاأقتطممة 
15 ]1 50116111265 غ)هطا ألمعاءزةء عطا مخ لإألعدم[ام تمت مز لعملدع مقط 
لله 01221 ادع ات 0ن) طغابلا ععمعوع 15ل عطا ععلهم مغ أأس 112ل 
0 75ناداء5 31101821 7طنرعام] لإط صعء؟7 1ل 2150 5وع112أأاع501 
عطا دزا لعأوع7عاطا لزإأده ع2 مطل روأرعمعء 1216122160221 
عنأدصة 151 11 )011101مم0 عتلمتمممعء 


صزاعع12م صععلة) 121٠‏ 12111012610115 12051 غ121 /[52 10 1211 15 11 


تمكتامازمي ذه وععممك #اطتقدمم عغط) لون عععمممة) عتسدلكا 


6600201217 116 02 أع0م تا 0517م 2 علاقط 0غ )30ع202 1725 11 
.5 16 01 77/113156 غطا لططة اأمعصامماع نع 50121 1128م ممم 


11 01 2012156م عط1 .ع15 مهعم أناأرع20 ه88 2 طأا؟ عطنقه )1 
عأءة20[6م عطأ أه اتتعم عطا مه لعققط ععمقسطة ما 5وعععة رومتعلمهط 


خط 6غ 220 لتتفععل عطا ر5ء25© 1121239 طأ أقطا 52 0غ 1لة؟ 15 )1 
حده]]! 121 201 15 لإأللدعء: عغطا 20ة عمتاصةط 01 لإأللوعء؟ عط 
لصو لأهطه ادع كد00 


ع العلصدظ8 عتلوط .211 رع 31 ع7أعاصقط 1ل2! 20 15 عععطا عطالزو لز 
1 123:66 .ملستخطة 0طاتتناز عع111[ غأ15از .301011لآ01 32 ع1112 5011205 
غ20 أناط ,كلد نه ع تاأعلصةط تعغطااء عط تزأدده طم 


2 - 11 >55 


عل "قمتقتصقععه ععلتلمن غه «عطاععه] عمأنتنا عط" .15 كلوه تطمرزة 
008 


ع1طتق 151 دعع تاااعط6 10515ط لالا5 2 درععط حفط عنتعطا رلعع120 

عطا مغ 1650 طعاط/ عماعاصهظ8 أممم نامع تمه © 320 عع 2 تلاط 

121200114 سععفط عتاقط أقطا 0015غ صععله2 1ه مه 1أم 206 
./111ا!55 51126 


لقه 1ادء 20010 طغات عل51 نإ 5106 11765 11222 1513101 

عغطا فتقط لإعطا بكط10اجععء بجع] لإلزع/ ازا ر5و21) نامك عط 01 ]1205 12 
220 ,رقلع26 01 5عم90 عصندد عطا طأأبلا عن لامعل قناطا رؤاع010اكلاك 5210 
01 12056 ه0طللا ,2015 1ناعع؟ عطندة عط لإ 2660 داوع 25 5ع1120أ5012 


1 ددتلقاتمق هه ععومقك عاطلودمم عغطا 00د ععصهدة؟ عتسصدلذا 


عطا مغ 0ع21ء2110 15 ع12معض12 عغطا 01 انهم رطولط ذأ عتسمعم ا 


.1655 12765]111611 116 11 211101021115م 35 0516015م06 


أضع2/12م 280 12011 أوع12162 01 12)128عم0 01 1251620 ,50 
5 116 51216 220 أ1275 1 ,020515 531152855 01 أ5ع 1211 01 
0 كاف اءقافين 


اا أو127 1 هلب 15و0م»06 ]0 تكنه] عط 11 لإعصمصم ععلة 1 
5 01 50216 518316 1 ل 22075 7216 [ جل وننزوه 11117 
5 116 11/111 210115 


18 322 [ ,0طع1 1 /إ22026 عطا نه أوع عاضا قداعلةا غ20 تنه 1 
17 207 لآ 12160ع2عع 223215035 علطا 


حنة [ ,051160مع0 /إع7202 عطا ده أوع*12]6 28 1لاأع 201 212 1آ 
عطا نز6 ع205511 11206 )1121/65 02 1011م عط 01 ]21م 5131128 
2 طغامةا لم6 1أوممعء0 زع1202 


.1ط مامعععثق ,عام صاد ,10هنتتنه] اطع 51121 


ه 15 اععلصقط عطأ ,لإلامصمءعءع أوع" عطا لإ لععاعج6 211 15 116 
عط ز5ع]2م 3111م ر5ء201915 ,72110365 ع2 .0ع2828ء لاأأنا؟ ,تاعع1 2212 
.731 2005 


5 ]0 013172 ع8ا ,نوع 2 325 2136© ععتقضاط عتحصهاذ1 
1217 2 ,]011311 رعء1ا5ناز ده 0ع525 170165م0ضمعط8 عتلصداذآ! عطا 
.001هالإزعبع ه] ععطتقلء 


3 
توكتلمتتمى مه كعوصمط عاطتقومم غ١‏ 8ه ععمهسة عأصداذا 


15 115 ,2015 512205 غ1 35 رأقطا ع220251521ع0 220 55661235 


لاأع1122ااعع1 »56 ]12115 12511111610115 ل2أعءمقساط عتصقاذآ أقطا 
2065560 220 222122860 35 3505© عللنذاأذ] أعطا 35 ل0ع«7طععدمه 
أقطا 2202511526ع0 اعطاعبظ الابت 1 .11562 01 دااع طتصن عطا مع20نا 
5 21011223[] تصتطن أقطنتا مغ نخة[تلطاة ,/0023) عالط زوومم 15 متعاولاة 

إوتوعلز 5 مقطا ذوعا دآ لعلاعلاعة 


00006 4 


0] 1216 1127/1115 101 713511112 أذ أاعظ عاأصسقطا مغ عع1خ! 8010 1 
اعةا 1[ .هقط20آ أه ععمعتء مهن ععتمقصاط عتصقاذ]آ أساط عط )ه علوعمة 
للة 1[ .ععمقماط عتمطهاذ! مغ «ع510اناه طه لأعطاد عداع6 لععمع1 طلقم 
[ قة 28اعلصدظ8 015 و5عاع010تتطاءء) عط ها معل510أناه تنه أمط لإلسمتهاءءه 
ع0 عطا 250 وستعلصقط ساع؟ض! [2مماذوع01:م لاح 1ه أاهط أرعمة 
3100 1[ ع15نامك 01 لحطف .كالاعطالا3م 01 5عأع 10[ مقطععا عطا م1 لفط 
10 0غ 7ع0101510 


5 م0 علالاععم615م للع ق011 2 ققاغط 0غ 25أمهط 20ج 1[ ,10021 
01 2110118 10118115] 50122 "مع5188) /2022 طأعتطة امع 


توك 20 رعألوطلد 7835 لتنوعء102 ععتنقصةا! عتسروالذا عط - 1 
عطا عا عوملء ,عامصطزة لإللقتأمععدهمه 25 512160 ععمقصاط عتصسماذ]1 
علتقاة] عط أه د5عاماعص 1م نزععا عطا عم متاعع لع" 220 إلتمدمععه لدع] 


00601 


!0 غ2ه12197/51116 عطأا 2ه مم12 المعططاوع اما معدء د5علمهة]6 عط لآ 
عطا 115 .5أاقع ططتأوع نط1 أعع11ل 350 لمخامهء عتقطذ ضزا 5أأوممع0 عط 


5 اكتأفااصف ره كععممك عاطتوومم عط1 لله عمصقلة عتصداذا 


الك 


1منطتأة /إ311ناأمءع©02» 2 35 5121160 ععمقساط عتمهذاذ] - 1 
لاع[ غطا عقلاعة 1ع 350 لإلتمدمء»ة لومخ عطا مغ عوه1» ,لمعاولزو 
001 عتصةأذآ عط 1ه و5عأمتعسصضم 


16 ع1نتهاو1 عع شاعط ذأوه 1ط تالاة 2 مععط وقط عرعط1 - 2 

!0 طمتاصط 200 عطا مغ لهع1 علطن ,عملا أمدظ أهدم خمع نتم ه00 لمح 

قط مغاص1 لاالباأووعععناد لعع0 لاض سمسععط عتقط أقطا 10015 درعل121:0 
1م6012 112 521260 125 ععتلقصضاط علتتةأذآ ,لاتعاؤلاة عتتتة[ذ1 


1285 ]1 ,لذذأ[ة ]ام 03 0 ذأذلكك أتاع اكت قطا طأزلالا - 3 

111 ععصفمصاط /عمتاصة8 21تاهاأاع 0010 20199 أقطا روعاك تززع 

[هع عطا مغ لعمع11ة ع01 0ط أعع ,نننا لدعم عطا عورعوع: 6خ 
1 علصداأذ] حدمكما مدعا 210 ((لامنامعة 


1 101 1126 15 )1 210 211160 ققط ععمقصاط عتسماذ]1 ,بجولاح - 4 

لالع اععط0؟) وططعاولا65ناز 115 أله )112 همع؟ رلاع5ا1 عع ماع عع 0 

5 ©] (831211118 023[1 تع اتز00) عط لكات لعأؤومط اللأ5 عومطا 
5 111585 ذه ع26ة[اع؟ 1له 


310 21ج 151 158ل دمع ,لا5]001 0356 3 أضعوعئم 11أ؟ 1 - 5 


0551م عط) 220 ععسقسة عتسدأس1 
للاكتلة) تق" 3ه 5ععسضقاء 


إذذا 
[5ق1اء1 لعتسسقطه .را 
ع2 117ه0ن) ععصدسل! عنسداةآ أئرك] 
137 .100113 


0 «ءط60ع20) 20-21 


لعاعع1ة؟ رع120م 12 لتوعا غطا أنام رع0183 عط ملا أع5 ره زومممعط 
0 معطا «مووعء 2+0 عطا 250 «عماعهوم عاأسقط عطا 
أ200 عط 1ه هن 2 أسعصاع امنا 


/281 2106655125 0320 المعتزوط /للومعظ - 


5 © 2160ع1612م 112 حصة لعسعاوعل ,امعلزوع:ظ عط عةق - 
568 أأطاء12 210/717/1111012[1م-ءة:ظ 11ه9720 جح 2 01 [ع0م0ط 
12211217 11101261025 اناه ط ااا امع 0غ غ1 عمانده211 لاوم حلام 
/01022212ت عط 1 .نمم اخوععمره عام طث8؟ عطا عداععناهؤاناه ده عمالااء: 
طاتاملع 2 طغابت رمطاصمط 20 دز ملعقء 300,000 0غ مجعج صنو أمعبر 
0ه]! ,لا2 2م طدمه عطا 50عآ .23 2 3:05ء 1000 عطتلووءععء 
مل 5وء55عع70م 211 طأالا لإصدم ممه لعطؤو تا طما5ء 22 غ10 مم1امع120 
رعلط88 لت نغصع) عطخا 1ه 2م 1أأمعمعءع؟ ع متاقط لسصداعءعج1ام 
2 220 210181 ططعاه] 151251620210 رهطم[ 05 لإتأقتص 841 عطا 
وعلمفظوع112511 ,25800 35 طعناة ؤلء/إ12ام وسمتعاصوط نزعع1 01 مناملع 
3/0 علصهظ8 عنصتها15 عرههل]5 220 210221 معام[ عتصدظ لداع نع صدده©6 
.آع7200 عطا لععةةطمرء 


11001 عع 142322 لتتعدء 350 أمعلاوعءظ معزلا اوعد وق - 
,11م طادهل! لأقوظ 


15 21طنانآ صكه أموط 111001 03:0*5)همغ1435 لعدعمه لعستقطهكل38 
5 اللعتء 7,000 ,وعلصقط 8 32 2نه؟؟ 55عصاكتاط عط عماعلج1' .1993 
17 155101115 12511]1]10115 320 قلصةقط 200 صقطأا ععرمطط ما 
115 ألطعل011 12 لع ع5 .كلهقه األطعل 0ه أتلعتك 311111 
11 561016 1231م ه1ء/06آ1 55ع5 أولاط 10 22)1025عم0 للزه2] 
1267 [لتنطعطء) ل0طقة أاأمعلزوع:2 عن1/ا 1م1لمعد5 01 2م1أاؤقمم عط 
.ذا11/ا 2:0)ه 15/1235 01 


9 0 
«كتاهاتمي ده معمممك عاطتكدمم عطا لصح ععمهملة عتدرداذا 0 


23316155 116 10 211765 أائطا 1ه عط تناه 2 0ع20ع221عم5 
6-/01011219© 10138اآ-ط1 متلق طادهل8 لم أمدظ 1410016 عط 12 
منط©) ,رعوصتطء)5/1 220 وساووءء2:0 عأأوءع 1202 25 طعناة كأعءزم10م 
لإع م840 لصة غتطء12 ,229011 ,ؤلا172ا036) 22/1212 ,1115131100 
أو لماعم عع ةا مغ 0عأععصممء [اعنا وز ع11 .1025ناأه50 1132511 
طاعهلظ لصهة أمدظ 1110016 عطا صا كتامغداباوع ]1 لطة 5تععلاصة6 7ملمعة 

1م 


لاعع1 820 للاع8ء5131 01 عع 1قطء مذ أطةأ[نا5 00 101مع5 - 
001 5[/5]6135 22/0115 :101 255181211261115 


طوعة 1ه ومنصتا) 5عئله6 عمتعلصدط لمضملعع؟ طاتنا ميا لعتطدع1 - 
2101 1ناعع12 320 (255061211025 8 مألصةظ8 لقضم1أوقعظ] روعلمد8 
2001011 


عطا 220 ؤ5ع29/12ة5 2019/1501 ع1ع512668 عطا 14222860 - 
2 الإطنعل2عم لعه0 2500 عط" سباانء قنك لعوع عل مد8 
-)و12" /تاع2 3 لصة (خعلصقط غطا نزه) د5ع1نالمط أصعءع013 26 عه 
5 1و2 عط طخاتت متطوقع مهم صل عصلا ومعطأكتاط )5 
.01115 '[1720108اعع6] 


01 القطعط 2ه 5ع»56131 25111]1528 20 2110 522011 ,11222860 - 
للا عغطا 12 وعلصقط 45 - 01 تزناماع 2 10 11235161210 


8 ,1005م لهقء 01 «ع1215نا لامع أة 2 لعطء 2 تتم[ - 
5 1513121 أقتامدطه0) 512513 


عنالة/ا عط 320 [آع2200 2655 اذناظ عغطا لعدوناوعل ,0180 عط عم - 


ب 5 
ين نظ إل 
22 (لوالقتاري ده كعمصدطك عاطتخقومم عطا 220 ععس فص عتسهاذا 


امومع 110 


نتقاء8 لعتسقطه4؟ .دآ 


5 22/1015 ]3 جع 055 ع الألباءعع<8 أعتطن :سمل أومط 
115 2) 


10100 :سناو 
000110 


5 101 16نأنأكه]آ عمتلصة8 لقدمتووعء1ه2 عطا طغتة رمووء 2:01 
ممتلصة8 5ع أمتتصسظ عط ج10 ملتتقء علصقط 02 0111565ك تتا 185 2120 
1 لع 010 ططاءء 1" 


لظا 


مز لعاأععموع؟ زلطولط لصه مصمص]! لاء8 2 15 زعماء8 لعمتقطه81 - 

لم5 016 لزع 1 رؤ5ع 2 أقناط دع ك4 5طآ8]02 لصة أفدظ 5110016 عط 
أ 1551165 لاع 10[مصطعع1 220 '(ق5]521 قااع 2210 15 12112108ع6م5 
01 هوطع موعغ016م015 250 5عء2ع0211» ع سمتلمدظ8 طوعة عغطا 
زعهاء8 .5تدعئز 10 ععناه 101 ]825 811001 غطا 12 2)210عاكة8/1 


عغمتاعمام ماعط ما لعتتعتاعط واناعانة تعط)0 © 


10115 


لاط ع2 لناعء؟ 50ج لع0:15طانة 15 لآ (16لآ) لمأتمة© وموق8 
01137 انلخ دعن ]نترع5 لوأعصقصط عط 


101 0عتممع71 تععط قهق2 ستعععط لعصتقاتمء نأ ة مطتم اما عط 
لاط عونا 101 12162060 201 15 ]1 رلإلقه أوع أملعع عط 0 مملخو[تععك 
رل1116طمعء7 غ20 15 نه تكنلل ل مهاده لمة لزإأعهم معطأه زمه 
أ0 عدن عط 10 نإأع1أه50 220 ,10 نامع 1 لاصتحصمه امأخمعلقصطم ح 15 
0 م1 أعه زطناة عط ق104 1012 2 مها عط .5نه625م لاعتو 
103" :10 لع 1اممند صععط 5هط 320 امعط لسع سج 1ه 
./021 ''و21110056 


05 1655م© “اع طأاعط/8ا ,رع1220 15 182112121 01 1011 2 امومع رمع ول[ 
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عط 20نامتم .2221212 مل طة“ستقطد أه عله [أهصه2010) عطا عحارعر 
حطة“أققط5 .ع20ئ عصاعط عمج لع بانه] 5ع5510 أوعطع .70110 
20197 316 010110615 5613916 172211191 2220 51151265565 32 اأصصدمهة 
10 320 ملإاتأقنامه 123[01113 ستاولا لإرعلاء ]212205 أ 108أ م0 
عط" .اأء؟7 35 21120116 2 216 105 أأذدا81 عتعطا 115 أطنامه 12212 
غهط) عتناكطة 0غ 15 80210 510261915017 طة“أتقطد5 كلاه 01 101أمع1ه1 
5 1121م تمع -طة 'أققط5 لإأناا) 320 .ع7 ؟[أناعم مهم .الاأاعون 
10 لا 22212621260 320 لع2؟17اع0 .لعمه1ع97ع0 316 
ناولا أقطا 25511160 أوع1 1112 80011 121 50 .010112 1103126181 
220181 320 5نا0أع 1اع؟ غطا طغابت لإأمحمء أقطا 12/5 0[ 05نأء 113253 
85 802104 0111 .0ع قلطا 1017210 .151320 01 85صتطعدعا 
عط صععط فقط غ17655.1أقتاط 115 2120 لإلومتامك عط 01 10115اة “ل 3اناعء1 
طأأابةا عالاه/ 0غ 80210 طة 51311 ناه 01 علتاقوع1م 
ا وأتتعمتء 158ل3هع1 عط 1ه عطزامة طغذ؟ 220 .م1010 [2أعمقسصاط 
0 مولز 101 12681185 2110 7/3[/5 067/156 10 01061 11 .22326 .10.5 
150 ع/الا .12 01 عع 15 أقطا 2122261 3 12 عمطتمط 2 عققطعتتام 
ع امال 101 123/51 0غ جأولز 21 0غ ع10222نا0 طخابةا 7011 


5 8321 19زود21197 لآ عطا ل16لدء علصهط 211 نا متدرمك كك - 1 
لاه 01 05ع26 علالء5 0غ لقعم أطء7/11 تمطعة سصمذ نأ لعطئتاطدأاأوء 


لقأعشضقه اا عتسهاوا لزأزوعع نتملا لعصعه؟ 220 غ1 .5زع 2 مأوناء 
لال اطع صنت 505510191 ملتعلصة8 عنتتدأ15] )215 عطا .100)ةمم:0 © 
تستاك نا غطا آه دلععم عطا وعنامعو 011")0] .دعام أعصلهم طمتمتقطك ده 
0620515515 ]122أمطدمه- لفأعقطك عسمتئع ]1ه /(6 11 تاقلطم 
-) 2221197ع ام ععدع :710 20هة عاأمدظ تإأزودء 17د نا طأعنامغطا 
و/15510181ا5 82215 (211971511 لا طأعنامقط1 .5أع1 2001م ( 1[ ن[خلا13 
721 3150 علا ومع لم5 املع 10أو1217 210 1251012116 [أأوك2117ل1 
اعط) مغ 212112514 205ناط 14011131 )22 1أمسرمء -طة أ نمطدك 
1212أم ت1مع-511211211 27201 1011م 0غ 512175 ]1[ .1151011615 
لله 101] أعقأهمء 01 أضأمم عأعطزة عغطا ع6 6غ رع010 12 5أعنال120م 
ع6 مغ 15 أههع 1122111215 علطتة[ذ1] 21197151 لآ .5لع26 1ه1أء02 11023 
001101111117 لالاودل8ا عط :ه10 ععأمطء 01 102 نأ لاقم1 لوأعمقصطظ عطا 
.م002 لمفأتعسضمهسةطا عتسهاذا! رازو أتدنا عط .5ع)512 0عأنمنا عطا س1 
1 :01طهم ومم عبترعءكلم الالمنمعاط5ة 11 2015 :15 11200113215 

48104, 


[] .58 ن1اععط/7ا ...عنم عع ع1 1/1172 .1 561 عاصوظ8 ومباء10 - 2 
2229-8 (847) عنةط 229-2700 (847) عضمطط 60090 


اقتاطع 16510 ععت ه010 01 80210 51121771501 5121218 عط ]1 - 3 

8 701105 عطا 2120118 عكة عطللا وتت[امطءة والنتقطك دعل تااعدا 
01ا5الا .58212152110115] 852311121 01 1306 عتصحج[ذ1 عغطا دزا 5وأرعوعرة 
0 02 القطعط 2" عسأتتاه11ه1 عط 1260ء1اطيام مضعم طآء0آ1 1أهلة 1 
ع2 01 ونع ط تاعمد معطأه عطخ كه األقطعط ده 320 ,1أاعة امسر 
01 01 80210 [6107/1501نا5 طه'أنقطذ أمعل دع مرءع110 
85 21 1052761119م ,ع062 لاملا اناا 1 .نم01 [12أع تلق قاط 


5 
اعلا ١186‏ ما ععمهماط عتصداكا 


15121 )ها 2107118 ,6260م مقط )1 35 عاع 22 911 عطا 0عم12مع10؟ 
2ط 0ع22618ع 5101165-.911- 26011 20172266 ص 813/7 لل]1 متام طعدطمة 
5121 10 216215 لمع8 3م 0م لاأععه1 اعاطع0 11204 1780210 عط ص1 وراعل 
عد 911 نه 165)[هةناققء لاوتكعل لطهة 0233 أقطا 1110 عطا أه أناه 
5 01 1ع2111152 ع1378 عغطا معلااع 107 13عغ)1022)؟مره2مؤ5لل 


ع0 220 81825 عع 2ىعع! 70 عأء5]0 روع01 1213 12 0111128 بز 
1/1/7100 عغطا مز 5ء55وع1512ام 


0 50115 1735 1775231 011 قشءعطط تتتعوعا! [أع15152 .11112111211112 2 أذ 
6غ عع123م 12 بلاعىه لتاق 2 220 لإعطخا 3250 ,11ل ده وعمم هقط 
0 17831125 ع1 3نالع20 هه 5لا عطا علااع أ'مللل نزعط1' .)1 عمرهامعل1؟ 
10 2011112116 50796111116111 0111 11 5هء355عاء3[ أعلز رعاع 232 عطا رماو 
غطا كأصهام غقطا لإزالد مد "2119 أدعأوععع" تناه آع1523 2311 
."عاعقط ننه صا عكتمعا أهدضمز1ممءءه0 


لا1تأصعل1 0غ 11 21056111015 ,025 61111111121 10516110115 /311 11 
6 10 15 أ5ع211 01 13152121 2 521016 ]2205 عغطا أتأعمع]6 مانا عومطا 
عط ع6 0غ ]ناه 0ع15ناا أع1583 أقطا غأاناه 250 15 عتتعط 1 .1551160 
ع 220 911 01 1ه أأعصعط غأ7205 عطا لعمردع: أقطا لإاتأضنامك 
عط لإا لعطو21 ةا صعءط6 220 تنتداذآ دعلاء 320 105 1أكناك1] 01 ع11238 
ع1 15 320 1هطع2عع صا أوء/78 عغطا ص[ 226019 1232101112660 2100151 
32 ذتاء[1 عمط 52102 /17 طغالت 131ناء3111م 12 51365 10د لآ 
2 1آ15/ناءل 21122 تأكتتة عط لا5 لمع 2قطة وععط 20ط أقطا 5تعطأه 
001 نط اتعطم] تعمته 


و1221 -اذ أعمم طدعذة عطا 01 12ه0ل7/15 عط عسابجه11آه1 )علا 

5 21160 لا علطا 12 ععممهسة عتسقالكآ «10 5اععم05"م عد عععطا 

8 هط )ا عاك عت اعنرآ .أوعء/7 عطا 12 عععطتاء15ء 2210 
.5 [مصهدعرء 


5 1 ,5311015 7156 15ععل[ع1[3ط 911 عط 01 15 ,اناه 0100 )ز وذ 
5ع 17735 1 3520 72165 تلظ أوعث لعاتمنا عنع7 2 ,ممتأامووطآ 


70 1 .6550560 1325 6580211 3700[ عطا .19505 عط هآ 

2[ 1211165 115 غ2 501255 13261828م 5أضعع3 للذذ1405 ناع1512 

0261 12 .161211015 021أملاع 8 -115] 50111 10 أملاع ]2 21 11 أملاوظآ 
.2610 قلطا 00 مغ وصاألكتنا الوبق عاء7 15اعة:151 عغطا ,70105 


قذاع 153 عط]1' .لإاتتعط1رآ 55لا عطا لععاء362 وتاعج:15 عط ,1967 11 
0 0961 577011210160 2110 1122115ع مث 34 0ع1110161 لز - 11355 
0101 5076 31210160[ 15أاع1513 ع1 .متطة أقطخ 50210 02 قموء عدم 
تغط لعممه5)0 لإآده 220 11011626165 111621102 اللتتلامك غ1زة 01 
0101 عاء/ة 0311161 اللنتعقلة 115 2 حنم وعطهام نم21 عاءع ةج 
عطا علدزة 0غ 2ه 5تاع1582 قط]1 .امعط انآ عطا أعع 1201م 01110 
عطآ] زه عتاأعاطاة عط عتطها6 نعط 220 511179717015 20 لكاب بوانرعط1آ 
530 


0 05675 3213 طقطا عتتمحط إع15:2 لعألعدء6 عاعة 21 911 11 
عا 12ط 'ع22 م1215" 01 215019 2 18235 لل4 14055 عطخا لطهة 
نات زه 


صعل0هآ سصتط همتد05 أقطا 10101 عنهء7 86 رعاع ةا 911 عطا تعااهة 

3601014 10ط1 20ة 5اتواع0 عغطا دنا عتتهع معطث/ا .7252015161 735 

101 تتاعطا أونتنا لإالوع؟ ع3 0انامطة 7[ع153 ومقطنعم )1 17875 عاع26]2 
(عقتطالامة 


126 3211 11 عل1ء7 561106315 ]311 35 0318م 52165 11ع1513 
لاك 121 نللثف54055 1أع52[! مذ .25ععاءة [تط عغطأا 25 نضزه1ا 


]58 01 20ع7 تعتط1 10 لعاأععموع؟ /إأع1710 3 11010 00111118 
0 125106 له علدع/7 وعاع3 )3 9/11 عغطا أقطا 102ء255 005518255 
)ع 2120121856 1201716086 201112011 15 15[طا أقطا 2ه 


لاط 0ع02لأصعغص عط نغ تإاعع[1امن لالطواتط 15 وعاعمعع3 ععدعع 11أء12 
01 قلع1لتطناط عغطا عع11! عوناوععط ركاعء[ اناه 12لعئ أمعصطة 1 اط واوء 217 
,]101655101131 1016 2115 ,/ق10111]31 بطع مضع نامع دنه ععطاوو تتعطاه 
اخضة عط - كلقتاعء | اعاص1! 3200 015ذوع201م 2201 كلع تلط 0غ 211160 

"أو معط للع أمكدمء أممعاعدى 2 5ه لعصتاءل51 عط 


8--120111101 10110171528 عغطا رعاعة ا عطا عاج 5روعئ عاد 
.10 7235 211116 


7اء 2ش 911 عطا لعع 512 2376 54055410 عطا ل1ندمت" 
101 211655 ل لإا 2007 .1111 نعط سرع امعد 


أطوناقه 735 أع1552 رعاعة) )3 911 عطأا 35 علطتا عصتدد عط أنامحام 
© 016 .ع طلأوعء221 زا أاءعه 03602 [3 ععلة! 2 16 أء5 10 191025 
20 0111 طأناث مقأاستلأدء221 عطا درهع) 01551215" 5 جممع1 
-[ عع[2! 2 نا 1128أء5 01 54055320 لإعمعع32 لإجزة 1[أع1513 عط 2611560 
ضوعم تعذوه لا مع20ع1 تتهتستادة21 .0322) تا أاعه )115ه220ع1 0302 
1151113[ 10 “مع010 12 1أاعء علع720 عطا مرنا أع5 220 1ع1512 أقطا 5210 
"[12/8/2002 - وبوجءل8 81800] .21695 للة[طتادة2921 زا 5عاعة اج 


لله طااة قترععةا 20ط دنه عط 0غ 5لا عطا أمقتت 15اع15:2 عط 1 
5ل عطا ه10 2211025 51112ب 8/1 أوةع2011ع1؟؟ مب عط 1 .111025 كناك 
ان 0غ 17/232660 أع1523 11 .2أطدمث 52101 لطة أملزع8 عه 10033 
1218 2 ع5]28 178/01010 نعط ر5وة0101211© 1056 طأزما قمه1 1ع 115 
220 5211015 140 نازع 015 128ونا 5لآ عطا ده عاعة)3 )210115عا 
ده 


. 
1 ادعلا عط) وز ععمومام عتسيواذا 


و5260 8116112 أعطالا 20تعع مالا أضعع3 013010 ,2001 طءع1431 10 
رعأممعم عط ركطهة تلاك عأع 3 0غ قط بحملا" ,لالم ستاوع مجو سا 


131 16م 60م 1/12 2120لا رع1م0عم أاع15106 رصعل للقلطء ,سمعصرم بس 
0101 35لا 562508 عغط]' .ع لقع 1621 1آامم لزتنة مرمع] لع1مترع] 
101 عاقة 0غ) 5]26 علطا 0غ قغتنا 0) عتأطيام عط ...عءهم؟ مغ :تعام طاو 

''111ناعة5 "أعاهع81 


حقة أوعل1ه 5*لإ21غ1 دا ل0ع217عمم 2 21025 1[علع] الاعم 005518595 
2 5! الاماع8 .هنرع5 119أع0 ع0011161) ,اعم د دزوتتاعط 0جع2 تإأع1710 121051 
1 101181 


2 عط مغ [لءو55ع1صهء ز05601ممناة5 مع20آ منظ]" 
8 )] 011لا بتاع[ رز وتاع017) ولا عط مغ [عاءع2)13] دعط تزع امعد 
-] عطا لاله علئط؟ 11 عط أه علأعهااج عط أه #مطاسهة عطا [عط 6غ 
137 20] 12019 ...عم لتنا 3210 وعاعسكة 0 [وعء ع5 ععوعع [اأعادم ا 
ل2112ع 20ة لعقضهام صععط ققط عاعة 2 015250105 عط أقطا [اعبر 
عطا 1ه 210 عط طالر 84605520 عطا 320 مدءنتعسم ذ1آن) عطا سردمم] 
عأطوعث عطا ده 52ناءء2 1201 أثام 0غ 2ع010 115 70110 2102151 
ع21] 0غ كمء01م لاتعاوء11 عطا عع نالصا مغ رع00 ص1 ل ضة 011211165 
''2ةأكتسمقطعلق [زلصة] 30[ صا ...امتهم 


220 ,2001 15 9/11 أتامطة 5أطاناهل قلط لعد5ع1من<ء )15 055182 
عط1" أقطا 5318 35 عأه600 5'لزع1ام2 13 تعأوطاء/لآ 2[ 0010160 15 
غ12 قلطمه5" 2 وععط عنتقط أكتاتط علع2]غ3 عغطا 01 10 1 لايع )325لا 
11 اللنااعع؟ 0121/0 201 122621215 ع1مصقة طاتت 0ع101910م ,10ت 
عه 200 1 .اأعصهه5جعم لع2[112اععمة لالطوتط ه215 أناط روع2هع] 1أصطردعا 
112111121015 الام ط غلا 520 1اممممعهح ع6 201 ل1نامه غ1 تققلطا 
''أعتمهمذعم لاالتباععة أطونة له عمله؟ عط 


01خ 012016 ذه عاأو[ط؟ عغطا تعلط معطبى مع20ع1 مقتلةخ1 عط 1 

5 212 عاء/78 وعاع31]3 عغطا أقطا زعم 2م2675 أوعع :13 121:5 

01 015 7250لا طمء05[ 10 701825مع86 .ذ1آن) لطهة 15105550 
:20 عط .2007 .4 تعطاصعءة0آ] دنه أعسمواط 


عط 160هءع/اع7 معطلا مهد عغطا 2520 أسمعلزوء2 121122 تعصسصمم" 

6 5ط ,0055183 152266500 ,012010 102أو2عم0 01 ععرعأواعرء 
غ2 ناعم 3م2615 0عاعع0وع" 22051 62195[ ع12لاء] ,9/11 ده ء1اطتام 
قلطا أهطغ 0هة 15405520 لصة شآن) غطأ باط قبت عرع8 5عاع 22 عطأا 
1186116أ121 لمطماع أذع د مطتة ع121017/1608ع1 01101011 171/35 


3 لإأتال 12 عأهدع5 سوتلج1 01 اأمعلزوءءط 0عاعع1ء 7835 000551520 
0 لملاعع1ء 1985 122051106 2 21125د لت عماعط عماع6 
مده" أععموع لع نوع ع2 .1985 15 لإ1أدنامهء عطا 1ه امعلزوعمطم 
120265 2د- لعع؟5 ع721 2 01 056 35 2115م 0511011مزززه 
15 .1111992مث 12111 5وتمعلا طعلاء5 101 لإلإأظنامه عغطا 140 300 - 
/501118 121132 عطا أعذؤمن دمععاممؤاناه ع6 0غ لإعورع لمعا 
عط) مص الدعتع؟ ناعا31 مئاوءع؟ مغ لعع101 7035 عط 350 أمعسطة1اطماوء 
2 - 312010) 612)105م0 ,هنا 1118أ5 12 2311 قلط 320 ,01 عمعدعاوارء 
1110 )2ط 5ع 1مكياة 00[ شاط معنا ع[1ه/7اع2 ععمعع 1 [اء12 عباع1]0 
.0 320 70:5 ,5 60 ع1[ ا عممتتباظ 3217055 85 0أط اطهط ناه 


1215" لعدزتم» لإغطا أقطل؟؟ أناه ننه 0غ 2/25 [التأععم؟5 0130105 
تأعطا ده 0ع22ه1]ط عنعن أقطا داع 22 عم2مع) ".1525 22عم0 ع 135 
56020111621124 320 عتأوع دده 


0 5ة 0غ 20211151160 1211025[ع لاع 00551832:5 

طعاط؟ة 125 ندل ,2000 12 12010ة) 01 127751152101 123111311611131 

0 56125 7/616 5لع2]13 عطا أقطا لعطارمع0طنا كه ععمعل1نهة 
25١‏ 86266 11اعاص1 .10.5] عط و6 


ةن أقموظ 1110016 عطأ 15 121165 تلمك 2016 شق [ذ1] عغطأا مغ وعن771زعو 


ناه زف الله 


15 522110121 عتتنهاذآ أقطا ذأ ععدعءلاقدكء لسمعءة عذا]' 
5 طاابل لمعل 0غ علاقط لاعط "1 .20دآ 1501360 22 15 غ20 ع1 
طاان المعل عط مق غ1 اباط رععمع للقطء 21ع: 2 15 غ1 .لاآناكنا ده 53560 
طق 'تقطد عطا مغ عسضتل؟معع2 221602 1لطقرء عووع-لإ025-6 2 01 
.26556211 210118 ألاه /[2/زا 2 5ع101710م 1117[ أطلدع1؟ 15121205 


11 عط ترعامع5 2001 عغطا ععااج عومعة عومع الاقطء لعتط عل 
لتعاطعن) 15306 1010لا عط أه وتعنتاه) وبا عطا طأعلط 8 15 عاعة 21 
عطا أالط عصهقام لقلطا 2 روعص م[م 21 متنا دنه لعط115م مدعل عنع بر 
عع1ة) ع1م1ع5 81701010 01 51031 178/25 طأاناه] عا 320 رمع 2امء2 
011 


غطخ 01 1560اع20 616/ةا 41-0208 3520 دع20آ قلط 0531023 
أقاناط أقطا 58556118615 16] 2110118 7/616 1211163 1111511113 .عاع2]32 
15 0عاأعع11ل 172018 12255 غ1" .5تعطأه 01 ماعطا 01 عع23ا مد طختر 
ضة عمأوعنهء 0غ ع[طج صوءط 20ط 0ضة ل0ع5اعه3 عغطا 6غ ومتادع اج 
201 ط[ع1)5 0تها5[ 2ه دممأعذتاء؟ غطا صعلاء 220 كتطتائت 8/1 01 لإماعمء 
تالمع 7/65 16 )10181010 510) 2150 أناط 5215 1]60م نا عطا طا تله 
صسععط عناقط 125110110125 لأعطا 220 1125نت ةا .111635 هلام 
/م1311ناء 11م 0ع0165]102 ع داتع طأه 01 1207511521660 رل11012101 
الأ أاناع56 11006 01 امعمتأامومع0آ عطا 1ه امتأدععه عطا ععالة 


11681 عطا ذ5ذناء015 0غ 20121165 بتاع] 3 ععلة] 160 5151 1 
أذ لططة دصعل2آ علط 2تتتة05 )3823125 


أكعلاا عطا دهز عمسمسماظ عتسسذادا 


20 011256 01 15117 0117لا ,لإأأواع 7 1لآ 51321010 ,لإألودة الآ 
0 أطع5ع1زع1 1251111110115 عو0طأ 01 8220113165 عغطا اعلا .ؤزم 6ه 
تائم 308 عطا 01 5ه2]10[ناممم عط 1ه عع 2 ألعع2عءم أله لاع أكتدا 

0160لا عطا دا عماناكنا لإلأمعكصيه عاممعم 


5 ,1512123 260111 101560116221102 210 11011136116 تمع 516 2 دآ 

0 2150 لإأممطة أقطا 5ع اماع 12نم 72[1عدعع 15 320 5ده1 1ن 1أتاقما 

01 221205 عط دا لعأمهام لاإأأقدء عط 10نامء ع طاع م فق ع1تسذأذ1] 
.عتاطنام أو عرعع 


ع7/0110-10 قلاط 5121160 21551-[ث لع تتقط ه84 عع م21 ,اعلا 
وتنك عغطخا مز نإأمه غ20 دعلصمط عتصدأذآ امتاطواوعء مغ تعتومسةء 
ةع !5!-اث 14321 -اذث 1021[ .221055 لاتعاوع17 سل خبط 5ع1 أ طتامء 
17 215 825 غ1 .1981 12 0ع0طناه1 735 (12111) 0151 1" 
لع 1/11 ,601111261115 10111 تلع017 ع لللطعاع 5 غ011 77ا116 
5 10031 10 2010و76 0غ غ1 علنتأطقصة 6510132165تاة اقدملوع1 
1 رع لاعلا ناد علطم وئعمعع قتطا ده 82560 .201005ه0ك لتنة كلع26 
طعع ]56 ع521018 7232121 2 35 أع3 2550121665 2110 010116 10141 
11 علتطة[ذآ 220 5تعاتعه لوأعصفصقة عمتلدع1 5*ل21ه:؟ غطا 


علطتقاة] :015اع56 511512655 12211 ع1116 012211565 1010© عط 

علطتة!؟] .12511122 151312012 3220 اماعطتاوء 1297 عتسداذ] ,عمتعاموط 
أتهاع؟ 220 7©121عطتتامء :قمتده] الصع م017 ص1 لعدأعععه 15 عماعلمقط 
70110 عغطا 1ه 2115م “#عطأه 320 مماععة: 1أأنا عطا طذا عستعاصقط 
11243 بطةؤ15علج2 2210 تللققطةظ8 ط1 ع تتعامهط ادع ططادء 121 
6157ل 220 5171211220 11 وع 5216 1212122191 220 الع ططعع 113112 
128/0 ,0لة 8315 12 0م1021 31 811165م2012 الع سطتاوء127 عتلنتصطأذ1آ 
016 1216ق 151 255012660 2150 31 عقع 1 .توأواعلة2 310101 
8 و611501118نانآ 2120 82513112 11 528560 21165 متتدمء 


أوء ١1‏ عذط) دز ععتسدسة؟ا1 عتدروأذا1 


011725 320 لألتعلة5 31 8281126 عتصسة أذ[ مغ وعم مع الهقط 0 
عط 11 لااأطنامهء عطخا 320 علطلا عنو[ناء1) 3م عغطا ده عمللمسعمء0 
اع 106 أعآ .22110525 12010511121 7عطأه 220 5غ 1أعاء50 لاأعاوع 7 
عط آم عمق عطا صل وعع مع [لأقطء لأدء21مأصطلط «عطاة؟ أمععنباء دده 
2127 ]125 عطا 1م10 قدان زا مععط لهط 1 طعتطتت سا 5عغ)51]2 1160دلآ 
1601 


مذ ععلء مما جممم أه ععلع لماعم عط ذز ععدع لاق )غ25 عل 

طعئط ع تالاء/51017 8[ .01025 ناكما 15 380 2نقاذ] أناهطة لم«عدعع 
1[ .5365 لعانصنآ عطا طأا ممأوتاءء غأه عكتتنامء عطا مذ وعاممط 01مطعو 
17/1018 16لا 501226 .151210 أنا0ط2 5ععدء2ع1ع] لإطأعاععاة 101120 
خلوع0 أقطا و5عاموطاءة) عومط1' .عاع ام مامعما ععرعنا ولإعطأه عالطبى 
31 تتهأذآ 4ه 85 ة[لأم عبن عطا ع دانتامطة مندأذ] أنامطة '(1101051ع5 
عتطهاذ]آ 5وع:200 تعباع 0010لا طعءة 1520 1 0< راعلا .1316 
ا نك علتصهدع! طوتط أمعصتطه:م ع3 عتعغطا راعلا .108اع2 102 
7220 35 طاعناد 5610165 عتططتة 151 6غ قمتاناط نادمه عمة أقطا 
دنه 1 .50010165 طوعة 01 ق0121متلاء002) 101 لاعامعن) ,لاود 017لآ1 
01 أتع 0 همع12 .5عرعلمتاه] 15 01 عده وعع6 220/6 0غ 1010م 
موك قطن -ستاكد 17/1 :0 عنخمع) 20ج 50015 عتصتهاذ1 320 عتطوعم 
ع2 ,لإاأأوطع نالو لآ لابتاماعع 00601 غ2 ععقطا 1[1ه ,11206156320158 


كاعع م05 له 5عع2ع11اقط0) 
ذا 


5ذاء201) .11 ستطدط1آ 
(اأولع الطنا لالاماع02018) كلاأألتعطر1 رودوء201 
ذكنا 20057 )2آ سماعستطاود 1١1‏ 
211 عع قشلا عتترماذآ أ5ذز1 


7 .10013 
0 تنع206010 21 - 20 


مذ ؤعن8 ثم عتستمهمعظ8 :15 لإتماء نع 2061-5نآا أوراظ 35 أعماطوت 
عطا لاعط عط ,:2552060ططلة أه علصةء طخت لمد 1977 أوتاعناة 
0غ دوذة15 ]1 عألامضمع8 مقمتاملاع8 عط آه أعنط0 عط 1ه مملغزومم 

عدولا ببزع ]10 مز 26200112116160 51265 21160 لا عطا 


:01 لعع70:1 عط ,20191501 عاطامممع»ة 1212226102121 هه كم - 
08181 ,01021 ,اله انعا باأملاعط 08 لل نااعط! مالع معع7ا0ع 121علاع5 
11221101131 اط 210 1211315 3250 وأط مث 581101- 23153112 
لةا-معل1ءع0 ع ملاعم 262020 لصة هذنا عط 1ز 5مه01116م601 
لمضة ذعنتع ه[مصطعء1” لع ندنآ ,لإمومصده) 011 11طه84 ,لإمممصرمت 011 
./811م 00 2010158 11373110 


عط 01 مسمس نمط 0 همد هط عط 15 ؤوواء01 .01آ ,2001100 15 - 
من لعلصنه؟ عط طعتطن كمه )داع 1 ممع نع سف - ملام نزو ده اأعدتاده 6 
7 علطلا 210118 051110115م 701112121 [وزع/اء5 لاع ع8 .1999 
(1977 - 1975) هم5نآا عمرهص]ط له طغتدط 01 802150 عط أه مممسعتقطت 
21 6ن ]1 أز12آ وعط هل عطأ 01 02102 طتادهظ عغطأ أه أقط) 35 1أأع؟ا 35 
م3 ,(1983-1990) علآه 1هللا دأ أممطءك 1[دع1ل11 وأساع الا ماتعاموظ 
3/5 116 .ع!1! :10 لقنت تهقط) 110201219 312 35 70160 مولا عط لاعتطبت 
01 101أةتعووقة عطا 1ه المعلأاوعء:2 عطأا 35 مصتعا 0ب نزه] لعاعع[ء 
17125 010/6155 .101 .(1988 - 1984) 5 دأمطع5 ممعارع صخ - م3 1امنزع 18 
101 لاع لطع لإا أولاء بالط لآ جاللاماعع 001 01 وعط لاع 115ل طناه1 عط أه 
1ه عع»ة0011) عطا 25 11اء/7 25 510165 طوعة [0121 7 تدعام ه00 
مذ 0 ز219725 لا 026005 مفأاباذ غ2 دعتطده طمع8 220 ععع تمده 0 
11 10 21120191501 17/25 011/6155 .101 ,1111 211ط 2 غ102 .0202132 
5 لطة 1983 00566 الت 1 ع مأاقط مع 31 02261 لإلتطال ألمعلاوءءط 
1ن لالظ أامعلاوعع2 “تعمته1 01 وزمووع8101 عط 01 عماه 


5 |[أطنام /012113لانة “م0 21110160 01155 .101 - 


مدع 1]10 


كزع النألة 11 .101 


لل | 
[0م0اء5 إ1زوقع 017 لآ «اللاماعع 0601 26 8600201165 01 امووعأوعط 
02181 -56117/16 تتعاع101 01 


ذدذنا :وإنسناه) 


لزنانانت ]| اللنلافق 
عط 11013 6602012165 11 5وع16ع1068 54251615 320 لطلطم 
ذذلا -1110265013 01 1513ق117ل] 


لتكت كا وظاا 
.2011501 660201021 12161112101121 له 2201 002101اله مج 15 116 - 
أ2 86010102165 01 ا2ع 0 2هومء0آ عط 1ه لاإاألباعج؟ عط لعدزمز ع1 
عطا ده 0علارع5 ع لاأاقط غ21 1967 12 بإأأودء2197[]آ بالتاماعع 0601 
دععاوع /ألآ 220 8]12265012 1ه لإأأورء ألملا عطذأ أه بإالاباعة] 
58 2 1/85 011155 .101 ,1998 - 1997 15[ .عع»ة0011© 20ص1نز:113 
50 ع .لإأزومء 1197م لآ 11229210 غ21 10125ه20مءع» 01 01ووع201م 
حدمع! عبنوعا ده عاتط/الا .إ)أودع زلملا مامه قصطم1 غ2 أخطعناد) 
لقناطزعظ8 عطا صا لعأصاممم2 95 عط ,لإأتودع الم لآ بالتاماعع 1م060 


“"( طععمم5 ومع تتصمع0 سطمط - ممعوم مموممة! عتسهاذ] أساط 


دع اأاعك [01 ع ملاع زع0111ر) 


عط 350 ععصقصة عتصسداه1 عه علط ص[ته؟2 121165 :0مم0 الاعم ,0] ومتطعروءع5 * 
1 قضاعهة) وععمءالقطء 

8 85 عع1222؟ عتصعماذ1] عمتامعوع:م )0ه /[ا1لئط51وو0م عط ع لأؤذدناء1015 * 
1112166 0021 تامع اتام 0 ع الأقوعع]21 [قتأصدأوطتناد 

1110721 120061 01] ع113216) عتصهاذآ 1ه نملأوعتاممة2 عطا عصانزل نك + 
.5 [مأعماام ت'أققط5 لصة د5عرمعط] 115 رعع528نا 

ما لعتاممة معطلا ععم هص عتصسيهاذآ عطا ععة) أقطا وععمء [لقطء عساووء للم * 
15 01131 1ع تمه عط 

عطا دضذز 5858 :مممناذ )2م200 عأصذأذآ لصة طدعة عطا ع لاتؤكناءواد[ * 
.16 1111226 

لةأعصضهقصة؟! عتصداذآ عغطا معءشاعط مم ل1أمضعمممء عطا عملنهلتامئصمت0 * 
عط 201لا أععاأ تقد علالاتاعم طزمء 01 «تعاولاذ 2 16و05 60 01821212211025 
.(02تهعلننة11) عع مف طعع نامع آه دععمء 1 لقطء 


118 عتطتهاذ1آ 1ه دع( 1ائط أقصممعوع؟ لهاءه5 ل0صة لمعتطاء عط /ه لإوامكادز * 
5/51 


0015311126116 


اماع 101 

1ماع0126آ الممأواووم 

عاع0111 لتاأعسمقساط غك نمأو مأوتمتسلة 
2 12 

01111 21 ملعم 

11 0111 

ببح زلف االعنانا 

ودعانزاف قا 


م0111 عنامعما 


201 


0111 
ع 11 
وتماءءحانا 


لا لا لا 


أدءع101 اذ 0215 101.035213 

5 أن ٠طمطهة71‏ أنحطالة ونة1 .181 
12 تنقدكة1آ طقادك. ناا 

1ك 20,3 انا 

10-5132013 81-3 

عله لللف لع تتاتتتقطه14 1311.121 
/21211612ط1 -1 0 11تتنمطه 11.51 
معصسطقم عألة1]31 سنطةءط].عقة 

50201 اث متتطاقة1/1:.1]1 


| 


|217113) 11355313 أأث.ءدآ 
01ن013آ-[لم لععدحة11 لمننط. 131 


تتنلطة ا 5ددمة1]1 لع تتتتتقطه 1311.11 


لا لا لا 


2 لعععم5 و25 القع01 قلاأه2آ - ععمعععاوم0 ععمددا؟ عتسداذا اعم 


0101 11 171111165 125211131 0عع120 15 )111م5 2610115ع8 2110 ]5112201 


5 211 12206 725 أقطا 0122212165 310 110115نا أ تأاقها لوع10 
2 أ 21316 0غ 20621010 كقط 250 غ1أط551ومم 


7 220 12016 2231237 01 251516 عط 15 عمعمعترع1دممء قلطا عممط ع نالا 
أناآؤقعغع501 2 10 210 51122011 2021112110115 1نا0لز 0غ 10113210 ع[100 
0 5لا02 10 


أأة ناملا ووع6[1 طدااى 13/121 
.املا 13216 1" 
د61 اذ 0215 053123 .101 


6ت 8(1| 


تاعممءم5 ومعتتصمعء0 مقطو - عممععادم0 عممهمة! عتصداذا أمظ و 


01 20116 م5 12 121765أله1 غطأ 01 عطه 15 ,مضنا أ نتم 00 122212[1"آ1 


0غ لعأداع 5عناذذا أله 12 أوعتعاه1 عأطورعءع2510ه» 320 عسأطامعع عغطا 
.60010171 علتتتج 151 عطا 


28 2121 صا 101 2تلتطاقة81 آذ أتند8 01 (0مأؤوالط عط 1 
أولاء[ع" 101/1510125م 3120 113165 ركامء002 عطا 0216 تطتعووال 6غ 15 
أ5عطعق لط فط لإ 501220160 ,120115113 اماعصقصطط عتصهاذآ عط 16 
195 5016115 16119 1151118 0151111611011 320 '[االهنان 01 513102105 
6 ,121551011 115 01 ]51122011 1[ ز111663 1850 لتقتقتتاط 211560ئان 310 
26+ عالتتنهةاذآ أذوعاظ عطا 1أه دماووع5 )825 عغطا أع0صند! لإاعرعغط 
لإع مع ]1اءء<:5 1115 01 21:012286م عطا 72ع20نا رقطهئجآ - ععمععء 1د م0 
111511 عدطلء ,تنقط1 لخ 351ل ماظ ستعدودل ملظ لمصمط طاعاأعطك 
56/6121 01 ]01م طناة عط 210 ,تله لم4 دعاعدهظ 01 "إعأولص اا 2110 
أ ععضعوع؟م عغطا طاتا رقلصقط 220 1025لا أتاقط1 رع 1أمدمطامء لدع10 
6251 لطهة 2[!5)5اععم؟ ,01655102815]م ,كاعم 01 نامع 2 
701 عطا ضا 3165م 


935 2114 1211 10 /011112113مم0 قلطا عجاعة مغ عء1 زا 801010 1 

0ع عطا آه ؤع30ع1 عطا مغ ع0 اأتامعع ألء7)1 معط نزت 
5 اع 1 115 ,0081 01 م5121 عطا طا 711156550 امعصدم ماع ع0 
5 ,02681 01 التطلظ ولشتقط 1 أذ 15 تلقطع]ا ملاظ لمصفط طعاتعطة 
أع]21 عطا ,ألسصقط 1 اث لتسحمط ساظ لمتنسه 1 طعاأعطك 5وعصطع1]آ 
ل2160م11 هم أقطا 19م 320 دمذاعم طاعدء 6غ 220 ,اع وموم 
15 01 01821112261011 2110 21011 1ممعكم عط ما لعأناط 1تاضمه 31210 
02211 123111 ,011615 مزطتاة 220 025025م5 211 1 .ععمععع همه 
1 ,212ص طزه0) 316 أو 121 831973 ,لقم 0ه © 1-12131م 
ل الث 02131 رعأصدظ8 عتطتج151 طه2] ,لم8 نونز ] -ام ,عأمدوظ 
585 .1م0011 162511185 )115 220 ,لوم ص0 1102126 انآ 


3 طعمعم5 5ع زممع02 قطامما - عممعوعلده© عمموواط عنتهداذا عمط 


8 35 لإلامضمعء 70110 102105 51ة21 7/35 6ع قصلط عأمنهاذ1 


01 519/19 ا[علة 115 تعلا1011 :/152011511 5232121 70110 01 أتقم 2 
11 15 101121060 ,تداعا 5لا5 ]1132م 10مع-553113 2 عتاعط 
لاع أولاة عطا لعاأعع01م عتقط طعتطت 5ع تتطوع؟ 220 كع 1أو أرعاعة 1 قطاء 
5 1521181 الطعاناء غطا © 20ع1 أقطا 5عم1اء12م [11212 110131 

.لاألمتقلةء عتضمهمعع لهطمأع عا ,لإا [اأمعناوءؤطناذ 21210 


8 111015أم 0ك طؤاط 320 2151760 م10 فقط 010211220101 
20 15 01غأع56 5222121 عط زه 1أنا1 01م 5اماعهة5 عأسمتمممع» 011 
تكلقة] 222301 111260 2أوع0 أقطا كأذالء [تاعشطقصق قلط 1 .ع28 ةناد 
0غ 0عه7 عط 5عا551]2ععع2 780110 عط 21011110 211165 تمك 3110 
126 امع طامه1علاع0 220 طالتامعع ععمقصاط عتصتهةأذ1 سعأمقط 
لع كلا [52312 810631 


1285 ]82خ أنه 0غ1266مم علاقط 51110145 2ه ,راع 12 مآ 
7 112112861116111 5122211 210 235ق1م عأعقء5)1521 طأايتا 11151111610115 
,/00110211ه .ذاكاقء عطا 0 5عع8 58 لإأندء عغطا دزا لعوم112آمه 2150 
ع 1م011 0غ لإا خطع ل عطا أقطا لع0ا[اعدصم 5غ1016اأة عومطا 
ع1تاأنا! عطا صا اواك /لاعم 01 51111165وهم عطا ععتتلع؟ 3200 ذأواكه 
عطا صا وعأطاع ص 1م عتصسدأذ1 عطا 1أه 05ه1أهء1آممة عطا دده دلمسعمعل0 
.122011511 112121121 


58 ,12206 12511111110115 52021121 عغطا ,لم201 عتقط عبر عم 

اما 1201151 2121 2ض 70:10 عط ص1 0170 متنا روتوعلز )قدا عطا 

غ501 08مئنأ5 عط 25 510 ععضقصاط عتلوزأةآ] عطا صا أوعرعام1 تغط 
5 [اعطا م1 01أ20! 


101 132نا 11351 أذ أندظ بإط 015221760 رععدعء م0021 قلط 1" 


03 - عع2ع2ء021ن) ععنمسةا1 عتصسداذآ] أسرزا 


طعععمك كتنء تسصوع 01 


م 11-72 


اذ 12851 لاظ 1355111 ملاظ 20تصقط طعاأعطد تإعمعالاعءء:8 عناملا 
:م115 لم وواعره20 01 8/1516 220 1151لا عساوط مقط 1 


2240 2701655102215 ,0015 52ققطنتة عطأ تزعو لاعععظ8 تنام لا 
ا نهودة| 


تلع ل أغخطع) 320 120165 


8 15 /[660110111 70110 116 أقطا تلامصعا لإامتماءعء ناملا 
012 112221 20112111 12ا طغختل و5عع سصقطء عاأطومءع 202510 
01 116أن؟ معطا لععدع نالصا لصة ,قلهه؟ عأمطم عط كه دوع أدامممءء 
2 101 عنتللةء ع21 5ع701 لإصدكلا .أءطماع عطا 220120 لإستمدمععة عط 
26 211165ص 2110115 لا .اع 5لا3 522312131 أمع 01112 320 ع1 
0غ 12160ع؟ 5أمعع2ه» طعية 11ة 01 لتاعسصطة 11 طدأوع-ع* ع داعاءء5 
85 1لا[ .12161111276 اع مقططء 801 21210 لازملعع 12 أعع1 :112 
210 0135111169 مقع" 50191 ,عن انق طقة5017 1110231 ]5م11 2170105جعع1 
.لالع اأو5ععته 0ع8ل1عتء 1206 وعقطاء 1:1منة 


7 الفاطع فتك 115 1011" كوب 


10 لإاأع1ء50 220 150117101121 عطا 0غ لإألقءم05م الامط2 قصاءط 210 


م6 1وع 2762 له عتعغط عطا 


طعلتعطك و5وعصطعواط 5ل ,مجع20ع]1 ناه عأصسقطا مغ عع1ذ! 010 1 
15 ,02131 ]0 "اطاط عط2ا ,أصقط 1 اذ 2!القطعا حاظ 20 مدآ 
اع ع8 رأمقطظ1 اذ 20تصق2ط ماظ تصستصضة 1" طعاتعطد ووعصطع 1 
220 15تنااعع [اعاط1 ,201325طء5 عغطا لله علصقطا 15ج 1 .امع دممم 
7011 «117ع18 لعاناط ممه 320 0ع012ز مط 2101551602315 
ناه 0] 22[165ط) لإاصجكا .2[11 5ن 10:2 سمعوع6 وعطا مغ نزأء لا زأومعاعرء 
لهع]1 823152 ,00112211 10181-أث 021211 '[(1:21121 520115015 
42 ,رام 82 30خخ12-أذ رعلصهظ8 831232 ,ل/ا312 م طده) 851316 
220 ,001022212 11221266 1151 ,11528/5[لة 021212 رعلضد8 ع01تةأذ1آ 
101 2011111111166 21118 أصدع 01 عطا علسقطا 1[ ,لاالمساط .مستووعآ أوراط 
أناأ55 50126 عع612 0011161 قلطا علق ها 1105 0115 لاع طاع نا تتغطا 


010 1202 56 516551285 220 لإع2ع52 طدااة لصح ععدعم 13121 
5020 اث 5220 تناظ مقط 
5 80310015 ع1 01 0121111 


11 112211131 12ناتا15135 أذ 823116 


و2 
111114 1118 01/1 20815 


11خ 11 1111 110111 17011105 
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